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1. Introduccion

A partir de la creacion de la Entidad, el Distrito de Cartagena de Indias, ha logrado
importantes avances en la linea estratégica “Vivienda Para Todos”, la cual aporta al
cumplimiento del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos A Cartagena 2020-2023",
reduciendo el actual déficit habitacional de vivienda en la ciudad de Cartagena e

impactando positivamente a la poblacién mas vulnerable.

En el presente informe, se describen las actividades ejecutadas por cada una de las
dependencias de CORVIVIENDA segun su competencia, como son, Gerencia, Direccion
Administrativa y Financiera, Direccion Técnica, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina

Asesora Juridica y Oficina Asesora de Control Interno.

El objetivo de este informe es presentar los resultados consolidados de la ejecucion
de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad, asi como también los
diferentes indicadores que permitan evidenciar los logros alcanzados en las metas
propuestas, con el fin de dar visibilidad a la gestidon con transparencia y eficiencia.

Imagen 1. Beneficiarios de la oferta institucional
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2. Aspectos Misionales

21. Mision

Somos una entidad publica que construye comunidad desde el derecho fundamental
a la vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en articulacion con el sistema
nacional de vivienda, apoyado en la planificacion estratégica del crecimiento territorial
organizado.

22. \Vision

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena
CORVIVIENDA sera en el afio 2025 la entidad lider en la gestion y ejecucion de soluciones
de vivienda de interés social y de interés prioritario en el ambito local, reconocidos a nivel
regional y nacional como grandes promotores del desarrollo territorial, sostenible y del
bienestar social en Cartagena.

2.3. Valores

¢« Honestidad e Diligencia
¢ Justicia e Servicio
¢ Compromiso e Respeto

Responsabilidad
2.4. Marco Normativo de CORVIVIENDA

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Distrito de Cartagena
— CORVIVIENDA, es un establecimiento publico del orden Distrital, creado por el Honorable
Concejo Distrital mediante Acuerdo No 37 de 19 de junio de 1991, reglamentado por el
Decreto 822 de 15 de noviembre de 1991, a su vez modificado por el Decreto 717 de 23 de
junio de 1992, Acuerdo No 24 de 10 de junio de 1992 que confiere personeria juridica

propia, autonomia administrativa y patrimonio propio e independiente.

Mediante Acuerdo 004 de 26 de agosto de 2003, se adoptan los estatutos internos
del El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Distrito de Cartagena —
CORVIVIENDA, su mision, vision y objetivos.

Mediante el Acuerdo Consejo Directivo 003 de 2015, por medio del cual se
reglamenta la asignacion de Subsidios de Vivienda de Interés Social del Distrito de
Cartagena de Indias, se adaptan los procesos para postulacion y adjudicacion y se
establecen las modalidades de asignacion del subsidio local.
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3. Direccionamiento Estratégico

31. Gerencia

En aras de generar un proceso de cultura organizacional, se ha enfatizado y
mantenido a traves de las vigencias, el desarrollo herramientas enfocadas en la planeacion
estratégica con el fin de interiorizar y exteriorizar las actividades direccionadas al desarrollo
de los programas y proyectos, en pro del cumplimiento de las metas trazadas dentro del

Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023.

Se implement¢ la plataforma gratuita digital KoboToolbox con el fin de fortalecer los
procesos de administracion, gestion y recoleccion de datos e informacioén requeridos en los
procesos misionales de la entidad.

Desde el inicio de la administracion Salvemos Juntos a Cartagena, en
CORVIVIENDA se continua trabajando por el cuidado y custodia de documentos e
informacién como memoria institucional para fortalecer el desarrollo de los fines misionales,
por ello se ha creado una cultura organizacional en los archivos de gestion y archivo central
de la entidad, asi como también se ha realizado inversion para reparar y adecuar los
espacios destinados para archivo. Desde el inicio de la vigencia 2022, se ha determinado
la revisidbn y seguimiento permanente de las actividades del Plan de Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano, lo anterior con el fin de fortalecer el acceso a la informacién publica
y acciones encaminadas a garantizar la ética bajo los principios de: excelencia, calidad,
aprendizaje e innovacion, integridad, transparencia y confianza, coloceando al ciudadano,

en el centro del accionar institucional.

Imagen 2. Espacios en medios de comunicacion
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3.2. Escenarios de Participacion

3.2.1. Consejo Directivo de CORVIVIENDA

En la vigencia 2022, se han realizado tres (03) Consejos Directivos, descritos de la
siguiente manera.

Tabla 1. Descripcion de las sesiones del Consejo Directivo de CORVIVIENDA

Sesion Mes Tema

1 Enero Apertura del Presupuesto 2022

Aprobacion del Plan Anual de
Adquisiciones
Aprobacion de Estados Financieros
y Plan de Bienestar

2 Febrero

3 Marzo

Fuente. Gerencia

3.2.2. Consejo de Gobierno
Durante la vigencia 2022, se han realizado siete (7) Consejos de Gobierno Distrital
en los cuales ha participado la entidad

3.2.3. Mesas de Trabajo con Ministerio de Vivienda

En el perfodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se han
realizado cuarenta y un (41) mesas de trabajo con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, con relacion a los diferentes programas y proyectos misionales (Comité de
seguimiento VIPA, Titulacion de Predios, mejoramientos de vivienda rurales, Programa
CDVD, Convenio FONVIVIENDA-CORVIVIENDA)

Imagen 3. Mesas de Trabajo CORVIVIENDA-MINVIVIENDA

SR

Fuente. Equipo de Comunicaciones
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3.2.4. Comité Sectorial de Espacio Publico y Habitat
En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se han

realizado a tres (3) Comité Sectorial de Espacio Publico y Héabitat.

3.2.5. Consejo Distrital de Gestion de Riesgos y Desastres
En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se han
realizado ocho (8) Consejos Distritales de Gestidon de Riesgos y Desastres, en los cuales

se abordaron las siguientes tematicas:

Tabla 2. Descripcion de las sesiones del Consejo Distrital de Gestién de Riesgos y Desastres

Sesion Mes Tema

1 Enero Plan de contingencia temporada seca

2 Enero Socializacion balance OAGR

3 Marzo Temporada de lluvias

4 Junio Temporada de lluvias

5 Agosto Necesidad de recursos y fortalecimiento de linea de accién

6 Octubre Calamidad publica

7 Noviembre Aprobacion de liberacion de recursos Covid 19

8 Diciembre Analizar las seis zonas faltantes dt_el proyecto Qe extension dg
redes de alcantarillado en la Localidad Industrial y de la Bahia

Fuente. Gerencia

3.2.6. Comité de Politica Social
En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se han
realizado cuatro (4) sesiones del Comité de Politica Social.

3.2.7. Mesas de Trabajo con Grupos de Valor

Se han realizado ciento dieciocho (118) mesas de trabajo con grupos de valor, entre
ellos comunidades de las diferentes localidades, CAMACOL-Bolivar, fundaciones,
empresas de servicios publicos, entre otros, ello en el periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre 2022.

3.2.8. Mesas de Trabajo con Distintas Dependencias Distritales

Con el fin de generar acciones de manera articulada con las diferentes
dependencias Distritales desde su misionalidad, en pro de atender a las comunidades y
buscar una solucion global y no parcial, se han desarrollado en la vigencia 2022, noventa y
seis (96) mesas de trabajo con: Secretaria de infraestructura, Secretaria de Hacienda,
Secretaria del Interior, Cooperacion Internacional, Secretaria General, Secretaria de

Participacion, entre otras.
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3.2.9. Mesas de Trabajo con Concejo Distrital

En la presente vigencia esta gerencia ha estado presente en dieciséis (16) mesas
con el Concejo Distrital, con la finalidad de: presentar y socializar proyectos de acuerdo,
presentar solicitud de vigencias futuras y generar acciones en pro del Distrito de Cartagena
en atencion a la misionalidad de CORVIVIENDA.

3.2.10. Ferias de Vivienda

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, la
entidad participo en cuatro (4) ferias de viviendas convocadas por El Universal,
COMFENALCO y COMFAMILIAR.

Imagen 4. Participacion Feria de Vivienda

Fuente. Equipo de Comunicaciones

3.3. Mantenimiento Casa Mogollon

En atencion al deterioro en el que se encontraba la estructura de las instalaciones
de Casa Mogollon, en donde se desarrollan las actividades misionales de la entidad, se
suscribio el contrato Interadministrativo No.CD05-2021 entre la Escuela Taller Cartagena
de Indias ETCAR y CORVIVIENDA, con el objeto de realizar obras de mantenimiento
preventivas y correctivas de la Casa Mogollon. El cual finalizo con las reparaciones locativas
del archivo central de la entidad. Con el fin de continuar las mejoras de la Casa Mogollon,
en esta vigencia se avanzo con la inspeccién de espacios con necesidad urgente de
intervencion, lo cual permiti6 adelantar proceso contractual SAMC-05-2022 el cual fue
publicado en el mes de septiembre de la presente anualidad, con el objeto de *
REALIZACION DE OBRAS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EN
AREAS INTERIORES, OFICINAS ATENCION AL USUARIO Y EN FACHADA POSTERIOR

EN LA CASA MOGOLLON BARRIO MANGA”, el cual fue ejecutado en su totalidad.
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4. Gestion Financiera

“La gestion financiera en el sector publico puede entenderse como el manejo de los
recursos econdomicos disponibles por una Entidad Territorial u otra agencia de caracter
publico, para garantizar la provisidon de bienes y servicios a la ciudadania” (IDEA, 2015,

p.-4).

4.1. Presupuesto Inicial 2022

Mediante el Decreto 1377 del 27 de diciembre 2021 de la Alcaldia de Cartagena, se
liquido el presupuesto de rentas, recursos de capital y recursos de fondos especiales, las
apropiaciones de funcionamiento y de servicio a la deuda, asi como el plan de inversiones
con enfoque de género para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022
en el Distrito Turistico de Cartagena de Indias; para CORVIVIENDA se aprobd un
presupuesto inicial para la vigencia 2022 por valor de veintitrés mil quinientos millones
ciento noventa y nueve mil quinientos veintiocho pesos con 0/100 centavos MCTE
$23.500.199.528,00.

De los cuales, $13.379.099.000 corresponden a gastos de funcionamiento y

$10.121.100.528 se destinaran al presupuesto de inversion.

Tabla 3. Presupuesto aprobado vigencia 2022

Fuente Detalle Presupuesto Inicial
1.3.3.2.00-95039. R.B. ICDE- - .
CORVIVIENDA 15% 1PU Funcionamiento $ 13.379.099.000
1.3.3.2.00-95-039. R.B. ICDE- .
CORVIVIENDA 15% 1PU Inversion %6377 100528
1.2.1.0.00-001-1CLD Inversion $ 3.744.000.000
TOTAL $ 23.500.199.528

Fuente. Direccion Administrativa y Financiera

42. Presupuesto Definitivo 2022
CORVIVIENDA gestiono los siguientes recursos que se encontraban pendientes por
incorporar, correspondientes al presupuesto de la vigencia 2020 y 2021:

4.2.1. Modificaciones al presupuesto 2022
s Incorporacion de Excedentes Financieros. Se adelantaron gestiones ante la

secretaria de Hacienda Distrital para la reincorporacion de recursos denominados

Continuacién Informe de Gestion Pagina 15 de 101
CORVIVIENDA 2022

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www corvivienda gov.co




& ' V. 1
CORVIVIENDA % A

HABITAT« SOCIEDAD= AMBIENTE Salvemos Juntos

a CaHaﬂﬁm

‘recursos no ejecutados” de las vigencias 2020 y 2021, por valor de
$3.908.218.477,84.

Mediante acuerdo 095 del 16 de septiembre de 2022 el Honorable Concejo Distrital
aprobo proyecto de acuerdo “Por medio del cual se realizan unos traslados presupuestales
entre unidades ejecutoras entre conceptos de gastos y una incorporacion en el presupuesto
de rentas, recursos de capital, recursos de fondos especiales y establecimientos publicos,
asi como los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversidn para la vigencia

fiscal 2022 del Distrito turistico de Cartagena de indias y se dictan otras disposiciones”. Y

sancionado por el alcalde mediante el Decreto 1366 del 23de septiembre de 2022,

A partir de lo anterior, se aprobd para el Fondo de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA” como Recursos De Capital — Superavit Fiscal,

la incorporacion de los recursos que se relacionan a continuacion (Ver tabla N° 4):

Tabla 4. Recursos transferidos a Secretaria de Hacienda- Excedentes financieros.

Recursos Transferidos a SHD-Excedentes Financieros

Recursos no ejecutados vigencia 2020 $2.820.242 837,00
Recursos no ejecutados vigencia 2021 $1.087.975639,84
TOTAL $3.908.218.47 84

Fuente. Direccion Administrativa y Financiera

Los recursos incorporados citados anteriormente, fueron adicionados al
presupuesto de inversion del programa “Mejoro mi Casa, Compromiso de todos” en el rubro
de “Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para la poblaciéon beneficiada del
sector urbano y rural del programa mejoro mi casa, compromiso de todos del Distrito de
Cartagena de Indias” BPIN 2020130010153.

Finalmente, en el Fondo de Vivienda de Interés Social y reforma Urbana Distrital —
CORVIVIENDA mediante Resolucién No. 1623 del 03 de octubre de 2022, incorpor6 al
presupuesto de inversion la suma de $3.908.218.477,84 por la fuente de financiacién
1.3.3.2.00-95-039 R.B. ICDE — CORVIVIENDA 15% IPU.

* Se realizaron adiciones al presupuesto de “CORVIVIENDA” por valor por valor de
$99.146.264,00 para gastos de funcionamiento y por valor de $
3.270.111.964,70 para inversion mediante Resolucién 002 del 14/01/2022 por
concepto de reserva presupuestales respectivamente.

e Se realizaron adiciones al presupuesto de ‘CORVIVIENDA” por valor de
$2.178.625.463,82 en virtud del convenio 593 con la secretaria del interior para
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reubicacion de damnificados de San Francisco ara gastos de funcionamiento y por
valor de $ 3.270.111.964,70

* Segun Decreto 1036 del 18/07/2022, por valor de $955.750.337,92

¢ Mediante la Resolucion Intema No. 799 del 08/07/2022, El fondo de Vivienda de
Interés Social y reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA”, incorpora al presupuesto
recursos de inversion que provienen del Distrito por concepto de Reservas
Presupuestales Decreto 0053 del 20/01/2022, por valor $162.967.142,89 y recursos
de inversion que provienen del Distrito por concepto de Cuentas por Pagar;
mediante la Resolucién No. 083 del 07/01/2022, emanada de la SHD, por valor
$134.743.231,00.

» Mediante La Resolucién Interna No.800 de fecha 08/07/2022, El Fondo de Vivienda
de Interes Social y Reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA”, incorpora a su
presupuesto recursos propios por conceptos de Reservas Presupuestales y
Cuentas por Pagar, Transferencias por Pagar de la vigencia 2021, por valor de
$745.794.772,58.

* Mediante La Resolucion Interna No.1530 de fecha 29/08/2022, El Fondo de Vivienda
de Interés Social y Reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA”, incorpora a su
presupuesto recursos provenientes por concepto de indemnizacién por declaratoria
de siniestro de estabilidad de la obra y riesgos por hacerse efectiva la pdliza de
garantia Unica de seguros de cumplimiento, del proyecto con el consorcio vivienda
Torres de Flor del Campo, por valor de $656.049.118,75

El presupuesto asignado para CORVIVIENDA tuvo adiciones por la suma de
$12.111.406.800,10 segun se muestra en la tabla 5

Tabla 5. Adiciones al presupuesto vigencia 2022

Presupuesto - Presupuesto
Befaile Inicial A ones Definitivo
Funcionamiento | $13.379.099.000,00 $99.146 264,00 $13.478.245 264,35

Inversion $10.121.100.528,00 $12.012.260.509,00 $22 133.361.063,75
TOTAL | $23.500.199.528,00 $12.111.406.773,00 $35.611.606.328,10
Fuente. Direccion Administrativa y financiera.

4.3. Ingresos Certificados por la Secretaria de Hacienda

En la tabla 6, se muestran las certificaciones de traslado expedidas por secretaria
de Hacienda Distrital (SHD) mes a mes, para la vigencia 2022. El valor total certificado por
la fuente IPU 15%, corresponde a la suma de $18.226.117.943,81. El valor total recibido de
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lo certificado por la fuente IPU 15% corresponde a la suma $18.020.049.990,42 mas valor
recibido por la fuente de financiacién ICLD por valor de $3.744.000.000,00 méas valor
recibido por concepto de recursos incorporados por valor de $4.549.779.119,58 para un
valor total transferido por $26.419.144.318,00.

Tabla 6. Ingresos provenientes del 15% IPU

5.894.215. 769,70 2652.3597.096,37 3.241818,673, 2.904 488.261.34 337.330.412,00 2.904 488261, 337.330.41200 3241.818.673,34

11.316.801 456,44 5092 560 £55,40 6.268.844 518, 184474533235 4.424.099584.00 1844 745.332.0 A4065581,00) 626884451300
[ 12,130,762 7505 5.458.843.237.73 6.671.915.512,78 5.620.190.332,78 1.051.629 150,00 5.644512 508,80 1027.406.604.00| 667191551250 |

Al T21.412.085.50 324.635.438.66 396,176,647, 396.776.647,2¢ 396.776.647.. 396.776.647,25
Mayo. 531.919.373,15 139.813.717.92 293.105.655.. 233.142.530.23 55.923.123.00 233.182.532.. £5.923. 12300 193.105.655.23
Jurio. 643.319.236,95 189,493 6%.63 353.425.580, 353.815.580,32 353 425 581 3

i 557.301.120,15 150.785.504.07 306.515.616,08 17L.777.656,08 134.737.960,00 17177765608 134.737.960,00

Agesta 404.112.063,75 181850418 69 222 161,635, 08 108.755.635,06 113.502.00,00 12.£19.635,06 113.50.000,00|
Septiembee Z52.456.550,95 11360544793 138451.103,00 138.851 103,02 138.451.103.00 138 851.103,02

Dotubre 199.869.001, 20 39.941.060,54 109.927.950,66 109.917.950,66

0,00
392.402 090,85 22227065371 222 210.653,72 222.170.653,72 122.270.653,72

TOTALIPS 411D I 12.390.778.79958  26.419.144.318,00

Fuente. Direccién Administrativa y Financiera.

Nota: El certificado de traslado del mes de diciembre de la vigencia 2022 fue
expedido por la Secretaria de Hacienda por valor de $491.700.183,73 mediante oficio AMC-
OFI1-0003141-2023 del 17 de enero de 2023, el mismo, que se solicitara para que sea
incorporado a nuestro presupuesto en la vigencia 2023

44. Ejecucion Presupuestal

A continuacién, se describe una apropiacién final por valor de ($35.611.606.301),
luego de las modificaciones presupuestales efectuadas durante la vigencia 2022 y unos
compromisos por valor de ($26.780.196.971) y unas obligaciones totales de
($26.031.438.643) y unas cuentas por pagar por valor de ($91.824.915), dentro de las
cuales se le disminuye el valor de ($19.080.000.00) por concepto de reserva vigencia 2021,
de los compromisos adquiridos con el Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC que
expiro.
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Tabla 7. Anélisis total proyectado vs. Ejecutado

TOTAL

GENERAL 23.500.199.528 | 12.111.406.773,10 | 35.611.606.301 26.780.196.971 26.031.438.643 |25.939.613.728 | 91.824 915
Fuente. Direccion Administrativa y Financiera
Tabla 8. Presupuesto Ejecutado 2022
Detalle Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de
inicial definitivo ejecutado ejecucion
Funcionamiento | $13.379.099.000,00 | $13.478.245.264 35| $11.813.077.693,33 87,6%
Inversion $10.121.100.528,00 | $22.133.361.063,75 | $14.967.119.278,67 67,6%
TOTAL | $23.500.199.528,00 | $35.611.606.328,10 | $26.780.196.971,00 75%

Fuente. Direccion Administrativa y financiera

4.4.1. Ejecucion de Funcionamiento

En la tabla 9 se presentan todas |las erogaciones realizadas durante la vigencia 2022
para el funcionamiento de la entidad cuya apropiacion final fue de $13.478.245.264por valor
de $11.792.157.929,33.

Tabla 9. Ejecucion presupuestal funcionamiento

e Comprometi U
concapo | apropiacin | Aproplton | GRRR | oaao e |ovlgactn | pogo | cuemas
acumulados prop por pag
Gastos de 13.379.099.000 | 13.478.245.264 | 11813077693 | 1.665 167571 | 117921579 | 11.719.4130 | 25 744 915
Funcionamiento 29 14
Gastos de personal | 3.942.838.000 | 3.815.945.563 | 3681.200.030 | 134.736.533 | 08120903 | 3610961451 74 447 577
Adquisizicn. ge 8.080.535.000 | 8.822619.917 | 76875728802 | 946891115 | 87> 72880 | 7.874.131.46 | 4 597 339
Bienes y Servicios 2 3
Transferencias 950.000.000 574.807 520 . 574.807.520 - " .
comientes
D'Smp'gggg” da 367.726.000 127.726000 | 123659 114 4066886 | 123659114 | 123650114 .
Gastos por Tributo, B
multas, sanciones e | 38.000.000 38.000.000 37.710.738 289 262 37710738 | 37710738 z
interés de mora
Reservas - 99 146 264 94770010 4376254 73850 246 | 73850 246 -
Fuente. Direccion Administrativa y financiera.
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Figura 1. Ejecucion Presupuestal de Funcionamiento. Corte 31 de diciembre

13.379.099.000 13.478.245.264
11.813.077.693 11.792.157.929 11.719.413.014
1.665.167.571
- 72.744.915
Apropiacion Apropiacion Comprometidos Saldo de Total Pago Tesoreria CUENTAS POR
Final RP Acumulados Apropiacion Obligaciones PAGAR

Fuente. Direccion Administrativa y Financiera

4.4.2. Ejecucion de Inversion
La apropiacién final para el presupuesto de inversion fue de $22.133.361.036,75,

recursos comprometidos por valor de $14.967.119.278, obligaciones por valor de

$14.239.280.714.

Tabla 10. Ejecucién Presupuestal de Inversion

Inversion

10.121.100.528

22.133.361.037

14.967.119.278

7.166.241.759

14.239.280.714

14.220.200.714

19.080.000

"Juntos por
una Vivienda
Digna"

6.872.788.736

1.280.922 844

554.319.613

726.603.231

554.319.613

554.319.613

"Mejoro Mi
Casa,
Compromiso
de Todos"

1.804.466.261

16.214.172.036

12.292.089.028

3.922.083.008

12.292.089.028

12.292.089.028

"Mi Casaalo
Legal"

872.345.752

913.027.607

707.012.670

206.014.937

706.717.170

687.637.170

19.080.000

"Un lugar Apto
para mi
Hogar"

90.861.993

90.861.993

68.000.000

22.861.993

68.000.000

68.000.000

"Mi Casa, Mi
Entomo, Mi
Habitat”

480.637.786

702.563.968

368.693.100

333.870.868

242.718.000

242.718.000

Construccion
vivienda
nueva
reubicacion
SAN
FRANCISCO

2.298.625 464

370.872.319

370.872.319

370.872.319

Servicios para
la comunidad,
sociales y
personales-
FLOR DE LA
ESPERANZA

656.049.119

606.132.548

4.564.584

4.564.584
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Figura 2. Ejecucion Presupuestal de Inversién. Corte 31 de diciembre
22.133.361.037
14.967.119.278 14.220.200.714
14.239.280.714 '
10.121.100.528
7.166.241.759
I 19.080.000
Apropiacion Apropiacion Comprometidos  Saldo de Total Pago Tesoreria Cuentas por
Final RP Acumulados Apropiacion Obligaciones pagar

Fuente. Direccion Administrativa y financiera.

4.4.3. Servicio de la Deuda
El servicio a la deuda es asumido por la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias de
los recursos pignorados al presupuesto general asignado al Fondo de Vivienda de Interés

Social, en atencion al acuerdo 004 del 08 de julio de 2019.

Asi mismo, se ha realizado gestiones ante el Concejo Distrital a través de la
Secretaria de Hacienda Distrital con el fin de disminuir el porcentaje de pignoracién a la
deuda teniendo en cuenta que el monto del crédito previsto inicialmente supera al valor del

crédito real desembolsado por el banco Bancolombia.

Posteriormente, se presenta a través de la secretaria de Hacienda del Distrito el
proyecto de acuerdo No. 150 - 2022: “POR MEDIO DEL CUAL SE SOLICITA MODIFICAR
EL ACUERDO 004 DE FECHA 08 DE JULIO DE 2019, A EFECTO DE DISMINUIR LOS
PORCENTAJES DE PIGNORACION ESTABLECIDOS EN DICHO ACUERDO, Y ASI
MISMO SE AUTORIZO AL ALCALDE DE CARTAGENA DE INDIAS, PARA REALIZAR
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO COMO FUENTE DE FINANCIACION PARA EL
PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO "PRIMERO LA GENTE
2016- 2019: PARA UNA CARTAGENA SOSTENIBLE Y COMPETITIVA™.

Dicho proyecto, fue presentado ante el Concejo Distrital en audiencia publica el
pasado 5 de septiembre de 2022; no siendo aprobado por el Concejo Distrital de Cartagena
de Indias.

Mediante oficio AMC-OFI-0175509-2022 del 12/12/2022, la SHD presenta
nuevamente ante el Concejo distrital de Cartagena de Indias Solicitud de Modificacion al
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Acuerdo 004 de fecha 08/07/2019, por medio del cual se modifica el acuerdo 0004 de 2019,
a través del cual se autorizé al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, para realizar
operaciones de crédito publico como fuente de financiacidén al programa de inversiones del
plan de desamollo “PRIMERO LA GENTE 2016-2019: PARA UNA CARTAGENA
SOSTENIBLE Y COMPETITIVA™.

45.

A continuacién, se esboza la ejecucion del PAC tanto para inversion como para

Plan Anual de Caja

funcionamiento.

Tabla 11. PAC. Gastos de Funcionamiento

. s Apropiacion | Comprometidos L Pago Cuentas
Concepto Apropiacién Final RP Obligaciones Tesoreria por pagar
Gastos de $13.379.090.000 | $13.478245264 | $11.813.077.693 | $11.792.157.929 | $11.719.413.014 | $72744915
Funcionamiento
(I;:’Z?ts.fn:f $3.942 838.000 $3.815.945 563 $3.681.209.030 $3.681.209.030 $3.610.061.453 $71.147 577
Adquisicion de
Bienes y $8.080.535.000 $8.822 619.917 $7.875.728.802 $7.875.728.802 $7.874.131.463 $1.597 339
Servicios
Transferencias | - ¢056000.000 | $574.807.520 - - -
Corrientes
m";')';::;’: 4 | $37726000 | $127.726.000 $123.659.114 $123659.114 | $123.650.114
Gastos por
Tributo, multas, | g9 500 000 $38.000.000 $37.710.738 $37.710.738 $37.710.738
s5anciones e
interés de mora
Reservas $090.146.264 $94.770.010 $73.850.246 $73.850.246
Fuente. Direccion Administrativa y Financiera
Tabla 12. Ejecucion porcentual PAC Gastos de Funcionamiento
Concepto Analisis Porcentual Compromiso Vs Analisis Porcentual
AP Final Obligaciones Obligaciones Vs. Pagos
Gastos de Funcionamiento 87,6% 99 8% 99,4%
Gastos de Personal 96,5% 100% 98,1%
Adquisicion de Bienes y
Sevivios 89,3% 100% 100%
Transferencias Corrientes 0% 0% 0%
Disminucion de pasivos 96,8% 100% 100%
Gastos por tributo, multas,
sanciones e interés de 09 2% 100% 100%
mara
Reservas 95,6% 77,9% 100%

Fuente. Direccién Administrativa y Financiera
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Tabla 13. PAC. Gastos de Inversidn
: - Apropiacion | Comprometidos : Pago
Concepto Apropiacion Final RP Obligaciones Fesorerin
Programa Juntos por
una Vivienda Digna | © 6-872788736 |$ 128002284404 | §550319.61250 | $554.319.61250 | ooy 310 610 5
Programa Mejoro Mi $ $
Casa, Compromiso de | $1.804.466.261 | 16514 175 035 51 | 12.202.089.028,34 | $12:292.080.028,3 | $12.202.080.02
Todos 4 § 34
ngrfgig"g:a?m a8 | $872345752 | $913.027.606,50 $ 707.012.670 $706.717.170,00 | $687.637.170
Programa Un Lugar
Kiokes D M o $ 90.861.993 $ 68.000.000 $ 68.000.000 $68.000.000,00 | $68.000.000
Programa Mi Casa, Mi
Entomo, Mi Hiabiat $480637.786 | $702.563.967,88 $ 368.693.100 $242718.000,00 | $242718.000
Servicios para la
comunidad, sociales y ~
Dersonales. FLOR DE $656.049.119 $ 606.132 548 $4.564.58420 | $4.564.584,20
LA ESPERANZA
Sernvicios-Damnificados
il 2 $2.298.625463,82 | $370.872.31890 | $370.872318,90 | g7 g7 3189
Inversion $10.121.100.528 | $22.133.361.037 | $14967.119.278 | §14.239.280.714 | ¥ “'22%2"“'71

Fuente. Direccion Administrativa y Financiera

Tabla 14. Ejecucion porcentual PAC Inversién

Analisis | Compromiso | Analisis Porcentual
Concepto Porcentual Vs Obligaciones Vs
AP Final | Obligaciones Pagos
Programa Juntos por una Vivienda
Digna 43 3% 100% 100%
Programa Mejorc Mi Casa, 5
Compromiso de Todos L ki 100% %
Programa Mi Casa a Lo Legal 77,4% 100% 97,3%
Programa Un Lugar Apto Para Mi 100% 100% 100%
Hogar
Programa Mi Casa, Mi Entomo, Mi
Hébitat 52 5% 65,8% 100%
Servicios para la comunidad,
sociales y personales- FLOR DE 92,4% 0,8% 100%
LA ESPERANZA
Servicios San Francisco 16,1% 100% 100%
Inversion 67,6% 951% 99,9%

Fuente. Direccion Administrativa y Financiera
4.6. Vigencias Futuras
El Fondo de Vivienda de interés Social y Reforma Urbana Distrital - CORVIVIENDA
presentd ante la Secretaria de Hacienda Distrital una propuesta para que se tuviera en
cuenta e incluida en el proyecto de acuerdo del Distrito de Cartagena de Indias ante el
Honorable Concejo Distrital ,para la facultades de constituir vigencia futuras ordinarias para
la vigencia 2023 ,en lo que tiene que ver con funcionamiento e inversion de la entidad, la

misma que fue aprobada el pasado 12 de diciembre de 2022 mediante Acuerdo 014 de
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2022 y sancionado por el Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, de conformidad al

siguiente detalle:

Tabla 15. Monto Aprobado. Vigencia futura-Funcionamiento

Gastos De Funcionamiento

No Contrato Objeto Solicitud en Valor VF

SAMC-04-2022 Prestacion del Servicio De Vigilancia Armada $284.392 944,00

Prestacion de Servicios Mediante La
CD01-2022 Modalidad De Software Como Servicio $9.680.000,00

(SAAS,)

SAMC-06-2022 Prestacion del Servicio De Transporte $43.653 761,43
Terrestre
Prestacion del Servicio Integra De Aseo Y

0C86212 calolania $15.639.683,20

TOTAL $353.366.388,63
Fuente. Direccién Administrativa y Financiera

Tabla 16. Monto Aprobado. Vigencias futuras-inversiéon

Gastos de Inversion Publica

Detalle Tiempo Valor

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para la
poblacion beneficada del sector urbano y rural del
programa mejoro mi casa, compromiso de todos del distnto
de Cartagena de Indias

8 meses $3.897.600.000,00

Elaboracion de estudios y tramites de legalizacion
urbanistica de barrios del programa “Mi casa Mi entomo, 5 meses $150.000.000,00

Mi habitat” de la ciudad de Cartagena de Indias

Fuente. Direccion Administrativa y financiera
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5. Gestion Contractual

De conformidad a la informacién que suministra el area de contratacion, a través del
lider adscrito a la Oficina Asesora Juridica, se indican las gestiones realizadas por dicha
unidad, teniendo en cuenta las necesidades plasmadas en el Plan Anual de Adquisiciones
en cumplimiento del deber de planeacion, como linea base del Estatuto General de la
Contratacion y adecuada utilizacion del erario, en el cual se detalla las adquisiciones
previstas para la vigencia 2022.

5.1. Procesos Contractuales

En la gestion confractual desarrollada del primeroc (01) de enero al treinta (30) de
diciembre de 2022, CORVIVIENDA cuenta con doscientos veinte (220) contratos vigentes
de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion mediante la modalidad
de Contratacion Directa, con fecha corte de la presente rendicion, asi como la ejecucion de
los programas, a saber:

1) Juntos Por Una Vivienda Digna

2) Mejoro Mi Casa, Compromiso De Todos
3) jMi Casa A Lo Legal!

4) Un Lugar Apto Para Mi Hogar

5) Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat.

Siendo estos programas, la representacién de la Entidad en materia de vivienda
consignado en el Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023” y
demas actividades en procura de la continua y eficaz prestacién del servicio de conformidad

a nuestro objeto misional.

De igual manera, para la adquisicion de bienes y servicios, la Entidad ha adelantado

las siguientes modalidades de seleccion.
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Tabla 17. Descripcion de la adquisicion de bienes y servicios segun tipo de modalidad

: : N° de Fuente de
Modalidad de Seleccion Contratos Recursos Estado
156
Cortratacion Directa (CPS) 220 (Funcionermiento) Terminados

64 (Inversion)

Contratacion Directa (Convenios) 1 Inversion Terminado

2 en ejecucion
Licitacion Publica 3 Funcionamiento 1 en etapa de observaciones y
presentacion de ofertas

Seleccion abreviada por Acuerdo

Marco (TVDEC) 3 Funcionamiento Terminados
Seleccion abreviada de menor ¢ T T— 1 en ejecucidén
cuantia SECCOP I 5 terminados
Minima Cuantia SECOP I 14 Funcionamiento Terminados
Minima Cuantia (TVDEC) 15 Funcionamiento Terminados
TOTAL 262

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Figura 3. Distribucion porcentual de contratos segun modalidad de seleccion

= Contratacion Directa (CPS)

= Contratacion Directa
(Convenios)

« Licitacion Publica

« Seleccion abreviada por
Acuerdo Marco (TVDEC)

= Seleccion abreviada de
menor cuantia SECOP ||

Minima Cuantia SECOP Il

= Minima Cuantia (TVDEC)

Fuente. Oficina Asesora Juridica

5.1.1. Procesos Contractuales de inversion

e MC-12-2022

Objeto: Consultoria para la elaboracion del componente cartografico y planimeétrico de un

(1) estudio para la conformacion de la linea estratégica de vivienda vis que se articulara en
el observatorio de vivienda del distrito de Cartagena.

Valor: veinticinco millones quinientos cincuenta mil pesos m/cte. ($25.550.000)
Plazo: Hasta el 03 de diciembre de 2022.

Estado: En terminacion
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« Convenio Interadministrativo de Cooperacion 009 de 2022 con FONVIVIENDA

Objeto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, sociales y financieros para la ejecucion
y seguimiento de las actividades en materia del subsidio familiar de vivienda bajo la
modalidad de mejoramiento vivienda urbana, tendientes a superar las condiciones
sanitarias satisfactorias de espacio y servicios publicos de los hogares en el marco del
programa de mejoramiento de vivienda casa digna, vida digna regulado en el decreto 1077

de 2015 y demas disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan.
Valor del contrato: dieciocho mil millones de pesos ($18.000.000.000)
Plazo: Hasta 31 de diciembre de 2023

Estado: Terminacion

« SAMC-08-2022

Objeto: Realizacién de levantamiento topografico como insumo para el procedimiento de
legalizacion urbanistica de seis (06) sectores de la ciudad de Cartagena, en el marco del
programa “MI CASA, Ml ENTORNO, MI HABITAT”

Valor del contrato: ciento cincuenta millones de pesos ($ 150.000.000)
Plazo del contrato: 5 meses

Estado: En ejecucion

o LP-04-2022

Objeto: Ejecutar mejoramientos de vivienda en el sector rural en el marco del programa

mejoro mi casa, compromiso de todos del Distrito de Cartagena de Indias

Valor del contrato: Tres Mil Setecientos Doce Millones de pesos ($ 3.712.000.000)
Plazo del contrato: 7 meses

Estado: En etapa de presentacion de observaciones y ofertas

Observacion: Cuenta Vigencias futuras en tiempo autorizado por el Concejo Distrital
mediante acuerdo N° 104-2022
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« CM-01-2022

Obijeto: realizar la contratacion de interventoria técnica, administrativa, financiera, contable,
ambiental, social y juridica para la ejecucion de mejoramientos de viviendas en el sector
rural en el marco del programa mejoro mi casa, compromiso de todos del distrito de
Cartagena de Indias

Valor del contrato: Ciento ochenta y cinco millones seiscientos mil pesos ($ 185.600.000)
Plazo del contrato: 8 meses
Estado: publicado, en etapa de observaciones

5.2. Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion.
Durante la vigencia se han suscrito 220 contratos de los cuales el 71% corresponden
a funcionamiento y el 29% restante, corresponden a inversion.

Figura 4. Distribucion porcentual de los contratos de prestacién de servicios

» Funcionamiento = Inversion

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Tabla 18. Costo de los contratos de prestacion de servicios segun rubros.

Contratos Cantidad Costo
Funcionamiento 156 $5.427.312.000
Inversion 64 $1.616.869.000
TOTAL 220 $7.044.181.000

Fuente. Direccién Administrativa y Financiera
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6. Metas del Plan de desarrollo 2020-2023

Linea Estrategica Vivienda Para Todos

Tabla 19. Descripcion de programas, productos y metas de la linea estratégica "Vivienda para todos"

Programas

Indicador de Producto

Meta Plan de Desarrollo 2020-2023

Juntos Por Una
Vivienda Digna

MNumero de Subsidios de vivienda
nueva adjudicados

Adjudicacion de 5.000 subsidios de vivienda nueva para la
poblacion de los estratos 1,2y 3.

MNumero de Viviendas Iniciadas

4000 viviendas iniciadas (1 824 Ciudadela La Paz (Pozon),
900 viviendas iniciadas pobreza extrema, 100 viviendas
iniciadas clase frabajadora,

400 viviendas niciadas victimas del conflicto armado, 60
viviendas iniciadas para reincorporados, 716 viviendas
iniciadas para afectados ola invemal, fallas geoldgicas y
otros desastres naturales)

Mejoro Mi Casa,
Compromiso de
Todos

Numero de viviendas mejoradas
sector Urbano

3500 viviendas mejoradas en zona Urbana del Distrito de
Cartagena de Indias

MNumero de viviendas mejoradas
sector rural

1000 viviendas mejoradas en Zona rural e insular del Distrito
de Cartagena

Mi Casa a Lo Legal

MNumero de predios legalizados y/
o titulados

4500 predios legalizados y /o titulados en el Distrito de
Cartagena.

Un Lugar Apto Para
Mi Hogar

Nimero de instrumentos y/o
diagndsticos que identifiquen
areas disponibles para la
construccion de viviendas VIS
ylo VIP

2 documentos técnicos, insirumentos y/o diagnosticos
destinados a Iidentificar suelo disponible para la
construccion de viviendas VIS yfo VIP en el distrito de
Cartagena de Indias.

Numero de Hectareas de tierras
aptas para la construccion de
Vivienda Nueva

Adquisicion de 10 hectareas identificadas para la
construccion de viviendas VIS y/o VIP en el distrito de
Cartagena de Indias.

Mi Casa, Mi Entorno,
Mi Habitat

Nimero de documentos,
estudios o Informes realizados
para la Medicion Integral de las
MNecesidades

habitacionales (MINH)

1 documento general, y 3 informes de seguimiento para la
Medicion Integral de las Necesidades Habitacionales
(MINH)

Nimero de Documentos
Técnicos de Soporte DTS
elaborados para la Legalizacion
Urbanistica a realizarse

Elaborar 6 Documentos Técnicos de Soporte DTS para la
Legalizacion Urbanistica a realizarse

Formulacion y/o participacion en
instrumentos de planeacién y/o
gestion urbanistica que
desarrallen el POT.

1 formulacion yfo participacion en instrumentos de
planeacion y/o gestion urbanistica que desamollen el POT

Nimero de estudios Vi
seguimientos para la
conformacion de la linea
estratégica de estudios

de vivienda VIS.

3 estudios y seguimientos para la conformacion de la linea
estratégica de estudios de vivienda VIS gue se articulara en
el observatorio Distrital.

Fuente. Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023

El indicador de resultado es del 9% que corresponde a:

e 2512 viviendas iniciadas nuevas en el Proyecto Ciudadela La Paz

* 126 viviendas iniciadas nuevas en el Proyecto Bahia San Carlos

* 7 viviendas para los damnificados de San Francisco

* 2.002 viviendas mejoradas - Sector Urbano
Continuacién Informe de Gestion
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« 41 viviendas mejoradas - Sector Rural

» 1.668 legalizaciones y/o titulaciones de predios

Tabla 20. Avance en el indicador de resultado 2020-2023

A

Salvemos Juntos

B
a C,ar"raﬂcm

e . Producto 2020-2021- Avance
Descripcion del Indicador Meta 2020-2023 diciembre 2022 %,
Disminuir 18.4% (13.000) el 4%&&?;2?;;:%?%2;5 2645 vivienda Iniciadas
deficit total habitacional. 450D titulaci b / 2.043 mejoramientos 9%
Indicador medido cada ano fFaciones yro 1.668 titulaciones
legalizaciones
Fuente. Oficina Asesora de Planeacidn. Corte diciembre 2022.
Figura 5. Avance en el indicador de |a vigencia
18,4%
K
T
3
g 9%
E
]
oo
Meta 2020-2023 Avance
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion. Corte diciembre 2022.
Tabla 21. Avance en indicadores de bienestar
Producto
Tipo de Descripcion del Meta 2020-2021 Avance Anélisis
Indicador Indicador 2020-2023 diciembre %o '
2022
La meta de bienestar a
Déficit cuantitativo de 4.000 6.97% noviembre 2022 quedo en
Indicador de vivienda disminuido viviendas 2 645 viviendas @6 45!36079 4) 6,97% respecto al 10,9%
Bienestar (36.794) iniciadas iniciadas ’ ) proyectado a disminuir para
el cuatrienio
La meta de Bienestar a
: Déficit Cuantitativo de 5.000 _— noviembre de 2022 quedd
Ing::ﬁg:tra{:e Vivienda Disminuido subsidios Zggisg 2'2;05 @ 5;513;&?9 4 en un 7,19% respecto al
(36.794) adjudicados ! : e 13,6%proyectado a disminuir
para el cuatnienio
= B La meta de bienestar a
] D_ef_lcrl 0ua!|lal!vo_de 4.500 noviembre de 2022 quedd
Indicador de Vivienda Disminuido end 2.043 SFV 10,61% 10.61% to al
Bienestar Indicador medido cada vivienoss Mejoramiento (2.043/19.258) i i
i mejoradas 23 4% proyectado a
ano disminuir para el cuatrienio
Deficit de Legalizacion 4500 La meta de bienestar a
Indicadorde | Y T“”'gf:;::r?ueid':;red 105 | |egalizaciones 1.668 11,20% ’gf’]“'ﬁ”ﬁng;zrggz qlioe‘i‘l’
Bienestar ) ) ylo titulaciones (1.668/14.770) ’ pe¢
Indicador medido cada tit : 30,5% proyectado a
L ulaciones o, DL i
ano disminuir para el cuatrienio

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
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Figura 6. Avances en las metas de vivienda nueva, mejoramiento y titulaciones

4.500 4.500

4.000
3 2.645
= I 2.043
'c 1.668
i I .

Viviendas Viviendas Titulaciones

Iniciadas mejoradas
= Meta = Acumulado

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

Imagen 5. Entrega de viviendas. Proyecto Ciudadela de La Paz

Fuente. Equipo de Comunicaciones

6.2. Programa Juntos por Una Vivienda Digna

Este programa esta dirigido a satisfacer las necesidades de vivienda de Interés
Social del Distrito de Cartagena de Indias, mediante la asignacion de un subsidio de
vivienda nueva parcial o total, dirigido a la poblacion de extrema pobreza, victimas del
conflicto armado, reincorporados, clase trabajadora, personas en condicion de
discapacidad entre otras.

6.2.1. Logros destacados.
* 65 unidades habitacionales entregadas en el Proyecto Ciudadela de la Paz
etapas 1y 2 en la vigencia 2022 para un total de 620 entregadas en el cuatrienio.
* 591 unidades habitacionales entregadas en el Proyecto Ciudadela de la Paz
etapas 3,4y 5 en la vigencia 2022.
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« 1.468 sorteos de nomenclatura en las etapas 1,2, 3, 4 y 5 del Proyecto
Ciudadela de la Paz en la vigencia 2022, completando un total de 2.446 sorteos
de nomenclatura en el cuatrienio.

* 1.824 postulaciones y asignaciones de subsidios de vivienda en el Proyecto
Ciudadela de la Paz etapas 3, 4 y 5 dentro del Programa de Vivienda Para
Ahorradores VIPA.

* Divulgacion ante la ciudadania de la nueva oferta de Subsidios Distritales de
Vivienda en el Marco del Programa Mi Casa Ya.

¢ 10 unidades habitacionales entregadas en Ciudad del Bicentenario Manzana 72.

+ O subsidios familiares de vivienda complementarios asignados en la torre 1 del

Proyecto Bahia San Carlos.

Imagen 6. Beneficiarios “Programa Juntos por Una Vivienda Digna"
y / ' [l ;)I

Fuente. Equipo de Comunicaciones

6.2.2. Proyecto Ciudadela de La Paz

El proyecto Ciudadela De La Paz, es un proyecto de vivienda de interés prioritario
(VIP), ubicado en la zona sur oriental de Cartagena de Indias (Bolivar), Barrio El Pozén. Su
construccidn, se inicia en 2017, es un pilar fundamental al plan de desarrollo del Distrito de
Cartagena.

El proyecto tiene como objetivo la entrega de 2.512 unidades habitacionales
atendiendo las necesidades de vivienda de Interés Social del Distrito de Cartagena de
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Indias. Este proyecto esté conformado por 5 etapas. Las etapas 1y 2 se iniciaron en el afio
2017 y las etapas 3, 4 y 5 iniciaron obras el 20 de julio de 2020

Las etapas 1y 2, estan conformadas por 43 torres y 688 unidades habitacionales y
las etapas 3.4 y 5 por 114 torres y 1.824 unidades habitaciones, para un total de 157 torres
Yy 2.512 unidades habitaciones.

Imagen

7. Panoramica Proyecto Ciudadela de La Paz
Al s :

Fuente. Equipo de Comunicaciones

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de diciembre de 2022 se
desarrollaron las siguientes actividades:

6.2.2.1. Ciudadela de La Paz Etapas 1y 2

El Proyecto se encuentran en estatus de liquidacion desde el mes de diciembre 2021
y cuenta con las siguientes caracteristicas:

Tabla 22, Estado de |las unidades habitacionales CLP etapas 1y 2

Estado Unidades
Consfruidas 688
Entregadas 620
Ocupadas 247

Pendientes por mudarse 73
Pendientes por asignar 66
nomenclatura

Fuente. Direccion Técnica

Se recibio a satisfaccion las obras de mayores cantidades e items no previstos del contrato

LP-004-2017 de la etapa 1 de CLP, lo que permitié dar inicio al proceso de liquidacion del

referido.
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El Contrato LP-003-2018 de la etapa 2 de CLP inicié el proceso de liquidacion.
Se realizo tramite de subrogacion de servicios publicos ante las empresas prestadoras
Sorteo de Nomenclatura Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas 1y 2

El sorteo de nomenclatura se constituyé6 como un procedimiento para asegurar la

fransparencia en la asignacién de la vivienda.

Se avanzo en la presente vigencia con el sorteo de nomenclatura de las etapas 1y
2, completando 622 hogares sorteados a la fecha. Faltando 66 hogares por sortear.

Imagen 8. Jornada de sorteo de nhomenclaturas

| Evert Zarbraro astd presuntands
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Fuente. Equipo de Sistemas

6.2.2.2. Ciudadela de La Paz Etapas 3,4y 5

En la actualidad el proyecto en sus etapas 3, 4 y 5 cuenta con 1.184 unidades
terminadas y certificadas por FINDETER correspondientes a las manzanas C, D, F bloques
F1, F2y F3, Manzana H e |, faltando la terminacién de 640 unidades habitacionales.

En alistamiento para certificacion por FINDETER en el mes de diciembre de 160
unidades habitacionales correspondiente a la Manzana E bloques E1, E2 y E3.

Tabla 23. Estado de las unidades habitacionales CLP etapas 3,4y 5

Estado Unidades
Construidas 1824
Entregadas 591

Ocupadas 393

Pendientes por mudarse 198
Pendientes por asignar 0

nomenclatura
Fuente. Direccion Técnica
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Se llevé a cabo limpieza de los canales aledafios al proyecto Ciudadela de la Paz,

Canal Chiamaria por parte de la secretaria de Infraestructura.

El proceso de construccion del parque recreo deportivo se encuentra en su fase de
elaboracion de estudios y disefios por parte del contratista elegido en contrato PAF-EUC-
0-050-2022 suscrito por FINDETER por valor de $952.399.121. Fueron realizados los
levantamientos topograficos y la construccién se encuentra programada para el mes de

diciembre, se proyecta su finalizacién para el 3 de junio de 2023.

La construccién de la via de acceso carrera 92 se encuentra con recursos
disponibles y en proceso de adjudicacion, la invitacion publica esta disponible en SECOP
Il

El Proyecto Ciudadela de la Paz Etapa 3,4 y 5 se encuentra en fase de ejecucion vy,
de acuerdo con el ultimo reporte de diciembre de 2022, se cuenta con un avance del
91,56%.

Tabla 24. Cobertura de servicios publicos en Unidades habitacionales del Proyecto CLP

Unidades habitacionales
con cobertura

Servicio Publico

Energia eléctica 1.264
Acueducto y alcantarillado 640
Servicio de gas 1.344

Fuente. Direccion Técnica

En cuanto a las movilizaciones tenemos:

¢ Movilizacion del 70%: 1.181
+ Movilizacion del 30%: 680

Sorteo de Nomenclatura Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas 3,4y 5

En la presente vigencia se realizo el sorteo de nomenclatura en las etapas 3,4y 5
del proyecto Ciudadela de La Paz en compafiia de los lideres sociales, Personeria Distrital

y la Defensoria del Pueblo de 1824 hogares discriminado de la siguiente forma:
* 496 nomenclaturas de la etapa 3

e 504 nomenclaturas de la etapa 4

* 824 nomenclaturas de la etapa 5
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Entrega de Cartas de Asignacion de Subsidios a Hogares Beneficiarios de la

Cuarta Oferta Institucional, Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas 3,4 y 5.

A la fecha se logro la asignacion de 1.824 Subsidios de Vivienda por parte de
FONVIVIENDA y Cajas de Compensacion Familiar, de los cuales se ha logrado la entrega
de 443 cartas en esta vigencia, lo que suma un total de 1.814 cartas entregadas del

Subsidio del Orden Nacional.

Proceso de Postulacion de la Cuarta Oferta Institucional, Proyecto Ciudadela
de La Paz Etapas 3,4y 5

Atendiendo a los compromisos con la ciudadania, el Distrito de Cartagena y el
Gobierno Nacional, desde el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana-
CORVIVIENDA, se han realizado gestiones tendientes a atender a las o6rdenes judiciales,
casos especiales de personas en condicion de vulnerabilidad y afectados por la tormenta
tropical IOTA, consistentes en la postulacion de hogares en la cuarta oferta institucional
“Juntos por Una Vivienda Digna”.

Se realizo postulacion de 182 familias en el marco del programa VIPA etapas 3, 4 y
5 de CLP y se han asignado 151 nuevos subsidios, lograndose con ello la asignacion total
a la fecha de 1.824 subsidios de vivienda dentro del programa.

Imagen 9. Postulaciones de familias

Fuente. Equipo de Comunicaciones

Convenio Interadministrativo Entre FONVIVIENDA y CORVIVIENDA para la

Asignacion de Subsidios Familiares de Vivienda.
Valor del convenio: $ 9.830.420.463,40
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En la vigencia inmediatamente anterior, el 12 de noviembre 2021 se suscribi6 el
convenio interadministrativo con el Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA, con el
objeto de aunar esfuerzos tendientes a beneficiar, en el marco del programa “Mi Casa Ya’
del Gobierno Nacional, a hogares con ingresos hasta dos (2) salarios minimos legales
vigentes (SMMLV) que adquieran viviendas de interés social VIS y viviendas de interés
prioritarios VIP en el Distrito de Cartagena. En el cual CORVIVIENDA aportara recursos
complementarios para atender hasta 745 hogares de los diferentes grupos poblacionales.

En la presente vigencia se ha trabajado de la mano del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, asi como con la empresa TRANSUNION en la construccion de historias
de usuarios, ello con la finalidad de adaptar la plataforma financiera de asignacion de
subsidios a la necesidad de la entidad frente a su misionalidad y la poblacién cartagenera.

Asi mismo, se han llevado a cabo acciones de gestion como son:

» CORVIVIENDA participé en la feria de vivienda TU CASA patrocinado por
CAMACOL Bolivar y El Universal los dias 3, 4 y 5 de junio de 2022, donde se
atendieron mas de 530 personas, este espacio permitid explicar a los asistentes la
oferta de subsidios distritales, sobre cémo acceder a los beneficios que brindara
CORVIVIENDA y el Gobierno Nacional a través de los programas Juntos Por Una

Vivienda Digna y Mi Casa Ya.

* CORVIVIENDA particip6 en La Gran Feria de Vivienda Comfenalco los dias 10y 11
de junio de 2022, donde se atendieron mas de 200 personas, en esta feria se expuso
a los asistentes los requisitos para acceder al subsidio complementario que otorgara
CORVIVIENDA para viviendas VIS y/o VIP aunado al subsidio otorgado por MI
CASA YA.

o EI22 de junio de 2022 se socializd en la mega biblioteca distrital del pie de |la popa
la nueva oferta de subsidios distritales de vivienda a las 5 juntas de asociaciones de
pensionados adscritas al fondo de pensiones del Distrito de Cartagena, de igual
forma, se expuso esta tematica a lideres y miembros de la comunidad del barrio

Alcibia en las instalaciones del colegio Pedro Romero.

¢ EI30 de junio se sostuvo reunion de socializacién de lo que sera la nueva oferta de
subsidios distritales de vivienda a las cajas de compensacion familiar
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(COMFENALCO y COMFAMILIAR) para el desarrollo conjunto de esta iniciativa en

aras de lograr la difusién y futura asignacion a su poblacién afiliada

» TRANSUNION y FONVIVIENDA firman contrato para el inicio del desarrollo de las
historias de usuario necesaria para la administracion de los subsidios distritales en
el marco del Convenio CD-06-2021 suscrito entre FONVIVIENDA y CORVIVIENDA.

* |nicio de Kick Off o puesta en marcha del desarrollo de la plataforma TU
(TRANSUNION) para la administracién de los subsidios distritales en el marco del
convenio CD-06-2021.

6.2.3. Proyecto Bahia San Carlos

Bahia San Carlos es un proyecto inmobiliario VIS mediante sistema constructivo
industrializado sobre un predio de CORVIVIENDA, con ejecucion del convenio de
asociacion CP-003 suscrito el 18 de octubre 2017 con la Union Temporal VIS Cartagena
‘U.T. VISCAR”, seleccionada por convocatoria publica. Este proyecto esta conformado por
5 torres, 714 unidades habitacionales.

Tabla 25. Avances en la construccion del proyecto

Descripcidn Cantidad
Torres Construidas 1
Unidades Construidas 126

Fuente. Direccion Técnica
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Imagen 10. Torre del Proyecto Bahia San Carlos

En el periodo comprendido entre el 01 al 30 de diciembre del 2022 se han
desarrollado las siguientes actividades:

» Se logro a traves de las gestiones realizadas con el Establecimiento Publico
Ambiental el levantamiento de la medida preventiva de suspension a las obras que
se realizan sobre el canal el campestre, el cual fue notificado a través del acto
administrativo EPA-AUTO-0398-2022.

» Trabajo articulado con la comunidad en pro de dar solucion a las solicitudes
presentadas, mediante el cual se llevé a cabo mesa de trabajo en campo el dia 30
de junio 2022, en la cual se presentan los avances del Proyecto.

» Radicacion de solicitud de exoneracion de pago de impuesto predial del lote donde

se construye el proyecto bahfa San Carlos propiedad de CORVIVIENDA.

o Gestiones adelantadas ante secretaria de Infraestructura en punto a lograr la

limpieza del canal campestre en atencién a la declaratoria de calamidad publica.

» Gestiones adelantadas ante EPA y EDURBE como autoridades Distritales
especialistas en cuerpos de agua, con el fin de lograr el recubrimiento del canal
campestre.
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s Asignacion de 9 subsidios familiares de vivienda complementarios en la Torre 1 a
través de la Resolucién No. 1986 del 5 de diciembre de 2022 de CORVIVIENDA.

Imagen 1 Visit r cto B a San Carlos

.-

Fuente. Equipo de Comunicaciones
6.2.4. Proyecto Torres Flor de la Esperanza

El proyecto se encuentra ubicado en la zona suroriental de la ciudad de Cartagena
cerca de la carretera de la cordialidad que une a la ciudad de Cartagena con la ciudad de
Barranquilla. Esta conformado por 14 torres, 4 bloques y 224 apartamentos totalmente
habitados.

Este conjunto residencial cuenta con porteria de acceso, estacionamientos para
vehiculos, areas verdes, parque para recreacion con cancha de microfutbol y espacios
abiertos que permiten la libre circulacion de sus residentes, ademas de jardines en sus
zonas externas de cada Torre.

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de diciembre 2022 se han

desarrollado las siguientes actividades:

o Jormadas de sensibilizacion y acompafiamiento juridico y social para el uso
adecuado de las zonas comunes, convivencia, propiedad horizontal.

e Elaboracion de los Planos de RPH y relacién de las medidas y linderos de los
apartamentos para ser aprobados por la curaduria guardando relacion con la
licencia de construccion.

* Se realiz6 sorteo de Notaria, designada a la No. 3 para el proceso de Englobe de
los predios 060-182259 y 060-289365.

» Verificacion con el topografo para el englobe y detalle de medidas y linderos de los
predios.
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Socializacién para la construcciéon conjunta de las normas basicas de convivencia
con los lideres y miembros de la comunidad del proyecto Torres Flor de la
esperanza.

Formulacién del proyecto de implementacion de la administracion para ser
adicionado al programa 1 Juntos por una vivienda digna.

Presentacion ante curaduria urbana No.1 solicitud de aprobacion de planos para la
implementacion de RPH.

Elaboracién de presupuesto para iniciar proceso de contratacion de reparaciones

por estabilidad de la obra en el Proyecto, con recursos apropiados por declaratoria de
siniestro a favor de CORVIVIENDA.

Imagen 12. Proyecto Torres Flor de la Esperanza

Fuente. Equipo de Comunicaciones

6.2.5. Proyecto Bicentenario Manzana 72

Este proyecto consta de 298 casas, de las cuales 40 son unidades habitacionales

ddplex, en la vigencia 2022 se han desarrollado las siguientes actividades:

Se han realizado visitas de verificacion y entrega de viviendas que cumplen el cierre
financiero los dias 18 de marzo, 21 y 22 de abril, 10 y 11 de mayo de 2022, en las
cuales se hicieron entrega de 5 viviendas, entre julio y septiembre se entregaron 10
viviendas.

Se realizan los estudios previos, presupuestos y analisis de precios unitarios para
el proceso de contratacion de reparacion de viviendas con el fin de subsanar las
necesidades de las 23 viviendas por entregar, el cual se encuentra en proceso de
evaluacion de ofertas y se planifica adjudicacion a partir del lunes 11 de julio de
2022.
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s Se realizé la entrega de 10 viviendas el dia 12 de julio de 2022 en compafiia del
equipo juridico, técnico y social, para aquellos beneficiarios que cumplieron con los

requisitos para la entrega.

e Se ejecutd el contrato con objeto: Reparacion y mantenimiento de viviendas del
macroproyecto ciudad del bicentenario en el marco del proceso de legalizacién de
la supermanzana 72 a cargo del Fondo de vivienda de interés social y reforma
urbana del Distrito de Cartagena — CORVIVIENDA. Actualmente se encuentra en

periodo de liquidacion.

Tabla 26. Ejecucion Presupuestal Programa “Juntos por una Vivienda Digna”

Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucion
Financiacion Definitiva diciembre 2022 Presupuestal
IPU 15% $1.086.477 410,04 $ 393 213.537,50
37%
ICLD $ 13692 537,00 $ 13.692 537,00

Tabla 27. Avances en los indicadores de productos del programa “Juntos por una Vivienda Digna”

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

g | oo mozon | ST | Re

Piiperm e = e 5000 2565 51,30%
Adiidicsirios Subsidios Adjudicados Subsidios Adjudicados (2.565/5.000)

MNumero de Viviendas 4.000 2.645 66,13%
MNuevas Iniciadas Viviendas Iniciadas Viviendas Iniciadas (2.645/4.000)

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

6.2.6. Atencion de Grupos Poblacionales

Los Subsidios Asignados en el cuatrienio a los beneficiarios de los proyectos de
Ciudadela de La Paz, Bahia San Carlos y Caminos del Cerro se distribuyen en los
siguientes grupos poblacionales:

Tabla 28.Subsidios asignados por grupos poblacionales

Condicion su“'%ﬁ;::d‘g:'ema
Victimas Contflicto Armado 291
Pobreza Extrema 1.074
Damnificados 973
Clase Trabajadora 227
Total 2.565

Fuente. Oficina
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Las Viviendas Asignadas en el cuatrienio a los beneficiarios de las etapas 1, 2 ;3,4

y 5 del Proyecto Ciudadela de La Paz se distribuyen en los siguientes grupos poblacionales:

Tabla 29. Grupos Poblacionales por etapa del proyecto Ciudadela La Paz

Grupo Poblacional Etapa 1 Etapa 2 |Etapas 3,4y 5 | Unidades Habitacionales
Victimas Conflicto Armado 78 4 209 291
Pobreza Extrema 118 27 929 1.074
Damnificados 323 80 570 973
Clase Trabajadora 0 0 116 116
TOTAL 519 111 1.824 2.454

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Imagen 13. Entrega de viviendas

Fuente. Equipo de Comunicaciones

Damnificados San Francisco

Tabla 30. Grupos Poblacionales por etapa del proyecto Ciudadela de La Paz

Propietarios del barrio San Francisco - 550
Adjudicatarios
Damnificados atendidos con soluciones de vivienda 73
nueva o usada
Damn_iﬁcados que han acreditado su cond_ici()n ante 39
la entidad y pueden presentar oferta de vivienda
Tramites en curso 7
TOTAL DAMNIFICADOS ATENDIDOS 112

Fuente. Oficina Asesora Juridica

6.2.7. Atencion de Asentamientos Irregulares

En atencion a las zonas caracterizadas por el Distrito de Cartagena a través de la
Oficina Asesora para la Gestion de Riesgos de Desastres a las que CORVIVIENDA presto
su atencién, ayuda y asigno subsidios distritales de vivienda fueron "La Union" y "La
Pesebrera", segtn los siguientes actos administrativos:
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Tabla 31. Atencidn de asentamientos La Union y La Pesebrera

Sector Acto Administrativo Postulados Beneficiarios

Hogares Postulados ante UT-
Resolucion 0182 de CAVIS por parte de

i parte del Gobierno Nacional y
LaUnién | OAGRD CORVIVIENDA a 15 de marzo | onovivIENDA a 7 de julio de 2022

Hogares con subsidios VIP por

de 2022.
Familias: 136 Familias: 58 Familias: 42
Hogares postulados ante UT- | Hogares con subsidios VIP por
Resolucion 0183 de | CAVIS por parte de parte del Gobierno Nacional y
La 2022-OAGRD CORVIVIENDA a 15 de marzo | CORVIVIENDA a 07 de julio de
Pesebrera de 2022. 2022.
Familias: 87 Familias: 46 Familias: 42

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

on

Imagen 14. Visitas de caracterizaci

6.2.8. Atencion afectados por tormenta IOTA

Plan de Accioén Gobiemo Nacional - Gobierno Distrital

109 hogares AFECTADOS EN TORMENTA IOTA, cuentan ya con Subsidios totales VIP

Imagen 15. Afectacién en hogares

Fuente. Equipo de Comunicaciones
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6.3. Programa Mejoro mi Casa, Compromiso de Todos

6.3.1. Logros Destacados

Suscripcion de convenio con Ministerio de Vivienda y el Distrito de Cartagena
dentro del Programa Casa Digna Vida Digna, el cual busca el mejoramiento de
aproximadamente 1.500 viviendas en la ciudad.

Entrega de 296 Mejoramientos de Vivienda en el marco del contrato LP-002-
2021.

Entrega de 1.706 Mejoramientos de Vivienda en el marco del Programa Casa
Digna Vida Digna del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Postulacion de 176 hogares en el marco del Programa Mejoramiento de
Vivienda Resiliente e Incluyente del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
en el cual se asignaran 230 Subsidios de Mejoramiento de Vivienda.
Publicacion de proceso contractual LP-004-2022, el cual tiene como objeto
“Ejecutar mejoramientos de vivienda en el sector rural en el marco del programa

mejoro mi casa, compromiso de todos del distrito de Cartagena de Indias”.

6.3.2. Mejoramientos de Vivienda Urbana

Los mejoramientos de vivienda con recursos del orden distrital, tiene por objeto

mejorar las condiciones habitacionales de los hogares mas vulnerables del sector urbano

de la ciudad, a través de reparaciones o mejoras locativas de atenciéon inmediata.

Estas reparaciones estan asociadas prioritariamente a la habilitacion o instalacion

de bafos, lavaderos, cocinas, redes hidraulicas, redes eléctricas y sanitarias, pisos, muros

y cubiertas, y ofras condiciones relacionadas con el saneamiento y mejoramiento de

fachadas siguiendo los disefios y parametros técnicos preestablecidos por CORVIVIENDA

para las viviendas de interés social, todo esto, con el objeto de alcanzar progresivamente

las condiciones de una vivienda optima y con condiciones dignas de habitabilidad.
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Fuente. Equipo de comunicaciones

6.3.2.1. Casa Digna, Vida Digna 2019

A través de este programa se realizé la intervencion de 1.706 viviendas que
presentan carencias habitacionales recuperables a travées de mejoras locativas en los

inmuebles, distribuidas en los siguientes barrios, asi:

* ElPozon (sectores 1 de mayo, 19 de febrero, Central, Zarabanda, Ciudadela la Paz,
Minuto de Dios, Miramar, Corazoén de Jesus)

¢ San José de los Campanos (Manzana 1136, 1137, 1138 y 1140)

» Nuevo Porvenir

+ LaslLomas

La Banca de Desarrollo Territorial FINDETER, es la encargada de la contratacion
de los grupos constructores e interventoria para el proyecto y Unica responsable de generar
los recibidos a conformidad a través de Certificados de existencia, quedando distribuidas

las mejoras en los siguientes grupos constructores y fases de ejecucion.

Tabla 32. Reporte de avance de mejoramientos de vivienda CDVD 2019

Descripcion Cantidad
Subsidios asignados 1.706
Mejoramientos entregados 1.706
Mejoramientos finalizados 1.706
Avance 100%

Fuente. Direccion Técnica
6.3.2.2. Mejoramientos Recursos Distritales LP-002-2021

Los mejoramientos de vivienda con recursos del orden distrital, tiene por objeto
mejorar las condiciones habitacionales de los hogares mas vulnerables del sector urbano
de la ciudad, a través de reparaciones o mejoras locativas de atencion inmediata. Estas
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reparaciones estan asociadas prioritariamente a la habilitacién o instalacién de bafios,
lavaderos, cocinas, redes hidraulicas, redes eléctricas y sanitarias, pisos, muros y cubiertas,
y otras condiciones relacionadas con el saneamiento y mejoramiento de fachadas siguiendo
los disefios y parametros técnicos preestablecidos por CORVIVIENDA para las viviendas
de interés social, todo esto, con el objeto de alcanzar progresivamente las condiciones de
una vivienda optima y con condiciones dignas de habitabilidad.

296 mejoramientos de vivienda contratados en la vigencia 2021 para llevar a cabo
en el barrio el Pozdn, barrio Flor del Campo y barrio Pablo Sexto del Distrito de Cartagena
por el Consorcio Mejoramiento Mi Casa M.J. quienes a la fecha con validacion de la
interventoria han presentado el siguiente reporte:

Tabla 33. Reporte de avance de mejoramientos de vivienda con recursos distritales

Descripcidén Cantidad
Subsidios asignados 296
Mejoramientos entregados 296
Mejoramientos finalizados 296
Avance 100%

Fuente. Direccion Técnica

6.3.2.3. Convenio 0009 Cambia Mi Casa
Etapa Pre Contractual del Convenio:
Ministerio de Vivienda:
v" Invitacién a contratar: Circular 2022EE001651 del 23 de febrero de 2022
Respuesta de CORVIVIENDA:

v" CORVIVIENDA a través del Oficio No FI 9771 del 11 de marzo del 2022. manifestd
a traves de Carta de Intencion de Gerencia de participar en la convocatoria 3 del
proyecto Casa Digna Vida Digna y se fijo el CDP por $1.500.000.000 (mil quinientos
millones de pesos) y se considero aportar (siete mil quinientos millones de pesos)
mas $ 7.500.000.000 para cofinanciar el proyecto.

Ministerio se Pronuncio:

v Mediante Resolucion 327 del 17 de mayo de 2022, la cual establece la Distribucion
de los cupos de recursos del presupuesto Nacionalde Fonvivienda para el programa
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Casa Digna Vida Digna Convocatoria (3); siendo seleccionada CORVIVIENDA con

un cupo de cofinanciacién de $ 9.000.000.000 (nueve mil millones de pesos).
CORVIVIENDA

v" El dia 19 de Julio se envido CDP por valor de $ 7.500.000.000 (siete mil quinientos
millones de pesos).

Etapa Contractual Del Convenio.

La Gerencia de CORVIVIENDA vy el director de FONVIVIENDA aprobaron el dia 22 de
noviembre el convenio 009 de 2022.

v El dia 23 de noviembre de 2022 se firmé y envié al Ministerio de Vivienda, RP 802

por valor de $ 7.500.000.000 (siete mil quinientos millones de pesos)

v El dia 23 de noviembre de 2022 se firmé y envio al Ministerio de Vivienda RP 803
por valor de $1.500.000.000 (mil quinientos millones de pesos) del 23 de noviembre
de 2022.

Valor Total del Convenio:  $18.000.000.000 (dieciocho mil millones de pesos)
Acta de Inicio: 23 de noviembre de 2022.

Plazo de Ejecucion: Hasta el 31 de diciembre de 2023 a partir de la suscripcion del
acta de inicio que fue el 23 de noviembre de 2022.

Supervision Vigilancia y Control: Ejercida por FONVIVIENDA y CORVIVIENDA.
Solicitud de Traslado de los recursos:

El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio envio el Memorando 2022EE0127844 del (21)
de diciembre de 2022, mediante el que solicitan el giro de los ($9000) nueve mil millones
de pesos.

Con memorando 963 del 26 de diciembre de 2022, se solicito a la Oficina Administrativa y
Financiera realizar el Giro a FIDUBOGQOTA por el valor de Nueve Mil Millones de pesos; Se
aspira realizar el Giro en el dia de hoy (27) o mafiana (28) del mes de diciembre de 2022.
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Imagen 17. Lanzamiento Programa Cambia Mi Casa

Fuente. Equipo de Comunicaciones

6.3.3. Mejoramientos de Vivienda Rural
6.3.3.1. FIDUAGRARIA

Dentro del proceso de mejoramientos de vivienda sector rural que se ha desarrollado
en los corregimientos de Bayunca, Membrillal y Pasacaballos, tiene el siguiente porcentaje

de avance total.

Tabla 34. Avances del proyecto por corregimientos

Corregimiento Avances
Bayunca 100%
Pasacaballos 100%
Membrillal 100%

Fuente. Direccion Técnica

6.3.3.2. Mejoramientos de Vivienda Rural Programa Resiliente e Incluyente MVCT-
CORVIVIENDA.

Con el fin de otorgar el Subsidio Familiar de Vivienda Rural, cuyo proposito sera
superar las carencias basicas de la vivienda mejorando las condiciones sanitarias,
locativas, estructurales y de servicios existentes, o mediante médulos de habitabilidad,
consistente o0 no, en una estructura independiente con una adecuada relacién funcional y
morfoldgica con la vivienda existente y con la posibilidad de crecimiento progresivo interno
y/o externo, el Ministerio de Vivienda a través de los entes territoriales, ofertan 230 subsidios

para la zona rural del Distrito de Cartagena.

e En la vigencia anterior se realizd la presentacion de carta de intencién para
participar en el Programa del Gobierno Nacional Vivienda de Interés Social Rural
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(VISR) Resiliente e incluyente dirigido a hogares ubicados en suelo rural con alta

incidencia de pobreza multidimensional, para la asignacion de 230 mejoramientos

de vivienda por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territario.

e El proceso cuenta con cuatro fases siendo las siguientes (Fase 1: establecer las

zonas de impacto, Fase 2: caracterizacion de las familias para intervencion, Fase 3:

costeo y presupuesto, Fase 4: inscripcion en plataforma FONVIVIENDA.)

El Proyecto Mejoramientos rurales Resiliente e Incluyente, se ubica en la zona Norte

Rural de la ciudad de Cartagena y pretende la realizacion de mejoramientos de vivienda en

los corregimientos de:

s Pontezuela

* Puerto Rey

* Arroyo de Piedra

e Punta Canoa

e Tierra Baja

6.3.3.3. Mejoramientos de Vivienda Rural con Recursos Distritales

En atencion a la necesidad de mejorar las condiciones habitacionales de vida de los

hogares Cartageneros del sector rural, se ha dispuesto en esta vigencia la contratacion de

232 Mejoramientos de Vivienda en los corregimientos de Bayunca, Pasacaballos,

Pontezuela y Zapatero (La Boquilla); en este momento el proceso se encuentra en su etapa

Pre Contractual y la elaboracion de los estudios previos.

Con los mejoramientos en el area rural se impactaran aproximadamente 1.300

familias y se reduce el déficit cualitativo de la ciudad de Cartagena, que esta ponderado por
el DANE en el 73.4 % lo cual equivale a 73.985 hogares.

Tabla 35. Ejecucion presupuestal Programa “Mejoro mi casa, compromiso de todos”

Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucion
Financiacion Definitiva diciembre 2022 Presupuestal
IPU 15% $8.537.377.274,84 $ 4.615.294.390,53
68%
ICLD $ 3.730 307 463,00 $ 3.730.307 463,00

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 36. Avances en los indicadores del programa "Mejoro mi Casa, Compromiso de Todos"
Producto 2020-2021- Avance

Descripciondel | yoin 2020.2023

Indicador diciembre 2022 %
Mumero de Subsidios 3.500 2.002 57.20%
de Vivienda viviendas Mejoradas subsidios adjudicados 2 o
Adjudicados Sector Urbano mejoramientos urbanos | (2-002/3.500)
. ; 1000 41 -
Nul\rlnero d? Y'Y'anas viviendas Mejoradas subsidios adjudicados 4,10%
HevastniCiaton Sector Rural mejoramientos rurales (41/1.000)

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.4. Programa Mi Casa alo Legal
A través de este programa se legalizan y titularizan los diferentes predios en la

ciudad de Cartagena de Indias.

Legalizacion de Predios: es el procedimiento mediante el cual se adoptan las
medidas y condiciones administrativas establecidas y requeridas en la ley con el fin de
identificar y reconocer viviendas de interés social que hayan sido objeto de toma de

posesidn para concluir con el acio propio de legalizacion.

Titulacion de Predios: es el acto mediante el cual se pone en cabeza de los
ocupantes o poseedores de inmuebles destinados a vivienda de interés social, el titulo de
propiedad luego de haberse surtido el procedimiento de legalizacion, segun los
mecanismos establecidos enla ley y el reglamento

6.4.1. Procesos de Titulacion
Procesos de Cesion a Titulo Gratuito

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley 1955 de 2019 y el 14
de la Ley 708 de 2001, modificado por el articulo 277 de la Ley 1955 de 2019, se viene
desarrollando el proceso de cesion a titulo gratuito la propiedad de los bienes inmuebles
fiscales de propiedad de CORVIVIENDA, en los siguientes barrios de la ciudad: El Pozon,
Nuevo Paraiso, Nazareno, Ciudadela Primero de Agosto, Luis Carlos Galén, La Gloria, La

Carolina.

A la fecha de presentacién del presente informe, se han desarrollado las siguientes
actividades:

e 123 titulos por cesion gratuita en el barrio el Pozoén y 85 escrituras radicadas en la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.
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e 2 actos administrativos proyectados y revisados para tramite ante Gerenciay 9
actos administrativos firmados por el gerente y notificados a los beneficiarios de

Ciudadela 1 de agosto.
Proyecto Ciudadela de La Paz

Respecto a la transferencia de la propiedad de un inmueble, a titulo de Subsidio
Familiar de Vivienda en especie, en el marco del Programa de Vivienda de Interés Prioritario
en el proyecto Ciudadela de la Paz, a la fecha de presentacion del presente informe, se han
desarrallado las siguientes actividades:

e 994 titulos por transferencia de dominio en el Proyecto Ciudadela de La Paz etapas
3, 4y 5, de los cuales 860 tienen certificado de tradicion y libertad y 134 se
encuentran radicados en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.

* 190 resoluciones por transferencia de dominio se encuentran en proceso de
elaboracion, notificacion y ejecutoria, una vez surtido este tramite se procedera a
radicar estos actos administrativos ante la Oficina de Registro e Instrumentos

Publicos.
Ciudad Bicentenario Manzana 72

Se viene adelantado el proceso de escrituracion del proyecto Ciudad Bicentenario

Manzana 72, con la Fundacién Santo Domingo.

68 escrituras publicas han obtenido el registro ante la Oficina de Registros e
Instrumentos Publicos, permitiendo la entrega a satisfaccién de estas viviendas a sus

beneficiarios, se encuentran en tramite notarial treinta 30 minutas.

Presentacion ante el Honorable Concejo Distrital de Cartagena Proyecto de Acuerdo
No 155-2022

“Por medio del cual se autoriza al alcalde mayor de Cartagena de indias, para ceder
a titulo gratuito bienes inmuebles fiscales ocupados ilegalmente en aplicacion del articulo
277 de la ley 1955 de 2019 y el decreto reglamentario 149 del 04 de febrero de 2020, y se
dictan otras disposiciones.”

Este proyecto va direccionado a legalizar aproximadamente 1.293 predios,

beneficiando a cinco mil ciento setenta y dos 5.172 cartageneros, en los siguientes sectores
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de la ciudad: La Central, Nuevo Chile, Junin, San Pedro Martir, San José de los Campanos,

Nelson Mandela, La Conquista, Los Cerezos.
Mecanismo Judicial de Procesos de Pertenencia

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA,
a través de la Oficina Asesora Juridica y dentro del marco del programa mi casa a lo legal
brinda acompafnamiento y asesoria juridica, técnica y social a los grupos poblacionales
escasos recursos que se encuentran ocupando irregularmente predios de propiedad
legitima de particulares, por lo cual a través del busca que todos esos poseedores obtengan
su titulo de propiedad a través de una sentencia emitida por un juez de la Republica.

Se han presentado cuatro (4) demandas de Pertenencia y se encuentran en periodo
probatorio. A continuacion, se relacionan los sectores y numero de predios objeto de
prescripcion:

Tabla 37. Predios con objeto de prescripcion

Sector Predios
Villa Estrella 525
MNuevo Milenio 143
Veinte de Julio Sector Carmelo Torres 70
Piedra de Bolivar 191

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Se encuentran en estudio de titulos, levantamiento catastral, caracterizacién de los
habitantes del territorio, con el fin de identificar los predios y poseedores e iniciar el proceso

de pertenencia ante la Jurisdiccion Ordinaria, de los siguientes sectores:

Tabla 38. Predios en estudio de titulos

Sector Predios
El Olivo 180
Quindio 256
Las Vegas 556
San Isidro 220
San Femando Sector Dilia Quintero 120
San Pedro Martir Sector El Deseo 10

Fuente. Oficina Asesora Juridica
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Titulaciones y Legalizaciones realizadas por la entidad hasta la fecha de corte 30

de diciembre de 2022

Tabla 39. Descripcion de legalizaciones y titulaciones adelantadas
Procesos Cantidad Descripcidn

Legalizaciones 123 123 titulos por cesion gratuita en el barrio El Pozon

68 viviendas escrituradas en Manzana 72 en Ciudad del Bicentenario.

Titulaciones 1.062 994 titulos por transferencia de dominio en el Proyecto Ciudadela de La Paz stapas 3,
4 y 5, de los cuales 860 tienen certificado de tradicion y libertad y 134 se encuentran

radicados en la ORIP.

TOTAL 1.185 Predios Legalizados y/o titulados.

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Tabla 40. Ejecucion presupuestal Programa "Mi casa a lo Legal”
Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucién
Financiacion Definitiva diciembre 2022 Presupuestal
IPU 15% $ 864.650.690,00 $ 698.586.003,00 81%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 41. Avances en los indicadores de producto del programa "Mi casa a lo legal"

Descripcion del Producto 2020-2021- Avance
Indicador BSHA 2liat R E diciembre 2022 %
MNamero de Predios 4500 1.668 37.06%
Legalizados y/o Predios Titulados y/o Titulaciones y/o 2 it
Titulados Legalizados legalizaciones (1.666/4.500)
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 42. Predios Fiscales Programa “Mi Casa a lo Legal”
Barrios a
No.| Titularylo Acciones Adelantadas
Legalizar
Se profirieron 225 resoluciones de cesion gratuita del barrio el pozén, a la fecha se encuentran
radicadas ante la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos, para su estudio y posterior registro.
Se ha obtenido a la fecha la calificacion y registro por parie de la Oficina de Registro, de esta se han
inscrito Ciento dieciséis (116) resoluciones
Se encuentra en Notificacion y Ejecutoria 180 Resoluciones de cesion gratuita del barrio el pozon.
Se encuentran en proyeccion 221 Actos Administrativos de cesion gratuita de los cuales ya se cuenta
con expediente administrativo, toda vez que cumplen con los requisitos de ley.
" Pozén: META
800 PREDIOS | Se identificaron 570 pradios del Barrio el Pozdn, realizando las actividades de identificacion juridica
de estos y el estudio de titulos, se realizo la socializacion a las Juntas de Accion Comunal, ala fecha
se inicio la intervencion para Socializar a la comunidad, caracterizacion de hogares, recoleccion de
documentos juridicos de los poseedores, levantamientos topograficos, elaboracion de planos
prediales de los levantamientos, para la conformacién de expediente e iniciar la proyeccion de estos
actos.
Se ha obtenido a la fecha la calificacion y registro por parie de la Oficina de Registro de Ciento trece
(113) resoluciones de Cesidn gratuita del barrio el POZON, que corresponden a las 255 resoluciones
referidas anteriormente.
Muevo Paraiso: | Se obtuvo el certiicado de salubridad emitido por el DADIS, de los predios objeto de intervencion.
2 META 200 = . 5 -
PREDIOS Se solicitd a la Secretaria de planeacion el ceriificado de uso de suelo de los predios, a la fecha se
esta esperando la respuesta respectiva.
3 C;ﬁiﬁlah;gge Se encuentra en Motificacién y Ejecutoria 11 Resoluciones de cesion gratuita del barrio Primero de
12 PREDIOS Agosto - Pasacaballos.
Se suscribieron 4 resoluciones de cesion gratuita, se encuentran en proceso de radicacion ante la
q Mazareno. META Oficina de Registro e Instrumentos Publicos.
21 PREDIOS
De 17 predios se solicito el levantamiento de la medida cautelar a la Secretaria de Hacienda del
Distrito
Se suscribieron 19 resoluciones de cesion gratuita, se encuentran en proceso de radicacion ante la
Luis Carlos Oficina de Registro e Instrumentos Publicos.
5 | Galan: META 20
PREDIOS De los bammos la Glona y Carolina se suscribieron 2 resoluciones de cesion gratuita, se encuentran
en proceso de radicacion ante la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos.
Se presenta ante la curaduria urbana No. 1 la solicitud de aprobacion de los planos para el RPH de
TFE.
Se adelantaron los procesos de revocatoria de subsidios de TFE obteniendo el siguiente cuadro de
Torre Flor de la
6 resultados
Esperanza
Se establecio el presupuesto de las reparaciones por estabilidad de la obra, de acuerdo con los
recursos apropiados mediante la declaratoria de siniestro a favor de CORVIVIENDA. Por la suma de
($656.049.016) que seincorporaron a gastos de funcionamiento de la entidad.
Ciudadela La
Paz: META: ; - ; i -
Se radicaron en la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos 972 actos de transferencia para la
7 2512 TITULOS o ; g B : . :
REALES DE cesion gratuita de unidades habitacionales, a la fecha se han inscrito 790 Actos de transferencia.
DOMINIO.
Manzana 72
8 Bicentenario. 86 | Se logro el registro ante la Oficina de Registros e Instrumentos Publicos de 68 escrituras publicas
ESCRITURAS | pemitiendo la entrega a satisfaccion de estas viviendas a sus beneficianos.
DE PROPIEDAD
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6.5. Programa Un Lugar Apto Para Mi Hogar

Cumplimiento de la meta en 100% para la vigencia 2022 con la presentacion del
Documento Técnico de Soporte de Diagnostico “Anélisis de perfilamiento para la
adquisicion de predios potencialmente aptos para el desarrollo de vis/vip en el distrito de
Cartagena de Indias’.

Resultados del DTS

El DTS 2022 denominado “Analisis de perfilamiento para la adquisicion de predios
potencialmente aptos para el desarrollo de VIS/VIP en el Distrito de Cartagena de Indias”;
junto con sus diversos apartados, contiene lo siguiente:

* La primera parte presenta el marco normativo y legal que en conjunto determinan la
viabilidad juridica para las alternativas de solucion.

* Posteriormente, se identifica el problema central a atender con su respectivo analisis
causal. Asimismo, se identifican los actores cooperantes, beneficiarios y/o
opositores involucrados en el desarrollo del proyecto; la poblacion afectada y
beneficiada.

e Serecopila informacién en la Oficina de Archivos de la entidad con el fin de construir

los antecedentes histéricos de los predios adquiridos.

Imagen 18. Portada DTS 2022

CORVIVIEN DAQ?S

Documento Téowico de
Soporte de Diagnostico

ANALSIS DE PERFIL PARA LA 1ON DE PRECHOS

POTENCIALMENTE APTOS PARA EL DESARRDLLO DE VISVIP EN EL
CASTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Fuente. CORVIVIENDA
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Tabla 43. Ejecucién presupuestal Programa "Un lugar Apto Para Mi Hogar'_‘
Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucion
Financiacion Definitiva diciembre 2022 Presupuestal

IPU 15% $ 68.000.000,00 $ 68.000.000,00 100%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.6. Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat
6.6.1. Observatorio de Vivienda

Se expidio la Resolucion 029 de 2022 “Por medio de la cual se crea y reglamente el
Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena de Indias” y se realizo la suscripcion de
memorandos de entendimiento con la Universidad Libre de Cartagena y la Corporacién
Universitaria Rafael Nufiez, con el objeto de aunar esfuerzos comunes en cumplimiento de
las metas del Observatorio de Vivienda, cuyo lanzamiento fue realizado en septiembre con

la participacion de actores académicos, empresariales y sociales del sector vivienda.

Adjudicacién de contrato MC-012-2022 de consultoria con objeto de "Realizar la
consultoria como apoyo técnico para la elaboracién del componente cartografico y
planimétrico de 1 estudio para la conformacién de la linea estratégica de estudios de

vivienda VIS que se articulara en el Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena".

Presentacion ante Planeacién Distrital del primer estudio sectorial de vivienda del
Distrito de Cartagena logrando con ello el cumplimiento de la meta para la vigencia 2022.

Publicacion de proceso contractual que tiene por objeto “Elaboracién de seis (6)
expedientes contentivos de los levantamientos topograficos como insumo previo para el
procedimiento de legalizacion urbanistica de seis (6) sectores en la ciudad de Cartagena
deindiasD. T.y C.

Imagen 19. Lanzamiento Observatorio de Vivienda

Fuente. Equipo de Comunicaciones
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6.6.2. Aportes al POT

Se elaboro al 100% documento de “Aportes a la Construccién del Nuevo POT de

Cartagena Sector Vivienda” como cumplimiento de la meta para esta vigencia, el cual

contiene aportes especificos de CORVIVIENDA en los siguientes aspectos de vivienda:

6.6.3.

Estrategias para solucion del déficit habitacional actual y proyectado en la vigencia
del Plan.

Directrices generales para la reubicacion de los asentamientos humanos localizados
en zonas de alto riesgo no mitigable, asi como las acciones para evitar que vuelvan
a ser ocupadas.

Identificacién de asentamientos con drdenes judiciales de reubicacion a partir de
informacion otorgada por la Oficina de Gestion de Riesgo de Desastres.

Aportes sobre proceso de legalizacion de predios en la ciudad de Cartagena
Directrices y estrategias para las necesidades de mejoramiento integral de vivienda.
La definicion de prioridades, criterios y directrices para la identificacion y declaracion
de los inmuebles y terrenos de desarrollo o construccion prioritaria.

Directrices generales, estrategias y usos para el desarrollo de programas de
vivienda de interés social.

Directrices y estrategias de localizacion de terrenos para el desarrollo especifico de
proyectos de vivienda de interés social que se deben incorporar en el programa de
gjecucion respectivo y previendo eficazmente la utilidad publica correspondiente.

Legalizacion Urbanistica

Entre el 01 de enero al 30 de noviembre de 2022, en el proyecto de legalizacién

urbanistica de barrios, se han adelantado las siguientes acciones:

Articulacion con la Secretaria de Planeacion Distrital para verificar los criterios de

procedencia de procesos de legalizacién urbanistica.

Viabilidad de barrios con posibilidad de realizarse legalizacion urbanistica total o
parcial, concertandose con Planeacion Distrital los siguientes: Arroz Barato, El
Reposo, La Sierrita, Nelson Mandela, San Pedro Martir, Villa Fanny y Vista
Hermosa.
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e« Se determinaron los siguientes sectores como priorizados: Arroz Barato, Nelson

Mandela Sector 1, Nelson Mandela Sector 2, La Sierrita, San Pedro Martir y El

Reposo para elaboracion de los 6 DTS.

¢ Se inicid el proceso contratacion CM-002-2022, cuyo objeto es “Realizar la

consultoria para la elaboracion de seis (6) documentos técnicos de soporte como

insumo técnico y juridico destinado al procedimiento de legalizacién urbanistica de

seis (6) sectores de la ciudad de Cartagena de Indias en el marco del programa Mi

Casa, Mi Entomo, Mi Habitat.”, en el cual se presentd un unico oferente quien no

cumplié con los requisitos minimos de habilitacion, por lo cual, mediante Resolucion

1600 del 26 de septiembre de 2022 se declaro desierto el proceso contractual CM-

002-2022".
Tabla 44. Ejecucion presupuestal Programa "Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat"
Fuente de Apropiacion Ejecucién Presupuestal % Ejecucion
Financiacion Definitiva diciembre 2022 Presupuestal
IPU 15% $ 190.861.993,00 $ 152.718.000,00
IPU 15% $ 72.000.000,00 $72.000.000,00 51,23%
IPU 15% $ 421701 974,88 $ 125.975.100,00

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Continuacién Informe de Gestion

CORVIVIENDA 2022

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www corvivienda gov.co

Pagina 59 de 101



& ' V. 1
CORVIVIENDA % A

HABITAT« SOCIEDAD= AMBIENTE Salvemos Juntos

a CaHaﬂﬁm

7. Gestion Social

Consta de Implementacién de acciones y estrategias que promueven procesos de
adaptacién a hogares beneficiarios de programas de vivienda de interés prioritario al nuevo
habitat, apostéandole al sentido de pertenencia, bienestar integral sostenible, control social,
construccion del tejido social, conformacion de organizacion comunitaria y potenciacion del
Desarrollo Humano Sostenible y Sustentable en el nuevo territorio.

Tiempo de intervencion Social: 1 afo, seis meses, dependiendo del cumplimiento
de los procesos constructivos, escrituracion y conformacion de Consejos de Propiedad
Horizontal.

Fases del Proceso: Antes, Durante y Después.

Los proyectos de vivienda de interés social no pueden concebirse exclusivamente
desde lo constructivo, toda vez que existe el compromiso constitucional desde el enfoque
de derechos, que permita materializar el concepto de vivienda digna.

Es por tal razén, que se cumple esta Ruta de Acompafiamiento Social que,
fundamentada en el objeto misional de la entidad, a través del cual plantea que el proposito
es construir comunidad, estos procesos se enfocan desde el concepto de concebir la
vivienda como un proceso mas no como un producto.

Obedeciendo a las afirmaciones anteriores esos procesos y acciones sociales, se
fraducen en grandes esfuerzos que enfatizan en el tema formativo y pedagdgico para
construir ciudadania, mejorar la convivencia, crear sentido de pertenencia de los
inmuebles, de los espacios publicos y dotaciones publicas que se comparten en comunidad,
con el propdsito de cuidar y fortalecer, construir identidad personal, comunitaria y territorial
que posibiliten identidad y empoderamiento del territorio y entorno de forma integral,

sostenible y comunitaria. Los objetivos para destacar de la ruta social son:

¢ Realizar acompafiamiento social - comunitario a los HOGARES BENEFICIARIOS
DE ESTE PROGRAMA, en las fases del antes, durante y después de la asignacién
del subsidio.

» Empoderar a la Comunidad acerca de los espacios comunitarios, de su habitat y del
entorno, para su adaptacion a la nueva forma de vida, en articulacion con las

Continuacién Informe de Gestion Pagina 60 de 101

CORVIVIENDA 2022

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www corvivienda gov.co

o

i .
f-,, -
RS



2 £
CORVIVIENDA ‘ * 4

AT+ SOCIEDAD= AMBIE Salvemos Juntos

a Caﬁaﬂcm

NTE

TE

instituciones y demas organizaciones competentes para proporcionar respuesta en
estos procesos de adaptacion.

e Orientar y acompaniar a los beneficiarios, en un lapso de 1 afio seis meses, conforme
reglamentos de propiedad horizontal, conformando los distintos comités, que
permitan apropiacion de reglas y demas directrices, para generar capacidad
instalada y finalizar con la instalacion de los conejos de propiedad horizontal.

Figura 7. Ruta de atencién social
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i
Fuente. Direccion Técnica
Imagen 20. Actividades del Equipo Social
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Fuente. Direccion Técnica
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8. Planeacion Institucional

8.1. Plan de Accién Anual

La Ley 1474 de 2011 en el articulo 74 sefala que todas las entidades del Estado a
mas tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el
Plan de Acciodn, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, los indicadores y la distribucion presupuestal de sus proyectos de
inversion, atendiendo a las metas del Plan de Desarrollo Distrital en la Linea Estratégica
Vivienda para Todos.

8.2. Plan de Accion de Inversion 2022
Formulacion del Plan de Accién de inversion 2022, determinando los proyectos,
metas, actividades, responsables y presupuesto.

Link: Oficio Plan de Accion 2022 enviado a la Secretaria de Planeacion Distrital

Link: Plan de Accion 2022

Figura 8. Coeficiente de ejecucion presupuesto de inversion por unidad ejecutora

DADIS | 083 86%
CORVIVIENDA. | O . 11 %
Colegio Mayor de Bolivar . 07 5690
Localidad Historica y del Caribe Norte e 06 50%
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Secretarria de Infraestructura I 05 80%
IDER e £/ 10%
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Secretaria General I 75 67 %
Despacho del Alcalde I 78 54%
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DATT EEEEEEEEEEEESS—— 55 27%
Localidad Industrial y de la Bahiza S 53 52%
Secretaria de Hacienda IEEEEEEEEESESSSSSSN———— 50 18%
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Fuente. Secretaria de Planeacion Distrital
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_Figura 9. Ejecucion del presupuesto de inversion. Millones de pesos
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Fuente. Secretaria de Hacienda Distrital

8.3. Seguimiento Plan de Accion de Inversion 2022

Con el seguimiento del Plan de Accion de Inversion 2022 se realizo el seguimiento
a corte 31 de diciembre de las metas propuestas en el Plan de Accion y asimismo, se realizo
seguimiento de la ejecucion presupuestal.

Link: Seguimiento Plan de Accién 2022 a corte 31 de diciembre de 2022

A continuacion, se relacionan los porcentajes de avance de los programas en el cuatrienio:

Tabla 45. Avance porcentual en los programas de lalinea estratégica "Vivienda Para Todos"

Programa Porcentaje
Juntos Por Una Vivienda Digna 58,8%
Mejoro Mi Casa, Compromiso de Todos 28,3%
iMi Casa a Lo Legal! 27,2%
Un Lugar Apto Para Mi Hogar 100%
Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat 96,1%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Figura 10. Seguimiento programas de la linea estratégica “Vivienda Para Todos”

Juntos Por Una Vivienda Digna || NG 58,80%

Mejoro Mi Casa, Compromiso de
e B 2830%

iMi Casa a lo Lezal! [ 27.20%
Un Lugar Apto Para Mi Hogar | 100%
Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat [N 56.10%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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8.4. Planes de Accion Especificos (Nivel Tactico)

Herramienta de gestion de los equipos de programa, mediante el cual se establece
la programacion de actividades para cada uno de los entregables. En la vigencia 2022 se
gestionaron 20 Planes de Accion Especificos. Estos planes se monitorean por parte del
equipo de proyectos y los orientadores estratégicos, en el cual se verifica el cumplimiento
de metas a traves de |a revision de evidencias formales, identificando riesgos para
mitigarlos y reprogramando actividades si es el caso.

8.5. Planes Institucionales

En el marco de las funciones que cumple la Oficina Asesora de Planeacion y la
Direccion Administrativa y Financiera, relacionadas con el disefio, formulacion,
implementacion y seguimiento de los Planes Institucionales de la entidad, en pro de
garantizar instrumentos de planeacion oportunos, eficientes y concordantes con la realidad
institucional, EI Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital -
CORVIVIENDA, cuenta con 12 planes institucionales, de acuerdo con el Decreto 612 de
2018, 12 planes liderados por diferentes areas, que a través de responsables delegados
coordinan el proceso de formulacién, actualizacion, implementacion y seguimiento.

A continuacion, se presenta el listado de los planes, y las oficinas lideres:

Tabla 46. Planes Institucionales de CORVIVIENDA
Planes Lider

Plan Estratégico de Tecnologias de la

L ; 2 Jefe Cficina Asesora de Planeacion
Informacion y las Comunicaciones

Raditde. seganaad y Privecidat dadd Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Informacion
Plan de tratamiento de Riesgos de
Segundad Social y Privacidad en la Jefe Cficina Asesora de Planeacion
informacion
Plan de Bienestar de Empleados Jefe Direccion Administrativa y Financiera

Plan Anual de Seguridad y Salud en el
trabajo

Plan Institucional de Capacitaciones Jefe Direccion Administrativa y Financiera

Jefe Direccion Administrativa y Financiera

FlamAnualde Presion de Recirses Jefe Direccion Administrativa y Financiera

Humanos
Plan Anual de Vacantes Jefe Direccion Administrativa y Financiera
Plan Institucional de Archivo Jefe Direccion Administrativa y Financiera
Plan Estrategico de Talento Humano Jefe Direccion Administraliva y Financiera

Plan Anticorrupcion y de atencion al

! Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Ciudadano

Plan Anual de Adquisiciones Jefe Direccion Administrativay Financiera

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 47. Sequimiento de los Planes Institucionales de CORVIVIENDA

ﬂt s

Plan Estratégico de
1 | Tecnologias de la Informacién 100%

¥ las Comunicaciones - PETI

Plan de Prevision de &

& Recursos Humanos 100%
Plan Estratégico de Talento =
5 Humano 98%
Plan de Trabajo Anual en
4 Seguridad y Salud en el 93%
Trabajo

Plan Institucional de -

5 Capacitacion 92%
Plan de Incentivos i

o Institucionales 89%

Plan de Tratamiento de
7 Riesgos de Seguridad y 78,10%
Privacidad de la Informacion

8 Privaprl:?;agedgels ?rz}c{j)??n;cién 810%

9 Plan Institucional de Archivos 73%
CORVIVIENDA PINAR

10 | nsona Chadano 51%

11 Plan Anual de Vacantes 45%

12 | Plan Anual de Adquisiciones 42,78%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
Estos planes, en su version Word, fueron cargados por la Oficina Asesora de
Planeacion en el portal web de la entidad, conforme a lo establecido en la norma, el dia 31

de enero del afio 2022.

Dando cumplimiento a un requisito legal, que no exime a la entidad de realizar
procesos Yy actualizacion de los documentos, en beneficio de una correcta planeacion
estratégica para el afo 2022, se actualizaron y aprobaron los planes institucionales en el
comité de Gestion y Desempefio N°2 de fecha 27/01/2022.

8.6. Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos de Inversiéon

Los proyectos formulados por CORVIVIENDA con sus respectivos documentos
técnicos en Word, inscritos en la MGA, SUIFP y viabilizados en el Banco de Programas y
Proyectos de la Alcaldia de Cartagena, acuerdo certificaciones de la Secretaria de

Planeacion Distrital, son los siguientes:
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Programa “Juntos Por Una Vivienda Digna”.

Proyecio “Aplicacion de subsidios e iniciacion de viviendas para la poblacion
beneficiada del Programa Juntos por una Vivienda Digna de la ciudad de Cartagena de
Indias”.

BPIN — 2020130010152.
Programa “Mejoro Mi Casa, Compromiso de Todos™.

Proyecto “Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para la poblacion
beneficiada del sector urbano y rural del Programa Mejoro Mi Casa, Compromiso de Todos
del Distrito de Cartagena de Indias”.

PIN — 2020130010153.
Programa “jMi Casa a Lo Legal!”.

Proyecto “Titulacion y/o legalizacion de predios para la poblacion beneficiada del
Programa Mi Casa a lo Legal de la ciudad de Cartagena de Indias”.

BPIN —2020130010154.
Programa “Un Lugar Apto Para Mi Hogar”.

Proyecio “Elaboracion de Documento Técnico, Instrumento y/o Diagnostico y
Adquisicién de tierras por enajenacién, expropiacion o extincion de dominio aptas para la

construccidn de viviendas de interés social en la ciudad de Cartagena de Indias”.

BPIN —2021130010167.
Programa “Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat”.
Proyecto “Elaboracion de estudios diagnoésticos para la medicion integral de las

necesidades habitacionales de la poblacion menos favorecida Programa Mi Casa, Mi
Entomo, Mi Habitat del Distrito de Cartagena de Indias”.

BPIN —2020130010156.

Proyecto “Elaboracion de estudios sectoriales y seguimiento a la linea estratégica
de vivienda, a través de un Observatorio de Vivienda de Interés Social del Programa Mi
Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la ciudad de Cartagena de Indias”.

BPIN — 2020130010306.
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Proyecto “Elaboracion de estudios para la formulacién y/o participacion en planes
parciales del Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la ciudad de Cartagena de

Indias”.

BPIN — 2020130010307.

Proyecto “Elaboracion de estudios y tramites de legalizacion urbanistica de barrios

del programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la ciudad de Cartagena de Indias”.

BPIN —2020130010308.

Seguimiento de Proyectos de Inversion

Desde |la Contraloria General de la Nacién, mediante Resolucion Organica 035 de
2020 se reglamento que todas las entidades territoriales deben hacer uso del SPI y, de esta
manera, mostrar la ejecucion de la inversion y su correspondencia con las metas definidas

en los planes de desarrollo.

De acuerdo a este contexto, la Secretaria de Planeacién Distrital y CORVIVIENDA,
inicié la implementacion del Proceso de Seguimiento de Proyectos a partir del mes de mayo
de la vigencia 2021, reportdndose mensualmente al sistema que adminisira el DNP
(Plataforma SPI) el avance logrado por los proyectos, en la vigencia 2022 se continua
reportando en la plataforma SPI logros cuantitativos, logros cualitativos, el gasto del
presupuesto de inversion de acuerdo con la planificacion del proyecto, su justificacion con
documentacion oficial en PDF para el cargue y sus respectivas evidencias.

Formulacion de Proyectos de Inversion

En el afio 2020 se formularon ocho (8) proyectos de inversion, para los cuales se
estructuro una plantilla metodolégica que registra en orden logico la informacion para la
formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion con un sustento conceptual que se
basa en una parte en la metodologia PMI y otra parte en la metodologia de Marco Laogico,
base de la herramienta informatica del Departamento Nacional de Planeacion conocida
como Metodologia General Ajustada (MGA), los proyectos formulados se viabilizaron a
fravés del SUIFP en el Banco de Programas y Proyectos de la Alcaldia de Cartagena.

Teniendo en cuenta las directrices impartidas por la Direccion Nacional de
Planeacion, ante los términos para la aplicacion del Catalogo de Clasificacion Presupuestal
para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas - CCPET en 2022, de acuerdo con la
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Resolucién 2323 del 24 de noviembre de 2020 que modifica el inciso segundo del articulo
5° de la Resolucion 3832 de 2019 del Ministerio de Hacienda, el proyecto con cédigo BPIN
2020130010155 se cierra y se formula nuevo proyecto con codigo BPIN 2020130010167
de acuerdo con los productos del CPET para la vigencia 2022-2023.

9. Gestion Administrativa

9.1. Talento Humano

La estructura organizacional de CORVIVIENDA cuenta con una planta de personal
global aprobada mediante Acuerdo de Junta Directiva N.° 02 del 30 de diciembre de 2013,
conformada por 26 funcionarios.

9.1.1. Personal de la Planta Global CORVIVIENDA
La planta global del Fondo de Viviendas de Interés Social y Reforma Urbana
Distrital CORVIVIENDA se encuentra conformada de la siguiente manera:

Tabla 48. Distribucion de la planta de personal de CORVIVIENDA

Tipo de Cargos Cantidad
Cargos de carrera 7
Cargos de provisionalidad 10
Cargos en encargo 2
Cargos de libre nombramiento -
y remocion
TOTAL 26

Fuente. Direccién Administrativa y Financiera

A corte de 31 de diciembre, la entidad tiene una planta global de 25 funcionarios,
toda vez que la sefiora AIDA TORRES GARCIA, se encuentra pensionada a partir del 1 de
agosto, dejando su cargo como Profesional Universitario en VVacancia Temporal.

Actualmente la entidad maneja la siguiente estructura en su planta global; se cuenta
con nueve (9) funcionarios en carrera administrativa, de los cuales dos (2) de estos se
encuentran en modalidad de encargo, en provisionalidad se cuenta a la fecha e inscritos en
el concurso de meéritos de la Comision Nacional Del Servicio Civil CNSC con diez (10)
cargos, en libre nombramiento y remocion encontramos a los cargos de directivos, jefes de
oficina, asi como el tesorero de la entidad para un total de 7 empleados, conformando asi
la planta actual de CORVIVIENDA distrital.
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En el presente afio se actualizd y se desarrollaron diferentes planes institucionales
derivados de la Gestion Humana; en lo referente al tema de seleccién y contrataciéon del
personal se aplican los siguientes planes; Plan de Prevision, Plan de Vacancias y Plan

Estratégico del Talento Humano.

Los planes de referencia se encuentran aprobados mediante comité de gestién y
desempefio de fecha 27 de enero de 2022 acta No. 7. Asi mismo cuentan con plan de

accion lo que conlleva al estricto cumplimiento de estos.
9.1.2. Concurso de Mérito Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC)

Teniendo en cuenta la actualizacion de la plataforma Sistema de apoyo para la
Igualdad el Mérito y la Oportunidad (SIMO), se modifico el sistema para cargar las fichas
que identifican los cargos y las funciones de este, las cuales se diligenciaron nuevamente
el dia 26 de febrero del 2021; teniendo en cuenta las nuevas sugerencias de la plataforma
SIMO 4.0.

Asi mismo a peticion de la Comision Nacional de Servicio Civil se realizo
nuevamente el cargue de las identificaciones de los cargos €l dia 15 de octubre del 2021,
dentro de los cuales se identificaron los siguientes aspectos:

« |dentificacion del personal pre pensionados para concurso.

» |dentificacion del personal en carrera administrativa para participar en la
convocatoria por ascensos.

» Planificacion de perfiles de vacantes definitivas en la plataforma SIMO 4.0

Por lo anterior, se muestra en la siguiente tabla las 10 vacantes definitivas
identificadas para CORVIVIENDA las cuales se encueniran cargadas como OPEC

disponibles para concurso de meritos en modalidad de ascenso y abierta:

Tabla 49. Cargos por ofertar para concurso en vacancia definitiva

N° Cadigo Grado Empleo

1 314 21 Técnico Operativo

2 314 21 Técnico Operativo

3 487 1 Operario

4 440 13 Secretana

5 219 41 Profesional Universitario
6 219 41 Profesional Universitaro
7 219 41 Profesional Universitano
8 219 33 Profesional Universitario
9 222 45 Profesional Especializado

Fuente. Direccién Administrativa y Financiera
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El proceso de convocatoria para concurso de mérito de empleos publicos entre la
CNSC y el Fondo de Viviendas de Interés Social Distrital - CORVIVIENDA, se encuentra en
desarrollo, se firmoé acuerdo No. 126 con fecha 23 de marzo de 2022, por medio de la cual
se da apertura por parte de la comision a la consulta de Oferta Publica de Empleos de
Carrera — OPEC y venta de derechos de participacion e inscripciones en la modalidad por
Ascenso.

9.1.3. Inscripciones de funcionarios en Convocatoria por Ascenso 2022

La entidad viene adelantando el concurso de méritos en conjunto con la Comisién
Nacional del Servicio Civil, para lo cual se identifico que el mismo se llevaria de manera
mixta con la entidad, por lo que se identificaron tres funcionarios de carrera administrativa
interesados en la convocatoria por ascenso, en los cargos de Técnico del area de Talento
Humano y Técnico del area Técnica.

Se dio apertura y Publicidad para las inscripciones en la modalidad ascenso que
inicialmente estaban programadas para el dia 27 de mayo al 14 de junio del aiio 2022 las

cuales fueron extendidas para los dias 01 de junio y hasta el 15 de junio del afio 2022.

Teniendo en cuenta la oferta de vacantes en modalidad de ascenso la Comision
Nacional Del Servicio Civil CNSC, emitid la Resolucién No. 5728 del 14 de julio del afio
2022, por la cual se declaran desiertas algunas vacantes del Proceso de Seleccién No.
2250 al 2309 y 2311 al 2317 Entidades de Orden Territorial 2022, en la modalidad de
Ascenso

Asi mismo y como paso seguido de la publicidad de las vacantes desierta en
modalidad de ascenso se dio paso a la publicacion para las inscripciones en la modalidad

abierto programadas para el dia 19 de julio y hasta el 9 de agosto del afio 2022.

Se llevo a cabo las reuniones de ejes tematicos de la entidad y la Comision Nacional
Del Servicio Civil CNSC el dia 03 de noviembre del presente afio, con la funcionaria y
personal designado para el desarrollo del proceso de ejes tematicos del concurso de

meéritos.

A la fecha nos encontramos a la espera del reporte del proceso de adjudicacion de
la entidad que segun SECOP Il fuera la ganadora de la oferta para la realizacion de las
pruebas.
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9.2. Induccién
El Fondo de Viviendas de Interés Social y Reforma Urbana - “CORVIVIENDA” en el

presente afio realizdé una (1) jornada de induccion y reinduccion, para la jefa de la Oficina

de Control Interno y contratistas vinculados en el 2022, asi como jornada de planeacion
estratégica que se llevo a cabo el dia 15 de marzo de 2022, para todos los empleados de
la entidad y de todas las dependencias.

Asimismo se llevé a cabo jornada de capacitacidn en planeacién estratégica, para
fodo el personal de CORVIVIENDA, dictada por la Escuela Superior De Administracién
Publica ESAP el cual se llevo a cabo en el mes de octubre de 2022.

9.3. Seguridady Salud en el Trabajo SST
CORVIVIENDA, pensando en la Salud y Seguridad de sus funcionarios, contratistas
y visitantes ha desarrollado un protocolo a seguir como medida de cuidado para la

prevencién del COVID 19, en el cual se apoyo a través de herramientas tecnoldgicas.

Entrega de Insumos de Bioseguridad tales como Alcohol, jabon liquido, mascarillas,
toallas y Gel antibacterial al Proyecto Ciudadela La paz con el fin de cumplir con el propésito
normativo enfocado a la prevencion del contagio por COVID 19 y la proteccion de personas
y comunidad, ademas se realizan Inspecciones periédicas (mensuales) de cumplimiento de

medidas de bioseguridad segun lo establecido por el Ministerio de Salud.

9.3.1. Autoevaluacion del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo

El resultado de la ultima evaluacion al Sistema de gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST, realizado por la ARL Colmena CER-114.672 el dia 16 de diciembre de
2022, arrojd una puntuacién de 100% de cumplimiento. Lo que genera tranquilidad dado
que se cuenta con las medidas necesarias para la proteccién y seguridad de los

colaboradores de la entidad en cumplimiento de la normatividad vigente.
Se cuenta con la contratacion vigente de los siguientes procesos:
e Servicio de area protegida MC-01-2022.

e Prestacion de servicio de exdmenes médicos MC-02-2022, aplicacién de la
medicién de bateria para el diagndstico de riesgo Psicosocial para el personal de

planta.

o FElementos de proteccion personal Orden de Compra 86712
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 Elementos de bioseguridad Orden de Compra 85407 Orden de Compra 85483.

e Prestacién de Servicio de Mantenimiento y recarga de extintores - SEGURIDAD Y
SUMINISTROS ALDIA LTDA - MC-08-2022.

e Prestacion de Servicio de Servicio de fumigacion - FUMIGACIONES PLAGAFIN
LTDA - MC-09-2022.

9.3.2. Inspecciones Realizadas en la Entidad
Se ha realizado la programacién de inspecciones por el equipo de seguridad y salud
en el trabajo que tiene como objeto identificar, evaluar y medir el nivel de riesgo existente,

con el fin de realizar mejoras y mantenimiento a la entidad.

e Inspecciones a Extintores, Botiquin, locativas y de riesgo. (Casa Mogollén vy
Proyecto Ciudadela La Paz, parques infantiles).

* Inspecciones de Bioseguridad.

9.3.3. Plan de Emergencia
La entidad para el presente ario, identifico la necesidad de |la formacion de brigadas
para dar respuestas ante posibles emergencias:

» Se realizaron 3 capacitaciones de primeros auxilios, evacuacion y contraincendios
los dias 04 de marzo, 18 de marzo y 05 de abril de 2022

9.3.4. Capacitaciones
El equipo de seguridad y salud en el trabajo ha desarmrollado un total de 22
capacitaciones en el transcurso del presente afio.

9.3.5. Actividades Representativas Del Equipo De Seguridad Y Salud En El Trabajo
Realizadas En EI 2022
e Publicacion de la Politica para la Prevencion de Consumo de Alcohol,
Drogas y sustancias psicoactivas, segun lo establecido en el Decreto 1072 de
2015 y la resolucion 0412 de 2019.

e Disefio y elaboracion del Manual de Convivencia Laboral, teniendo en cuenta
la ley 1010 de 2006.
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e Induccién y Reinduccion del Sistema de Gestion en Salud y Seguridad, dos
para la vigencia en las fechas 23 de junio y la segunda programada y divulgada
para el dia 22 de diciembre de 2022

94. Bienestar Laboral

La ejecucion de los planes de accion del Plan de Bienestar e Incentivos institucional
se encuentra compuesto de 2 estructuras, una de ellas es el cronograma de bienestar;
que son todas las actividades que se realizan en el afio enfocado al bienestar y clima laboral
del personal de planta y contratista de la entidad. La segunda parte del plan de bienestar
es la identificada como incentivos laborales el cual se encuentra dirigido a la planta global
de CORVIVIENDA.

A corte de 15 de diciembre, la entidad ha desarrollado un total de dieciocho (18)
actividades programadas para los colaboradores como son; Jornada de induccion y
reduccion, conmemoracion del dia de la mujer, conmemoracion del dia del hombre,
celebracion del dia del nifio, celebracion del dia de la secretaria, conmemoracion del dia de
la tierra, festival del duice, celebracion dia de la madre y celebracion del dia del padre,
semana de la salud, dia del servidor publico, charla de manejo del estrés, celebracion dia
de la amistad, dia del cancer de mama, disfraz de los nifios hijos y trabajadores de
CORVIVIENDA, navidad — arreglo navidefio de oficinas, novena navidefa.

Se aprob¢ acto administrativo No. 049 de 01 de abril de 2022, por medio de la cual
se adopta el programa de bienestar e incentivos denominado CORVIVIENDA somos todos.

A corte de 31 de diciembre la entidad ha otorgado un total de setenta y tres (73)
incentivos o anterior por un monto de $207.948.614 para una ejecucién porcentual del
92,42%, lo anterior teniendo en cuenta que el plan de bienestar e incentivos aplica para

toda la planta global de CORVIVIENDA, compuesta por 26 funcionarios.

Entre los incentivos contemplados y reconocidos a los diferentes funcionarios
podemos encontrar; Auxilio educativo para hijos de funcionarios, auxilio funerario, auxilio
de lentes y monturas, apoyo en la adquisicibn de medicina prepagada, plan
complementario, educacion basica para hijos de los funcionarios, estudios formales para
funcionarios, quinquenio, bono navidefio, operador logistico para la realizacion de

actividades.
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9.5. Capacitacion del Personal

La Direccién Administrativa y Financiera realizé el Plan Anual de Capacitacion PIC
2022, con base en las necesidades de cada una de las dependencias teniendo en cuenta
las funciones que desarrolla el personal de planta, el perfil del cargo y estar actualizados
en temas de interés y normativo que conlleve a tener personal competente.

El plan en mencién fue aprobado mediante comité de gestibn y desempefio
institucional acta No. 7. a corte de 30 de junio se han realizado diecisiete (17)

capacitaciones para el 2022.

Imagen 21. Capacitaciones internas
s 2

Fuente. Equipo de Comunicaciones
9.6. Evaluacion de Desempeio

CORVIVIENDA se encuentra en proceso de evaluaciones a su personal en carrera
administrativa, teniendo en cuenta el desempefio laboral desarrollado por su Talento
Humano, arrojando como un total de 9 funcionarios de las dependencias Direccion
Administrativa y Financiera, Direccion Tecnica, Oficina Asesora Juridica y Oficina Asesora
de Planeacion.

El proceso de evaluacion de desempefio comprende los siguientes periodos:
PERIODO 1: Va de febrero 01 a 31 de julio
PERIODO 2: va de 01 de agosto a 31 de enero del siguiente afio.

La evaluacién definitiva se realizé mediante el aplicativo EDL del 01 al 21 de febrero
de 2022, asi mismo se llevo a cabo la segunda evaluacion para el presente afio el dia 01 al

21 de agosto.
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9.7. Gestion documental

Desde la llegada de la administracion Salvemos Juntos a Cartagena, en
CORVIVIENDA se ha trabajado por el cuidado y custodia de documentos e informacion
como memoria institucional para el desarrolio de los fines misionales, por ello se ha creado
una cultura organizacional en los archivos de gestion y archivo central de la entidad, asi
como también se ha realizado inversion para reparar y adecuar los espacios destinados
para archivo. CORVIVIENDA, en aras de mejorar las condiciones ambientales, espacio
fisico y estado de almacenamiento de los documentos de la entidad, ha venido aunando
esfuerzos fisicos, econdmicos e interadministrativos para recuperar la Gestidén Documental
y Archivistica de la organizacion. Dentro de las actividades realizadas en la vigencia se

encuentran:

9.7.1. Organizacion Documental- Acciones Ejecutadas
* Se Actualizé Plan de Accion Especifico del Proceso Gestion Documental de la
Entidad.

* Se elabord Plan Institucional de Archivos (PINAR) afio 2022 y se publico en el
sitio web del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital
CORVIVIENDA.

» Se viene inventariando los asuntos documentales en el Formato Unico de
Inventario Documental (FUID) Codigo: AP- GDPD03-FO-09 de los Archivos de
Gestion de las Dependencias, Oficinas Asesoras y el Archivo Central de la
entidad.

* Registro de metros lineales de todos los fondos acumulados y archivos de
Gestion en cada una de las Dependencias del Fondo de Vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA", para analizar el volumen de
informacion analoga producida en vigencias anteriores y existentes en la Entidad.

+ Se elabord Instructivo de historias laborales con el objetivo de establecer los
lineamientos para organizacién de la documentacion contenida en las Historias
Laborales de cada funcionario (activo o inactivo) del Fondo de Vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana -Distrital Cartagena -CORVIVIENDA.

o Levantamiento de encuestas documentales en cada una de las

dependencias(procesos) de la Entidad, para obtener informacion de las series y
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subseries y asi realizar cuadro de clasificacién documental (CCD) y actualizacion

de tablas de retencién documental (TRD).

Aprobacion de la Politica de Gestion Documental de la entidad a través de Comite
de Gestién y Desempefio No. 6 de fecha 21 de junio 2022.

Remision del borrador del cuadro de clasificacion documental CCD para revision
y validacion por archivo distrital.

Remisién del borrador de tablas de retencién documentacién TRD para revision

y validacion por archivo distrital.

Disefio y creacién Formato Hoja de Control Cédigo: AP- GDPD03-FO-19 -
Version: 1 - Fecha: 08/09/2022.

Capacitaciones En Gestion Documental

Capacitacion a los servidores y colaboradores publicos en los procedimientos
basicos para la organizacion de la documentacion que se gestiona y tramita al
interior de la entidad

Formacion a los servidores y colaboradores publicos del direccion administrativa
y financiera en los procedimientos adecuados y correctos de organizacion
documental.

Capacitacion a los servidores y colaboradores publicos con funciones y
obligaciones contractuales asignadas relacionadas con la recepcion,
organizacion, proteccion y conservacion de los documentos de CORVIVIENDA

Socializacién del formato Unico de inventario documental y su instructivo a todos
los servidores y colaboradores publicos con funciones y obligaciones

contractuales relacionadas a la funcion archivistica y gestion documental.

Compras de Insumo de Archivo

Se realizé adquisicion de Archivador rodante mecanico, de 51 UDC y estudio de
mercado, para lo finés pertinentes y la estructuracién de los deméas documentos

previos. Proceso numero SAMC-03-2022,
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+ Adquisicién de destructora de papel, con el objetivo de que los documentos
impresos en la Entidad que contienen informaciéon confidencial puedan ser

destruidos para garantizar su seguridad, mediante Orden de Compra No. 87816.

¢ Adquisicidén de scanner, con el objetivo de crear archivo digital en cumplimiento

a las tablas de retencion de la entidad, mediante Orden de Compra 89641.

* Adquisicion de Carpetas cuatro aletas, para la organizacion de la documentacion
interna y de archivo historico de la entidad, mediante Orden de Compra No.
87816.

9.7.4. Transferencias Documentales de 100 Cajas al Archivo Distrital

Se realizo la Transferencia Documental con numeracion de cajas de la 1 hasta la
100, con todas las especificaciones exigidas por la ley, con el fin de habilitar espacio y
cumplir con la ley general de archivo 594 del 2000.
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10.Gestion de los Equipos de Apoyo
10.1. Comunicaciones estratégicas
10.1.1. Comunicaciones externas
Se han realizado distintas clases de contenido entre videos, piezas graficas,
fotografias, etc. para un total de 412 publicaciones en Instagram y 369 publicaciones en
Facebook, entre enero y diciembre 2022, que han aumentado la comunicacion con el
publico objetivo. Estos resultados los podemos observar en el aumento de seguidores y

reacciones de las publicaciones, con un crecimiento de 1.000 seguidores
aproximadamente.

A continuacion, se presentan el comportamiento que han tenido los seguidores en
Facebook e Instagram que son las dos principales redes sociales que se utilizan en la
entidad y en las cuales se difunden las actividades de la entidad.

Figura 11. Seguidores en Facebook e Instagram por mes. Afic 2022
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Fuente. Equipo Comunicaciones

Figura 12. Crecimiento mensual de seguidores con respecto al mes de enero
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Fuente. Equipo de Comunicaciones
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10.1.2. Comunicaciones Internas

CAMPANA CORVIVIENDA SOY: es una campafia creada en marzo de 2021, con
el objetivo de fortalecer los valores institucionales y la aplicacion de estos en las actividades
desarrclladas por la entidad. La cual fue realizada con éxito cumpliendo su proposito.

Tabla 50. Piezas de comunicacion interna

Tema de Publicacion Piezas
CORVIVIENDA Soy 14 piezas y videos
Cumpleaios 218 piezas
Informacion pertinente, invitaciones :
de actividades 144 piezas
Informacidn de la Alcaldia de 180 piezas

Cartagena de Indias
Fuente. Equipo de comunicaciones

Disenos: Creacion y disefio de piezas del afio: 2.600

Audiovisual: Videos publicados redes sociales en el afio: 222, de las cuales 40 son clips

informativos y 182 son videos de “Ahora Mismo”.

Otras piezas publicadas: fotografias de muy buenos dias: 90; videos: 08 y podcast
sobre la vida en propiedad horizontal:
26.

10.2. Transparencia

Dando continuidad de incrementar acciones anticorrupcion desde el inicio de la
vigencia 2022, se determina la revision y seguimiento permanente de las actividades del
Plan de Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano, lo anterior con el fin de fortalecer el acceso
a la informacion publica y acciones encaminadas a garantizar la ética bajo los principios de:
excelencia, calidad, aprendizaje e innovacidn, integridad, transparencia y confianza,

colocando al ciudadano, en el centro del accionar institucional.

Lo anterior por la falta de cultura en la atencién al ciudadano, cronograma de
atencion y estructuracion del proceso; ademas de permitir que la ciudadania tenga acceso
a la informacién plblica que es generada desde las dependencias de CORVIVIENDA sin
ninguna dilatacién y en los tiempos que la ley y la Constitucién lo estipula, apoyando todos
y cada uno de los requerimientos, solicitudes, peticiones, quejas o reclamos realizados por

los ciudadanos del Distrito de Cartagena.
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En ese sentido, CORVIVIENDA ha generado el Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano, el cual comprende 5 componentes que son los pilares de este plan, para
contrarrestar los desacuerdos o arbitrariedades que se pudieran llegar a cometer en
ejercicio de las funciones u obligaciones de cualquiera de los cargos de funcionarios de
planta o contratistas adscritos a la entidad.

En aras de dar cumplimiento a lo ordenado por la ley, se ha publicado el Plan
Anticorrupcién y  Atencion  al Ciudadano en nuestra  pagina  web
www.CORVIVIENDA.gov.co, el cual contiene toda la informacién sustancial vy
procedimental que nuestra entidad aplicara en procura de mitigar cualquier accion u
afectacion de los derechos del ciudadano y de la proteccion de la Cosa Publica, en el mismo
sentido se vienen adelantado los reportes a través de las plataformas de control SIA
Observa y SIA Contraloria.

Asi mismo, se continia trabajando en aras de garantizar la transparencia,

anticorrupcion y confianza institucional de cara al ciudadano.

¢ Actualmente contamos con un equipo especifico y un cronograma de atencidn al
ciudadano.

s Fortalecimiento de las redes sociales institucionales.

* Actualizacidon constante de la pagina Web de la entidad y los canales de atencion. -
Continuidad en la descentralizacion del servicio de atencion al ciudadano en las
comunidades.

e Trabajo articulado con la Secretaria de Planeacion Distrital y la Oficina de
Transparencia, el cual ha permitido determinar por fases los riesgos de la entidad,

construccion y mitigacion de esos riesgos.

Ademas, se esta a la fecha consolidando las evidencias que se aportaran en el
Ultimo trimestre para luego presentar a la Oficina de Control Interno de CORVIVIENDA: por
eso se esta en procura de obtener la informacion respectiva ‘para la consolidacion de la

informacién en cada componente.

A continuacion, se elabora la sintesis de la siguiente manera con relacion a cada
Componente, asi:
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10.2.1. Matriz de Riesgos de Corrupcion

Se han adelantado en promedio ocho reuniones con los delegados de las
dependencias de CORVIVIENDA, con el fin de hacer seguimiento y a la vez generar los
nuevos riesgos que se puedan propiciar en cada dependencia, precisando que la idea es
construir los mismos para la vigencia 2023; asi mismo, se ha recibido capacitacion por parte
de la Alcaldia Distrital focalizada a la construccion y socializacion con los delegados para
identificar los riesgos en las dependencias de CORVIVIENDA. Se aspira generar los nuevos
riesgos tanto de gestion como riesgos anticorrupcion. Por ello se debe realizar reunion
antes de finalizar el afio 2022 para consolidar la informacion.

10.2.2. Racionalizacion de Tramites

Se ejecuto la eliminacion del pago de los CERTIVIS el cual se venia cobrando, pero
mediante acto administrativo se elimind este cobro, generando un beneficio para la
ciudadania. Se programa hacer reunion con cada uno de los duefios de proceso con el fin
de revisar cuales son los controles que se han establecido para racionalizar los tramites en
la entidad tanto a nivel interno como externo.

10.2.3. Rendicion de Cuentas

Se elabord un documento borrador de reglamento de la audiencia publica de
CORVIVIENDA, con la finalidad de ser utilizado para la respectiva rendicion de cuentas y
actualmente el documento esta en proceso de revision. La rendicion de cuentas se esta en
proceso de recoleccion de la informacién para realizar la actividad ante la ciudadania en

general y se tiene previsto hacer en el mes de enero del afio 2023.

10.2.4. Mecanismos para la Atencion al Ciudadano

Se ha realizado el seguimiento de las peticiones, quejas y reclamos que los
ciudadanos presentan ante CORVIVIENDA, cada tres meses se hace el requerimiento de
la informacion estadistica de las PQRS y los tiempos de respuesta en las que fueron
atendidas; lo que se busca con este seguimiento es que haya la debida y pronta atencion

a los ciudadanos que acuden a nuestra entidad.

10.2.5. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion

CORVIVIENDA dio cumplimiento enun 71% a la matriz ITA en la que se trabajo con
cada una de las areas de la entidad a fin de alimentar la misma. La finalidad de dicha Matriz
es permitir que los ciudadanos, conozcan los tramites, procedimientos, ofertas que se

produzcan en la entidad y poder de alguna manera tener una informacién oportunay veraz
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ante la ciudadania; La matriz ITA se presento el 30 de septiembre de 2022, alcanzando un
nivel de cumplimiento de 71 puntos sobre 100 puntos. El reporte de cumplimiento fue
presentado y calificado por la Procuraduria General de la Nacidon. Por otra parte, la entidad
ha venido realizando mejoras evidentes en la Plataforma institucional dando con ello
cumplimiento a la transparencia de todos los procesos y procedimientos que se realizan al
interior de CORVIVIENDA.

10.3. Gestion TICS

El area de sistemas, inmerso dentro de la oficina asesora de planeacién, tiene
proposito impulsar y fortalecer el desarrollo del entorno digital en la Entidad. Apoyando en
la elaboracion de planes estratégicos, de accion y proyectos de inversion fortalecidos en
lineamientos TIC, para lograr tal fin se constituyo un equipo calificado que consta de cuatro
ingenieros de TI, cada uno con roles definidos.

A continuacion, algunos logros y avances obtenidos durante el 2022.

10.3.1. Modernizacion Sitio Web Institucional

En atencién a las recomendaciones de FURAG 2020 y de los requisitos expuestos
en la matriz ITA, el sitio web fue redisefiado para darle cumplimiento y lograr asi una mejor
experiencia de usuario. En primer lugar, se incorporaron medidas de seguridad, entre ellas
un certificado SSL con el cual se autentica la identidad del sitio web y habilita una conexién
cifrada con el servidor. Ademas, se optd por un disefio limpio y claro, que permita la facilidad
de lectura de cada uno de sus componentes. Es por ello por [o que se cuenta con iconos
mejor detallado para facilitar la interpretacion.

Sumado a lo anterior, se incluyd una seccién de noticias, y se incluyeron los
espacios para denunciar y reportar Delitos Informéticos. También cuenta con un plugin
(opcidn) que incorpora facilidades de accesibilidad permitiendo cambiar el tamarfio de la
letra, generar contrastes, detectar enlaces y muchas otras posibilidades. También se
fortalecieron secciones tales como Transparencia, Atencién al Ciudadano, colocando en
toda nuestra informacion en Lenguaje Claro para el Ciudadano.
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Imagen 22. Sitio web de CORVIVIENDA

= Programas
Misionales

Fuente. Equipo de Sistemas

En esta seccion de “Canales de Atencion al Ciudadano”, se incluyo la “Encuesta de
Satisfaccion del Ciudadano”, permitiéndonos conaocer las inquietudes y sugerencias de la
comunidad y con ello dandonos la oportunidad de mejorar en la prestacion de nuestros
servicios. En esta misma linea y mediante el formulario de “Ventanilla Unica de Atencion al
Ciudadano”, todas peticiones realizadas por aqui ingresan directamente a una Base de
Datos para facilitar su correcto tratamiento.

10.3.2. Sistema IVI

Nuestro sistema IVI ha estado en constante evolucion, ha pasado de unas hojas en
Excel en la cual realizabamos consultas acerca de las Ofertas de Vivienda a una
herramienta colaborativa, conformada con mas de 20 usuarios de diversas areas, tales
como la Direccion Técnica, Oficina Asesora Juridica, Gerencia y Oficina Asesora de
Planeacién, entre otros, los cuales han realizado mas de 7.300 consultas desde su fecha
de lanzamiento (octubre 2021) a la fecha. En esta herramienta se puede consultar unas 32
resoluciones que incluyen a unas 2.345 personas dentro de ellas. En adicién a lo anterior
al sistema IVI se le incluyd un visor del estado de avances de entregas de viviendas del
proyecto CLP.
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Imagen 23. Sistema VI CORVIVIENDA
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Fuente. Equipo de Sistemas

10.3.3. Administrador de Publicaciones

Para potenciar el alcance del sistema [VI Versidon 2 se integrd con otra plataforma,
también en desarrollo, estamos hablando del Sistema Administrador de Publicaciones, esta
herramienta se encuentra alojada en nuestro sitio web y es de uso publico, permite
gestionar la publicacién resoluciones, notificaciones de todos los programas que maneja la
Entidad “Casa Digna, Vida Digna”, “Mejoro Mi Casa, Compromiso de Todos’, Mi Casa a Lo
Legal”, “Un Lugar Apto Mi Hogar” y “Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat".

Esta herramienta incluye un poderoso motor de busqueda que facilitara la
navegacion dentro de esa cantidad de documentos. Ademas, gracias a su disefio permite
eliminar de manera automatica un documento cuando se dé su vencimiento. Sumado a lo
anterior, sus reportes (de uso privado) facilitan la labor de identificar documentos préximos

a vVencer.

10.3.4. Implementacion Plataforma Kobotoolbox

CORVIVIENDA con el fin de fortalecer los procesos de administracién, gestién y
recoleccién de datos requeridos en sus diferentes procesos misionales, se implemento la
plataforma Kobotoolbox, la cual facilita la recopilacion de informaciéon en campo, el manejo
de la calidad del dato, la reduccion de errores y la eficiencia a la hora de generar reportes.
Su caracteristica de trabajo off-line permite la recoleccion de informacion en zonas fuera de
cobertura del servicio de Internet. Ademas, su poderoso GPS permite una precision hasta
3 metros del punto origen y es compatible con otros sistemas para la elaboracion de mapas
como Google Earth y ArcGIS.
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En la actualidad CORVIVIENDA tiene formularios propios y comparte algunos con

otras Entidades del Distrito de Cartagena, facilitando el intercambio de informacion.

Imagen 24. Plataforma Kobotoolbox CORVIVIENDA

Fﬁénte. Eﬁuipo de Sistemas

No obstante, trabajamos en el Uso y Apropiacion de la Herramienta, es por ello por
lo que la entidad cuenta con un Plan de Capacitacion para fortalecer las competencias de
recoger informacion en campo.

A la fecha se completd la primera fase de capacitaciones, la cual se dio en cuatro

sesiones y participaron 63 personas.

10.3.5. Participacion y administracion de las Jornadas de Sorteo de Nomenclatura
Con el propésito de apoyar las actividades misionales de la entidad, el area de

sistemas participa activamente en las Jornadas de Sorteo de Nomenclatura, las cuales

coloco a disposicion el soporte técnico, la herramienta de sorteo, administrador de sorteo y

el consultor de nomenclatura.

Desde la elaboracion de estas herramientas se han utilizado para las 7 jornadas de
sorteo de nomenclatura que se han realizado desde el 2021, garantizando la transparencia

de este proceso

10.3.6. Diligenciamiento de Matriz ITA

Desde el area de sistemas se dio soporte en la organizacion, recoleccion y
publicacion de Informacion referente a la Matriz ITA, la cual fue publicada el pasado 30 de
septiembre, obteniendo un puntaje de 71 / 100 posibles.
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Imagen 25. Reporte de Cumplimiento ITA para el periodo 2022

PROCURADURIA
GEEL NG

Report2 de Cumplimiznto ITA para el Periodo 2022

MNumers de documento: NI BOD185392

Sujeto obligado FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SCCIAL ¥ REFORNA URBANA DISTRITAL
Nivel de cumplimianto: 71 sobre 100 punios

Fecha de genemcion: 3000/2022 01:50 PM

Fuente. Equipo de Sistemas

10.3.7. Proyecto Mi Casa Ya — Subsidio Complementario CORVIVIENDA

En el marco de las condiciones aprobadas el pasado 25 de Julio de la propuesta
comercial, para el desarrollo del proyecto Mi Casa Ya — Subsidio Complementario
CORVIVIENDA, se dejo claro el desarrollo en dos fases de la plataforma tecnoldgica, la
cual consta de 14 Historias de Usuario en la Fase 1y 20 para la Fase 2.

Ademas, tomando en cuenta que el 25 noviembre la plataforma (en su primera fase)
finalizd su ciclo de desarrollo e implementacion, de acuerdo con el cronograma establecido,
saliendo a produccion en el siguiente enlace: https:/miportafolio.transunion.co/sso-auth-
server/login

10.3.8_ Elaboracion de Dashboard Informativos por Proyectos

En la actualidad se ha elaborado prototipo de tablero de control (Dashboard) para
facilitar el acceso y lectura de informacién de cada uno de nuestros proyectos, este
desarrollo se ha logrado gracias a la integracion de los informes de Kobotoolbox con Power
BI.

Imagen 26. Reporte de Cumplimiento ITA para el periodo 2022
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Fuente. Equipo de Sistemas
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10.3.9. Participacion en la Feria de Innovacion Publica del Distrito

CORVIVIENDA fue invitada a esta Feria y se encuentra participando con el sistema
VI en su segunda version, la cual cumple con los ocho principios rectores de esta feria, los
cuales son: Empatica, Experimental, Agil, Constructiva, Tecnologica, Colectiva, Integral y
Orientada al Futuro.

10.4. Modelo MIPG

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena —
CORVIVIENDA, adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y creé el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, cuyo proposito es articular los esfuerzos
institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion,
sostenibilidad y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Para la vigencia 2022, CORVIVIENDA ftrabaja en la implementacion del MIPG a
fravés de la ejecucidon de estrategias que permiten ir avanzando en la implementacion cada

una de las politicas, planes de accion y construccion de caracterizaciones por proceso.

10.4.1. Implementacion

Actividades enfocadas a la ejecucidn y socializacion de planes de accion,
lineamientos, metodologias, herramientas y/o instrumentos para la implementacion de las
politicas, teniendo en cuenta los roles y responsabilidades, lineamientos establecidos en el
marco aplicacion de cada politica, de tal forma que su implementacion se desarrolle
continuamente, es decir, su avance se da de forma progresiva contribuyendo al
mejoramiento continuo de la operacion del MIPG.

Para el 4° Trimestre 2022 se lograron los siguientes avances:

La entidad cuenta con 4 politicas aprobadas por el comité institucional de gestién y
desemperio:

» Politica Servicio al ciudadano.

* Politica participacion ciudadana.
* Politica defensa juridica.

* Politica Gestion documental.

Quince politicas formuladas y terminadas pendientes de aprobacion por parte del comité
institucional de gestion y desempefio. Estas son:

* Politica de integridad.

» Politica planeacion institucional.
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« Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion.

» Politica seguimiento y evaluacién del desemperio institucional.
* Politica de racionalizacion de tramites.

* Politica de gobiemno digital.

* Politica de seguridad digital.

¢ Politica de gestion de conocimiento y la innovacién.

e Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.
» Compras y Contratacion Publica.

* Mejora normativa.

¢ Gestién de la infformacion estadistica.

¢ Talento humano

* Control Interno

* Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

10.4.2. Evaluacién del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion-
FURAG
Se recibieron los resultados de la medicion FURAG obteniendo una puntuacion del
65.6%. Este resultado representa un incremento respecto del periodo anterior del 2.5%.

Imagen 27. Resultados Medicion FURAG 2020 y 2021

indice de desempefio institucional Indice de desempeno institucional

Promedio grape par Il Puniafe consutadn = Promech gruoo pa I Funtzfe corsuitads

782

Fuente. Equipo de Sistemas

Comparativo de Resultados 2021 vs 2020
El indice promedio de desempefio a nivel nacional se ubica en un 60.8%

El indice de desempefio de CORVIVIENDA se ubica por encima del resultado a nivel
nacional con 4,8 puntos porcentuales.
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Imagen 28. Resumen de Medicion FURAG 2020 y 2021

indice de desempefio insttucional Universo aplicacion MIPG entidades Nimero de entidades segn filtro
entidades temitoriales territoriales

60.8 3366 2784 de 3366

Fuente. Departamento Administrativo de Funcion Publica

Comparativo de los resultados FURAG 2020 y 2021

A continuacién, se muestra un aumento en todas las politicas respecto del periodo anterior.

Figura 13. Comparativo de resultados politicas FURAG 2020 y 2021

| | | |

||1\

11021 w— 2020 ineal (2021) ineal (2020}

Fuente. Departamento Administrativo de Funcion Publica

10.4.3. Calidad

El estado del sistema de gestion de calidad se inicid con la revision de la informacion
entrega al equipo MIPG, se contextualizo la informacion recibida y se identificaron las
siguientes observaciones:

s Se elabord el mapa de procesos, con el objetivo de definir trazabilidad de los
procesos actuales con los que cuenta la Entidad. Se realizd socializacion con el jefe
de la oficina asesora de planeacion. Fue aprobado por el comité institucional de

evaluacion y desempefio.
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Imagen 29. Mapa de Procesos CORVIVIENDA
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Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

Se construyeron todas las matrices DOFA por proceso.

Se elaboraron todas las caracterizaciones por procesos de acuerdo con el mapa de
procesos. Estas son:

» Gestion Vivienda Nueva.

e Gestion Mejoramiento de Vivienda.
e Gestion de legalizacion y titulacion
e Gestion de reforma urbana

e Gestion Juridica

e Gestion Servicio al ciudadano

e Gestion Documental

» Gestion financiera

e Gestion contractual

e Gestion bienes y servicios

e Gestion talento humano

e Gestion Social

e Gestion TIC

o Gestion de Direccionamiento Estratégico
» Gestion de las comunicaciones

e Mejora continua

e Gestion de evaluacion independiente

Se reorganizo toda la informacion en la nube de la documentacion de la entidad

(formatos, guias, manuales, instructivos, DOFA, caracterizaciones, entre otras)
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10.4.4. Comunicaciones

Se establecid estrategia de comunicacién para MIPG y FURAG, elaborando piezas
de comunicacion las cuales fueron socializadas al proceso de comunicaciones. Se vienen
enviando periédicamente piezas de comunicacion para informar a todo el personal temas
de MIPG.

10.4.5. Capacitaciones
Se llevd a cabo capacitaciéon presencial de MIPG con el acompafiamiento del
proceso de bienestar en su plan de capacitaciones, con una participacién de mas de 20

funcionarios.
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11.Gestion Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica rinde informe de las gestiones emprendidas en la
presente anualidad, de acuerdo con las competencias establecidas en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales y en el Manual de Procesos y Procedimientos del
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital “CORVIVIENDA", y
desarrclla acciones de fortalecimiento institucional a través de la gestion en Defensa
Judicial en los siguientes términos:

11.1. Procesos Judiciales

En el Fondo De Vivienda De Interés Social y Reforma Urbana distrital
CORVIVIENDA, hasta el 25 de noviembre del afio en curso existen cuarenta y dos (42)

procesos judiciales activos en los cuales se encuentra vinculada, asi:

¢ 12 funge como parte demandante

+ 32 funge como demandada

Tabla 51. Relacion de procesos por su naturaleza

Tipo de Proceso o Accion Cantidad
Nulidad Simple 2
Acciones Populares 7
MNulidad y Restablecimiento del Derecho 3
Accion de Repeticion 1
Reparacion Directa 7
Acciones de Grupo 1
Controversias Contractuales 9
Ejecutivos Contractuales 3
Penales 10
Disciplinanos 1
TOTAL 44

Fuente. Oficina Asesora Juridica
11.2. Comités Juridicos, de Defensa Judicial y de Conciliacion

En virtud de lo sefialado en la resolucion No. 569 del 20 de diciembre de 2018 “Por
medio de |a cual se adopta la reglamentacion del comité de conciliacion y defensa judicial

Continuacién Informe de Gestion Pagina 92 de 101
CORVIVIENDA 2022

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www corvivienda gov.co




k) E
CORVIVIENDA 5 " ‘ 4

HABITAT« SOCIEDAD= AMBIENTE Salvemos Juntos

a CaHagam

del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA y se

dictan otras disposiciones”, en el 2022 se han celebrado los siguientes:

Tabla 52. Comités Juridicos de Defensa Judicial y de Conciliacion realizados
Instancia Sesiones

Comités Juridicos 5

Comités De Defensa Judicial y de
Conciliacién
Fuente. Oficina Asesora Juridica

5

11.3. Acciones de Tutela Durante el Periodo

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 25 de noviembre de 2022, se
han tramitado en la entidad setenta y cuatro (78) acciones de tutelas, iniciadas debido a
la presunta vulneracion de los derechos fundamentales que se indican a continuacion:

Tabla 53. Relacion de acciones de tutela segun derecho presuntamente vulnerado

B T Vo No. Tutelas
Derecho de Peticion 34
Derecho a Vivienda Digna 30
Reparacion Colectiva a la Verdad, 1
Justicia y no Repeticion
Debido Proceso y Propiedad 9
Libertad De L ocomocion 2
Igualdad 1
Acceso a la Administracion de Justicia 1

Fuente. Oficina Asesora Juridica

De las acciones sefialadas anteriormente la entidad presentd oportunamente los
informes solicitados y han sido falladas en primera instancia de la siguiente manera:

Tabla 54. Descripcion del sentido de fallos de tutela

Sentidos de los
No. Tutelas Observaciones
Fallos

Pendientes por MNotificar 1 /A

Favorables 65 /A
Se da cumplimiento a las
ordenes Iimpartidas y se
Desfavorables 12 preser_1ta_ Ll ik
cumplimiento ante
la autoridad competente en

todos los casos.

Fuente. Oficina Asesora Juridica
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A la fecha han sido impugnados veinticinco (25) fallos, y hemos sido notificados de
veinte (20) providencias en segunda instancia favorables y dos (2) en contra, por lo cual
nos encontramos a la espera de la notificacion de tres (3) decisiones judiciales. Respecto
de los incidentes de desacato, solo se han tramitado dos:

o EIl primero promovido por el sefior Olario Francis Moreno dentro de la accion
adelantada bajo el radicado 2022-116, iniciado el 10 de mayo de 2022, en el cual se
decretd una nulidad y posteriormente se decidid abstenerse a abrirlo mediante auto
de fecha 03 de junio de 2022, toda vez que se dio total cumplimiento de la orden.

¢ El segundo incidente fue presentado por la sefiora Maria Patricia de Horta dentro
de la accidén de tutela Rad. 2022-00115, el cual fue archivado el 01 de agosto de
2022

11.4. Gestion atencion al ciudadano y peticiones, quejas, reclamos, solicitudes,
denuncias y felicitaciones — PQRSDF
Entre el primero (01) de enero y el veinticuatro de noviembre (24) del presente afio,
se recibieron tres mil novecientos ochenta y siete (3.987) PQRSDF a través de los canales
de atencion establecidos en el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de
Cartagena “CORVIVIENDA".

En el siguiente cuadro de identificar la totalidad de las peticiones ingresadas por los
canales fisicos, presenciales y virtuales, cuantas fueron tramitadas y enviadas
satisfactoriamente al ciudadano y cuantas se encuentran en tramite de gestion debido a su

complejidad:
Tabla 55. Gestion de PQRSDF
Control Atencién al Ciudadano Total
Usuarios atendidos presencialmente por el equipo de 4512
atencion al usuario y PQRSDF :
Control PQRSDF Total
PQRSDF Ingresadas 4.300
PQRSDF Respondidas 4.147
PQRSDF en Tramites 153
Fuente. Oficina Asesora Juridica
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Figura 14. PQRSDF recibidas por mes
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Fuente. Oficina Asesora Juridica

Figura 15. Distribucién porcentual de PQRSDF
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Fuente. Oficina Asesora Juridica

Figura 16. Porcentaje de PQRSDF respondidas

Fuente. Oficina Asesora Juridica
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12.Control Interno

Teniendo en cuenta las politicas del Gobierno Nacional y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y especialmente la Politica de la entidad, asi como las
impartidas por el jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, en relacion con la adopcion
del Sistema de Control Interno, funciones y responsabilidades que tiene la Oficina Asesora
de Control Interno y considerando las actividades basicas que debe desarrollar, se concerto
el presente Plan de Accidn y Auditorias vigencia 2022, con el proposito de contar con una
guia para encausar los esfuerzos y recursos durante la vigencia 2022, y asi contribuir al
mejoramiento permanente de la gestion institucional, el cual fue aprobado por parte de
Comité institucional de Coordinacion de Control Interno segun lo establecido en el acta No.1
de 2022.

La Oficina de Control Interno hace parte del proceso de Evaluacion en la Entidad,
cuyo objetivo es aportar mediante su gestion al proceso de toma de decisiones que permitan
la implementacion de acciones oportunas para el mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion de la Entidad. En concordancia con esto, a continuacion, se presenta
el informe de gestién del mes de diciembre de 2022, el cual se encuentra enmarcado dentro
de los roles que desempenia la Oficina Asesora de Control Interno dentro del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG -Dimension 7, mediante los cuales se da
cumplimiento al objetivo mencionado.

12.1. Resultados Vigencia 2022

Considerando la importancia que reviste la necesidad de rendir cuentas desde el
punto de vista ético y como servidor publico en cada mes y con el &nimo de medir el grado
de avance del plan de accion y de auditorias vigencia 2022, la Oficina Asesora de Control
Interno efectua analisis y medicion de los resultados obtenidos en el mes de diciembre de
2022, frente a los objetivos y metas establecidos en el plan de accion que incluye el plan
de auditorias como se detalla:

Objetivo General No. 1
Evaluar en forma selectiva e independiente el Sistema de Control Interno en la entidad. ponderacion 30%
Concepto Descripcion
OBJETIVOS ESPECIFICOS Se cumplio en un 100% con el Plan Anual de Auditorias FAA de la
(Resultados Finales) vigencia 2022.
Evaluar en forma selectiva e Se presentaron los informes y fueron publicados en la pagina web de la
independiente el Sistema de Control ertidad los informes de ley correspondientes al desarmollo del Plan
Interno en la entidad Anual de Auditonas PAA.
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ENTE

Los informes contienen algunas observaciones y recomendaciones que contribuyen
en buena medida al mejoramiento de los procesos y procedimientos llevados a cabo por la
entidad y se encuentran enmarcados en desarrollo de los roles de la Oficina Asesora de
Control Interno de: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, relacion con los
entes de control, evaluacion de la gestion del riesgo y evaluacion y seguimiento.

Lo anteriores roles se establecieron en el decreto 648 de 2017 y en el plan de accion
y auditorias vigencias 2022.

Objetivo General No. 2
Fomentar la cultura de control intemo en los servidores publicos de la entidad, promoviendo el cambio de acfitud
hacia el autocontrol y a la gestion responsable y transparente. % ponderacion 40%

Concepto Descripcion
OBJETIVOS ESPECIFICOS | Para sensibilizar se utilizaron Activadores memona D obligacidn
(Resultados Intermedios) tnbutaria nacional y distrital de octubre de 2022.

Sensibilizar a los servidores publicos y | Se realizaron Activadores memoria (Control praventivo) Reporte

contratistas de la gestion generalen 1a | gplicativo SIA observa de la Contraloria Distrital octubre de 2022.
conceptualizacion de la actualizacion

implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG -
Dimension 7 control intemo (Modelo
estandar de Control Intemo MECI)

Se realizo de manera mensual Activador memona boletin de
deudores morosos via CHIP con corte al respectivo mes.

Sensibilizacion ampliacion de plazo de rendicion de cuentas SIA
contraloria a febrero 20 de cada vigencia por medio de la resolucion
349 del 13 de diciembre de 2022

Se socializo actualizacion en la aplicacion de la Ley 2277 del 13 de
diciembre de 2022 (estatuto tributano)

Se socializo resolucion 1264 de 2022, por medio de la cual se realiza
actualizacion de la Unidad de Yalor Tributario

Sensibilizacion a los miembros del comité institucional de
coordinacion de control interno frente -Dimension 7 control intemo
(Modelo estandar de Control Intemmo MECI )

Se convocaron dos reuniones de Comité de Coordinacion de Control
Interno

Se realizaron seguimientos al cumplimiento y verificacion de la Matriz
ITA.

Se realizo socializacion de circular conjunta No. 100-005-2022 del
departamento administratvo de la funcién publica — lineamientos del
plan de normalizacion del empleo piblico vigencia 2023

Se realizo seguimiento y socialzacion de resultados de FURAG 2022
Sensibilizar a los servidores publicos y | Se realizé sensibilizacion para evaluar en la aplicacion del Modelo
contratistas  en el disefio de | Estandar de Control Interno a los miembros del comité institucional

Indicadores para evaluar elimpacto del | de coordinacion de Control Intemo
funcionamiento del sistema del control

intemo de la entidad.

Se impartieron directrices para el desamollo de las auditorias
adelantadas.

Se realizaron capacitaciones, socializaciones y sensibilizaciones al
grupo auditor frente al desarrollo de los lineamientos éticos dentro del
desarrollo de su rol.
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Las actividades realizadas, permiten fomentar la cultura de control interno en los
servidores publicos y los contratistas, promoviendo el cambio de actitud hacia el autocontrol
y a la gestion responsable y transparente, contribuyendo en buena medida al mejoramiento
de los procesos y procedimientos llevados a cabo por la entidad a corto, mediano y largo
plazo. El fortalecimiento de la cultura del autocontrol, autogestion y autorregulacion, se
encuentran enmarcados en desarrollo de los roles de la Oficina Asesora de Control Interno
de: enfoque hacia la prevencion, liderazgo estratégico, relacion con los entes de control,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento. Los anteriores roles se
establecieron en el decreto 648 de 2017 y en el plan de accidn y auditorias vigencias 2022.

Objetivo General No. 3

Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento. % ponderacion 30%

Concepto

Descripcion

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Resultados Intermedios)

Realizar Seguimiento a
Planes de Mejoramiento de
la Contraloria Distrital de

Se redlizo acompariamiento pemmanente dentro de la vigencia, conforme al rol de
asesoria de control intemo en la gestion y suscripcion de los planes de mejoramiento
que se adelantaron producto de las auditorias internas de la vigencia 2022

Se acompafio en el desarrollo de la vigencia a la Gerencia y al equipo directivo en el
desarrollo de las actividades atendiendo el rol de acompafiamiento y asesorias

Cartagena vy Awuditorias | conforme a los lineamientos establecidos en la ley 87 de 1993.
Internas
Se realizaron las asesorias y acompafiamiento necesario para la suscnpcion de los

planes de mejoramiento externos en cumplimiento de los roles de la Oficina Asesora

de Control Intemo.

Se realizaron gestiones ante la Contraloria Distrital de Cartagena y la Contraloria
General de la Repuiblica, con el proposito de fomentar y facilitar las actividades de los
entes de control en la entidad en el desarmollo de los roles establecidos en el decreto
648 de 2018.

Se realizaron las inducciones y socializaciones correspondientes frente a la
suscripcion de planes de mejoramiento, conforme a los lineamientos establecidos por
parte de los entes de control.

Las actividades ejecutadas, corresponden a los seguimientos y reportes a los entes
de control en desarrollo de solicitud de informacion y los avances establecidos en la
normatividad vigente tanto de la Contraloria General de la Republica y la Contraloria
Distrital de Cartagena, asi como a los procesos internos de auditoria en desarrollo de los
roles de la Oficina Asesora de Control Interno de relacion con los entes de control, liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacidon de la gestién del riesgo y evaluacion
y seguimiento. Los anteriores roles se establecieron en el decreto 648 de 2017 y en el plan
de accion y auditorias vigencias 2022.

Es de precisar que todas las actividades ejecutadas cuentan con los soportes
documentales que se encuentran en el archivo de gestion de la Oficina Asesora de Control
Interno en cumplimiento a la ley 594 de 2000 y las fablas de retencion documental. Asi
mismo se informa que en cumplimiento a la 1712 de 2014 se encuentran publicados los
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informes de ley en la pagina web institucional www.corvivienda.gov.co, asi como el plan de

accion auditorias 2022.

Tabla 56. Seguimiento Plan de Accién y Auditorias por Proceso

S PROG | Unidad Costo Programacion Indicadores de gestion
Fincipales de |cant. | Total(Miles — =
Actividades = i g < ice| indice e
EJEC | Medida de pesos) | Inicio | Terminacion Eisico | Inversion Eficiencia
Evh P 33 | Geston |30122| 311222
selectivamente
el Sistema de Unidad 100 100
Control Interno E 33 Gestion 1M2/22 3112122
de la Entidad
Fomentar la P 12 Geston | 30122| 3112122
cultura del
autocontrol en
los servidores
publicos de la
entidad;
promoviendo el Unidad 100 1000
cambio de E 12 Gestion 112122 3112122
actitud haca el
autocontrol, la
gestion
responsable y
transparente
Seg%?i'ifj{o P 4 2 3/01/22 | 31112122
Unidad 100 100
Geplangsae | 4 2 112122 | 31112122
mejoramiento
Fuente. Oficina Asesora de Control Interno
Tabla 57. Seguimiento Plan de Accién y Auditorias por Proceso
e e Porcentaje Indicador Diciembre 2022
FHncipatcs AUViades Ponderacion Anual| Porcentaje Ponderacion
Evaluar selectivamente el Sistema de Control Interno| 30% 30%
de la Eniidad

Fomentar la cultura del autocontrol en los servidores
publicos de la entidad; promoviendo el cambio de

actitud haca el autocontrol, la gestion responsable y 40% 40%
|transparente.

Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento 30% 30%
Total Plan de Accidn 100% 100%

Fuente. Oficina Asesora de Control Interno
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