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1. PRESENTACION 

En cumplimiento de las políticas de austeridad y eficiencia en el gasto público, El 
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena de 
Indias – CORVIVIENDA, a través de la Oficina Asesora de Control Interno, presenta 
el informe del tercer trimestre de 2025. Este documento no solo evalúa la ejecución 
presupuestaria y eficiencia en el gasto, sino que identifica riesgos que puedan 
afectar la sostenibilidad financiera y operativa de la entidad. 
 
 

 

2. MARCO NORMATIVO 

El marco normativo utilizado incluye las disposiciones nacionales sobre austeridad 
y control en el gasto público, entre las cuales destacan el Decreto 1009 de 2020, la 
Ley 1815 de 2016 y varias directivas presidenciales.  
 
Estas regulaciones establecen la necesidad de prácticas rigurosas para el uso 
eficiente de los recursos y un enfoque en la gestión de riesgos que podrían afectar 
el cumplimiento de estos objetivos. 

3. OBJETIVO GENERAL 
 

Evaluar y verificar que los recursos se estén utilizando de manera eficiente y 
responsable, garantizando que se cumplan los principios de austeridad, 
transparencia y rendición de cuentas por parte del FONDO DE VIVIENDA DE 
INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL –CORVIVIENDA, durante el 
tercer trimestre de 2025, teniendo en cuenta lo establecido por la ley No. 1815 del 
7 de diciembre de 2016, art. 104 – Plan de austeridad del gasto, El decreto No. 1009 
del 14 de julio de 2020, el Decreto No. 1737 de 1998, Decreto No. 984 del 14 de 
mayo de 2012 y Directivas Presidenciales y demás normas reglamentarias. 
 

3.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS:  
 

➢ Verificar el cumplimiento de las normas nacionales establecidas en el artículo 
22 del Decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998, modificado por el Decreto 
No. 984 del 14 de mayo de 2012. 
 

➢ Establecer el comportamiento de los gastos frente a las metas institucionales, 
los incrementos y/o ahorros e identificar aquellos hechos que llamaren la 
atención, para efectuar las recomendaciones a que haya lugar, las cuales 
serán presentadas en este informe. 
 

➢ Realizar análisis de los gastos de los funcionarios de planta y el personal en 
prestación de servicios. 
 

➢ Establecer oportunidades de mejora, que pueden servir como base para la 
toma de decisiones tendiente a la austeridad en el gasto público de la 
entidad. 
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➢ Verificar los procesos de Adquisición de bienes y servicios, Servicios 
Públicos, Gastos de Viajes y otros en el fondo de Vivienda de Interés Social 
y Reforma Urbana Distrital – Corvivienda durante el tercer trimestre de 2025 
y su similar de 2024. 
 

➢ Realizar recomendaciones de mitigación para los riesgos detectados en los 
procesos de adquisición, servicios y gastos operativos. 

 

4. ALCANCE 

 
Este informe analiza los gastos en el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 
Urbana Distrital de Cartagena de Indias CORVIVIENDA en el tercer trimestre de 
2025 en rubros clave, identificando factores de riesgo y evaluando posibles 
impactos en los recursos y objetivos institucionales. Los resultados se comparan 
con el tercer trimestre de 2024. 

5. METODOLOGIA 

 
Se realiza análisis comparativo de carácter vertical y horizontal del comportamiento 

del gasto por cada uno de los conceptos enunciados entre los meses de julio, agosto 

y septiembre de la vigencia 2025 y los mismos periodos de la vigencia 2024, 

información que fue suministrada por la Dirección Administrativa, la cual fue enviada 

mediante memorando interno No 1142 de 21 de octubre de 2024 y la solicitud de 

complementar la informacion, así mismo fue extraída en datos abiertos la 

información publicada en el aplicativo CHIP Contaduría del tercer trimestre de la 

vigencia 2025 y 2024  y la información de contratos rendida en el aplicativo SIA 

Observa de la contraloría distrital de Cartagena de Indias, cruzada con el sistema 

de información de Corvivienda- SAFE WEB módulo de contrato y archivo en datos 

abiertos de la plataforma SECOP II  de julio a septiembre de 2025.  

 

El análisis se realizó mediante una metodología basada en riesgos, combinando un 

análisis cuantitativo (comparación de cifras entre 2025 y 2024) y cualitativo 

(evaluación del contexto y probabilidad de ocurrencia de riesgos en cada rubro de 

gasto). Se identificaron áreas con alto potencial de impacto y se aplicaron técnicas 

de evaluación de riesgos para priorizar recomendaciones.  

6.FUENTES DE INFORMACION 

 
La información para el desarrollo del presente informe, fue suministrada por la 
Dirección Administrativa, enviada a la oficina de Control interno de la entidad y 
extraída del Consolidado de Hacienda e Información Pública – CHIP, publicado por 
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena de 
Indias – Corvivienda en dicha página de la Contaduría General de la Nación, así 
como el aplicativo SIA Observa de la Contraloría Distrital de Cartagena de Indias, el 
aplicativo SAFE WEB y archivo en datos abiertos del SECOP II de julio 1 a 
septiembre 30 de 2025. 
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7. CUMPLIMIENTO PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES 

 
Para realizar esta evaluación se aplicaron normas de auditoría generalmente 
aceptadas, teniendo en cuenta pruebas de muestreo selectivo, apegándose así a 
los principios de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia y conflicto de 
intereses. 
 
Debido a las limitantes inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden 
ocurrir errores o irregularidades y no ser detectadas. Así mismo la proyección de 
cualquier evaluación del sistema a periodos futuros, está sujeta al riesgo de que los 
procedimientos puedan llegar a ser inadecuados, debido a cambios en las 
circunstancias, o a que el grado de cumplimiento de las técnicas puedan 
deteriorarse.  
 
Durante el proceso auditor se presentaron limitaciones en cuanto al no reporte de 
informacion por parte de la Oficina Asesora Juridica, informacion incompleta 
aportada por la Dirección Administrativa,  fallas de acceso a la página web 
constituyéndose este aspecto en una limitante muy importante porque deja a la 
Oficina Asesora de Control Interno prácticamente sin tiempo para la elaboración del 
presente informe. No obstante, la falta de acceso oportuno a ciertos documentos 
limitó el análisis completo de algunos rubros, por lo que se recomienda fortalecer la 
comunicación entre las dependencias para evitar demoras futuras. 
 
La opinión aquí expresada, no solo es el resultado de las pruebas y seguimiento en 
lo transcurrido del periodo evaluado, sino que es también, fruto de la comprobación 
general que se adelantó según la metodología, para emitir el presente informe, se 
toma de buena fe, el insumo presentado por la Dirección Administrativa y la 
informacion del SIA OBSERVA, del CHIP y la verificada en el SECOP II. 
 
 

8.RESULTADOS GENERALES 
 

Para llevar a cabo la evaluación del presente informe se comparó la información 
suministrada por la Dirección Administrativa del Fondo de Vivienda de Interés Social 
y Reforma Urbana Distrital – Corvivienda para el tercer trimestre de 2025 y la 
publicada por la entidad en el Consolidado de hacienda y crédito Público – CHIP, 
así somo la información rendida en el aplicativo SIA Observa de la contraloría 
Distrital para el tercer trimestre de 2025 y los reportes obtenidos del aplicativo SAFE 
WEB, con los cuales se realizaron cuadros estadísticos para una mayor compresión 
del texto. 

 
PLANTAS DE PERSONAL, ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y GASTOS 
DE PERSONAL 
 
COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL 
  
PLANTA DE PERSONAL COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE 2025-2024. 
 

TIPO DE VINCULACIÓN 2025 2024 
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EN CARRERA ADMINISTRATIVA 5 5 

CARRERA EN ASCENSO 2 2 

EN PERIODO DE PRUEBA 6 6 

EN PROVISIONALIDAD 5 5 

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 6 6 

DE PERÍODO 1 1 

EN CARRERA ADMINISTRATIVA VACANCIA 
DEFINITIVA 

1 1 

TOTAL  26 26 

Fuente de Información: Entregada por la Dirección Administrativa de Corvivienda a través de correo 
electrónico. * SIC 
 
 COMPORTAMIENTO PLANTA DE PERSONAL TERCER TRIMESTRE DE 2025  
 

 
Fuente de Información: Elaboración equipo auditor basada en la información reportada por la Dirección                      
Administrativa de Corvivienda a través de correo electrónico.  
 

CODIGO GRADO DENOMINACIÓN DEL CARGO TIPO DE VINCULACION JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE 

039 61 GERENTE
LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

487 01 OPERARIO EN PROVISIONALIDAD 1 1 1

440 13 SECRETARIA EN PROVISIONALIDAD 1 1 1

009 55 DIRECTOR ADMINISTATIVO 
LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

440 13 SECRETARIA EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

314 21 TECNICO OPERATIVO

EN CARRERA (en 

ascenso en periodo de 

prueba)

1 1 1

425 19 SECRETARIA EJECUTIVA EN CARRERA 1 1 1

222 45 PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN PROVISIONALIDAD 1 1 1

201 45 TESORERO GENERAL
LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

115 55 JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

440 13 SECRETARIO EN PROVISIONALIDAD 1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

219 33 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

222 45 PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN PROVISIONALIDAD 1 1 1

222 45 PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

009 55 DIRECTOR TECNICO
LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

440 13 SECRETARIA EN CARRERA 1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN PERIODO DE PRUEBA 1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN CARRERA 1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN CARRERA 1 1 1

314 21 TECNICO OPERATIVO

EN CARRERA (en 

ascenso en periodo de 

prueba)

1 1 1

115 55
JEFE OFICINA  ASESORA DE 

PLANEACION

LIBRE NOMBRAMIENTO 

Y REMOCION
1 1 1

219 41 PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN CARRERA 1 1 1

006 55
JEFE OFICINA ASESORA DE 

CONTROL INTERNO
DE PERIODO FIJO 1 1 1
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En cumplimiento a la ley 909 de 2004, al decreto No. 1083 de 2015 de la función 
pública, a la resolución interna No 381 de 2020, se realizó concurso de méritos en 
la modalidad abierto y de ascenso, a través de la Comisión Nacional del Servicio 
Civil-CNSC mediante proceso de selección de orden territorial No. 2260 de 2022, a 
través del acuerdo No. 126 del 23 de marzo de 2022, con el fin de cubrir los empleos 
en vacancia definitiva que estaban vigencia a diciembre 31 de 2023. 
 
El día 04 de abril de 2024, se emitió la lista de eligibles de los funcionarios a ocupar 
las vacantes ofertadas en el concurso de méritos, para lo cual en el comportamiento 
de la planta de personal del fondo de vivienda de interés social y reforma urbana-
Corvivienda del tercer trimestre de la vigencia 2025, comparada con su similar 
vigencia 2024, evidenciando que de acuerdo a lista de elegibles se suplieron unas 
vacantes que venían en provisionalidad y que fueron provistas así; 2 nombramiento 
de carrera en ascenso, 6 cargo en periodo de prueba, 5 cargos en provisionalidad, 
y un cargo de carrera en vacancia definitiva entre otros. 
 
COMPARATIVO SUELDOS Y SALARIOS 
 

 
 
Según el comparativo de sueldos y salarios las cifras correspondientes al tercer 
trimestre de 2025 por concepto de sueldos y salarios, el cual presenta una diferencia 
en pesos de CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS DIECINUEVE MIL 
TRECIENTOS CINCO MIL PESOS MCTE. ($ 52.719.305) y un incremento 
porcentual del OCHO PORCIENTO (8%) del tercer trimestre de 2025 con respecto 
a su similar 2024, es de indicar que el incremento obedece al reajuste salarial de la 
vigencia 2025. 
 
SUELDOS: Este rubro tiene variación en pesos de CINCUENTA Y TRES 
MILLONES DOSCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SEISCUENTOS 
CUARENTA Y UNO PESOS MCTE. ($ 53.213.641) y un incremento porcentual del 
OCHO PORCIENTO (8%); cifra que muestra un aumento del tercer trimestre de la 
vigencia 2025 frente a su similar de la vigencia 2024 incremento obedece al reajuste 
salarial. 
 
AUXILIO DE TRANSPORTE: Presenta una variación en pesos de menos 
TRECIENTOS SEIS MIL PESOS MCTE. (-$ 306.000) y una disminución porcentual 
de menos SESENTA Y TRES PORCIENTO (63%) del tercer trimestre de la vigencia 
2025 frente a su similar 2024; la disminución obedece a los cargos exentos del 
beneficio. 
 

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer 

Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer 

Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.01 
SUELDOS Y 

SALARIOS 725.821.505,00 673.102.200,00 52.719.305,00 8%

5.1.01.01 SUELDOS  725.552.467,00 672.338.826,00 53.213.641,00 8%

5.1.01.23 
AUXILIO DE 

TRANSPORTE 180.000,00          486.000,00          306.000,00-       -63%

5.1.01.60 
SUBSIDIO DE 

ALIMENTACIÓN 89.038,00            277.374,00          188.336,00-       -68%
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SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN: Presenta una variación en pesos de menos 
CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL TRESCINETOSS TREINTA Y SEIS PESOS 
MCTE. ($188.336) y una disminución porcentual del SESENTA Y OCHO 
PORCIENTO (68%) correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2025 frente a 
su similar vigencia 2024, la disminución obedece a los cargos exentos del beneficio. 
. 
 
COMPARATIVO APORTES SOBRE LA NÓMINA Y APORTES SINDICALES 
 

 
Fuente: Reporte CHIP- página web Contaduría General de la Nación-CGN-Auxiliares contables SAFE 
WEB vigencia 2025-2024. 
 

En el comparativo aporte sobre nómina, las variaciones en pesos de los aportes 
sobre la nómina durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 y su similar la 
vigencia 2024 por valor de CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS 
SETENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DIECISEIS PESOS MCTE. ($ 
42.776.416) y un incremento porcentual del VEINTICUATRO PORCIENTO (24%); 
el incremento obedece al ajuste salarial decretado por el gobierno nacional y por el 
pago de aportes sindicales de vigencias anteriores que fueron objeto de reclamación 
y autorizados en comité. 
 
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR: Presenta una variación en pesos 
de TRES MILLONES OCHENTA Y TRES DOSCIENTOS PESOS MCTE. ($ 
3.083.200) y una variación porcentual del ONCE PORCIENTO (11%); cifra que 
muestra incremento frente a su similar del 2024, debido al incremento en el salario. 
 
COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD: Presenta una variación en 
pesos de CINCO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL 
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE. ($5.298.679) y una variación 
porcentual del NUEVE PORCIENTO (9%) cifra que muestra un aumento frente a su 
similar del 2024. El Aumento, debido Al incremento salarial.  

 
APORTES SINDICALES: Presenta una variación en pesos de VEINTICINCO 
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE. ($ 25.350.000) y una 
variación porcentual del CIEN PORCIENTO (100%); cifra que muestra incremento 
frente a su similar del 2024, por el pago realizado de aportes sindicales de vigencias 
anteriores que fueron objeto de reclamación y autorizados en comité. 

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer 

Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer 

Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.03 
CONTRIBUCION

ES EFECTIVAS 
217.778.358,00 175.001.942,00 42.776.416,00 24%

5.1.03.02 

APORTES A 

CAJAS DE 

COMPENSACIÓ

N FAMILIAR 

30.132.800,00    27.049.600,00    

3.083.200,00    11%

5.1.03.03 

COTIZACIONES 

A SEGURIDAD 

SOCIAL EN 

SALUD 

62.757.900,00    57.459.221,00    

5.298.679,00    9%

5.1.03.04 
APORTES 

SINDICALES 
25.350.000,00    0,00

25.350.000,00 100%
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COMPARATIVO APORTES SOBRE LA NÓMINA  
 

Códigos 
contables  

Conceptos  
 Tercer 

Trimestre 
vigencia 2025  

 Tercer 
Trimestre 

Vigencia 2024  

Variación en 
pesos 

Variación 
Porcentual  

5.1.04  
APORTES 
SOBRE LA 
NÓMINA  

     
37.670.400,00  

     
33.815.800,00       

3.854.600,00  11% 

5.1.04.01  
APORTES AL 
ICBF  

     
22.602.300,00  

     
15.705.900,00  

     
6.896.400,00  44% 

5.1.04.02  
APORTES AL 
SENA  

     
15.068.100,00  

     
18.109.900,00  

-   
3.041.800,00  -17% 

 
En el comparativo aporte sobre nómina, las variaciones en pesos de los aportes 
sobre la nómina durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 y su similar la 
vigencia 2024 por valor de TRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y 
CUATRO MIL SEISCIENTOS PESOS MCTE. ($ 3.854.600) y un incremento 
porcentual del ONCE PORCIENTO (11%); el incremento obedece al ajuste salarial 
decretado por el gobierno nacional. 
 
Los Aportes al ICBF y al SENA se encuentran discriminados de la siguiente forma:  
 
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR: Presenta una variación en pesos 
de SEIS MILLONES OCHOCINETOS NOVENTA Y SEIS MIL PESOS MCTE. ($ 
6.896.400) y una variación porcentual del CUARENTA Y CUTARO PORCIENTO 
(44%); cifra que muestra incremento frente a su similar del 2024, debido al 
incremento en el salario y a pagos realizados. 
 
APORTES AL SENA: Presenta una variación en pesos de TRES MILLONES 
CUARENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS PESOS MCTE. ($3.041.800) y una 
variación porcentual de menos 17% (-17%) cifra que muestra una disminución frente 
a su similar del 2024.   

 
 
COMPARATIVO PRESTACIONES SOCIALES:  
 

 
Fuente: Reporte CHIP- página web Contaduría General de la Nación-CGN-Auxiliares contables SAFE WEB vigencia 2025-2024. 

 

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer 

Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer 

Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.07 
PRESTACIONES 

SOCIALES 
136.272.906,00 343.212.035,00 

206.939.129,00- -60%

5.1.07.01 VACACIONES 30.716.502,00    48.327.768,00    17.611.266,00-    -36%

5.1.07.04 
PRIMA DE 

VACACIONES  
40.922.187,00    

73.781.101,00    32.858.914,00-    -45%

5.1.07.07 

BONIFICACIÓN 

ESPECIAL DE 

RECREACIÓN 

6.683.364,00      

5.438.794,00      1.244.570,00      23%

5.1.07.95 

OTRAS 

PRESTACIONES 

SOCIALES 

21.332.043,00    

25.495.516,00    4.163.473,00-      -16%
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En el comparativo de prestaciones sociales se evidencia la variación en pesos por 
concepto de prestaciones sociales correspondientes al tercer trimestre de la 
vigencia 2025 frente a su similar de la vigencia 2024 por valor de menos 
DOSCIENTOS SEIS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO 
VEINTINUEVE PESOS MCTE. ($ 206.939.129) y una disminución porcentual de 
menos SESENTA PORCIENTO (60%); cifra que presenta una disminución con 
respecto a la vigencia 2024, en razón al cambio de gobierno por pago en la 
liquidación de las personas de la planta de personal que renunciaron a sus cargos.   
 
Las prestaciones sociales se encuentran discriminado de la siguiente manera:   
  
VACACIONES: Las vacaciones presentan una variación en pesos de menos 
DIECISIETE MILLONES SEISCIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y 
SEIS PESOS MCTE. ($ 17.611.266) y una variación porcentual de menos TREINTA 
Y SEIS PORCIENTO (-36%) frente a su similar 2024; cifra que muestra una 
disminución frente a su similar. Es de resaltar que durante el tercer trimestre de 
2024 se realizó liquidación y pago de vacaciones del personal retirado durante la 
vigencia 2024, sumas que fueron pagadas durante el tercer trimestre de 2024. 
 
PRIMA DE VACACIONES: La prima de vacaciones presenta una variación en 
pesos durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 por valor de TREINTA Y DOS 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS 
CATORCE PESOS MCTE. ($ 32.858.914) y una disminución de menos CUARENTA 
Y CINCO PORCIENTO (-45%) Es de resaltar que durante el este tercer trimestre se 
realizó liquidación y pago de vacaciones del personal retirado durante la vigencia 
2024, sumas que fueron pagadas durante el tercer trimestre de 2024. 
 
BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN: La bonificación especial de 
recreación presenta una variación en pesos durante el tercer trimestre de la vigencia 
2025 de UN MILLON DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS 
SETENTA PESOS MCTE. ($ 1.244.570) y una variación porcentual del 
VEINTITRES PORCIENTO (23%). Es de resaltar que durante el tercer trimestre se 
realizó liquidación y pago de vacaciones del personal que disfruto las vacaciones 
en el tercer trimestre de 2025.  
 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES: Este rubro está conformado por la 
bonificación de servicios prestados, el cual presenta una variación en pesos durante 
el tercer trimestre de la vigencia 2024 por valor de menos CUATRO MILLONES 
CIENTO SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS 
MCTE. ($ 4.163.473) y una disminución de menos DIECISEIS PORCIENTO (-16%) 
frente a su similar la vigencia 2024, es de resaltar que durante el tercer trimestre se 
realizó liquidación y pago de bonificación del personal retirado durante la vigencia 
2024, sumas que fueron pagadas durante el tercer trimestre de 2024. La 
disminución en prestaciones sociales, debido a la liquidación de exfuncionarios en 
la vigencia 2024 por cambio de gobierno. 
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COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 
 

 
Fuente: Reporte CHIP- página web Contaduría General de la Nación-CGN-Auxiliares contables SAFE 
WEB vigencia 2025-2024. 
 

En el comparativo la variación en pesos durante el tercer trimestre de la vigencia 
2025 de los gastos por conceptos CAPACITACIÓN, BIENESTAR Y ESTÍMULOS 
por valor de OCHO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL 
TRESCIENTOS TREINTA PESOS MCTE. ($ 8.977.330) y una variación porcentual 
del CATORCE PORCIENTO (14%) que representa un  incremento, frente a su 
similar de la vigencia 2024; aumento que corresponde a beneficios del plan de 
bienestar solicitados por lo beneficiarios al cumplir un año de antigüedad en la 
entidad.  
 
 
COMPARATIVO VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 
 
 

 
Fuente: Reporte CHIP- página web Contaduría General de la Nación-CGN-Auxiliares contables SAFE 
WEB vigencia 2025-2024.  

 
El comparativo de viáticos y gastos de viaje muestra variaciones en pesos durante 
el tercer trimestre de la vigencia 2025 de los gastos de Viáticos y Gastos de Viaje 
por valor de VEINTIUN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO 
OCHENTA Y DOS PESOS MCTE ($ 21.672.182) y una variación porcentual del 
OCHENTA Y OCHO PORCIENTO (88%), incremento que obedece capacitaciones 
por concepto de comisión de estudios y traslados a la zona insular para la realizar 
gestión de asignación de subsidios de mejoramiento de vivienda de acuerdo a la 
misionalidad de la entidad.     
 
COMPARATIVO VIGILANCIA, MATERIALES, MANTENIMIENTO, 
HONORARIOS, SERVICIOS Y OTROS GASTOS 
 
 

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer 

Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer 

Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.08 

GASTOS DE 

PERSONAL 

DIVERSOS 

74.485.329,00    

65.507.999,00    8.977.330,00      14%

5.1.08.03 

CAPACITACIÓN, 

 BIENESTAR 

SOCIAL Y 

ESTÍMULOS 

74.485.329,00    

65.507.999,00    8.977.330,00      14%

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer 

Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer 

Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.11.19 

VIÁTICOS Y 

GASTOS DE 

VIAJE 46.403.025,00    24.730.843,00    21.672.182,00    88%
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Fuente: Reporte CHIP- página web Contaduría General de la Nación-CGN-Auxiliares contables SAFE 
WEB vigencia 2025-2024. 

 
 
VIGILANCIA Y SEGURIDAD: Presenta una variación en pesos durante el tercer 
trimestre de la vigencia 2025 por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO 
MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO 
PESOS CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS MCTE ($235.048.968,76) y una 
variación porcentual del OCHENTA Y NUEVE POR CIENTO (89%)  cifra que refleja 
un incremento frente a su similar de la vigencia 2024, asociado a la ejecución del 
contrato de vigilancia en la presente vigencia para los inmuebles a cargo de la 
entidad. 
 
MATERIALES Y SUMINISTRO: Presenta una variación en pesos durante el tercer 
trimestre de la vigencia 2025 por valor de NOVENTA Y SIETE MILLONES CIENTO 
VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS CON TREINTA 
Y TRES CENTAVOS MCTE ($97.124.652) y una variación porcentual del TRES MIL 
DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE POR CIENTO (3239%), lo cual representa un 
aumento considerable frente a la vigencia anterior, producto de la adquisición de 
insumos y materiales requeridos para el desarrollo de las actividades misionales. 
 
MANTENIMIENTO: Presenta una variación en pesos durante el tercer trimestre de 
la vigencia 2025 por valor de SETENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS 
DIECISIETE MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS MCTE ($74.917.520) y una 
variación porcentual del MIL NOVECIENTOS ONCE POR CIENTO (1911%), 
resultado del incremento de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo 
en equipos e infraestructura. 
 
SERVICIOS PUBLICOS: Los servicios públicos no presentan variación no obstante se 
requiere establecer actividades tendientes al ahorro de energía y revisión periódica de 
consumos para mantener el gasto controlado. 
 

Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer Trimestre 

vigencia 2025 

 Tercer Trimestre 

Vigencia 2024 

Variacion en 

pesos

Variacion 

Porcentual 

5.1.11.13 
VIGILANCIA Y 

SEGURIDAD 
498.628.241,00     263.579.272,24      

235.048.968,76 89%

5.1.11.14 
MATERIALES Y 

SUMINISTROS 
100.122.794,00     2.998.141,67          

97.124.652,33    3239%

5.1.11.15 MANTENIMIENTO 
78.837.729,00        3.920.209,00          74.917.520,00    1911%

5.1.11.17 
SERVICIOS 

PÚBLICOS 54.213.518,00        54.213.518,00        -                         0%

5.1.11.23 
COMUNICACIONE

S Y TRANSPORTE 
145.561.816,78     226.367.000,00      80.805.183,22-    -36%

5.1.11.25 
SEGUROS 

GENERALES -                             393.000,00              393.000,00-          -100%

5.1.11.79 HONORARIOS 1.963.000.000,00  1.630.116.667,00  332.883.333,00 20%

5.1.11.80 SERVICIOS 598.211.096,53     287.750.000,00      310.461.096,53 108%

5.1.11.90 
OTROS GASTOS 

GENERALES 20.622.802,00        20.622.802,00        -                         0%
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTE: Presenta una variación en pesos durante el 
tercer trimestre de la vigencia 2025 por valor de MENOS OCHENTA MILLONES 
OCHOCIENTOS CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES PESOS CON 
VEINTIDÓS CENTAVOS MCTE ($80.805.183.22) y una variación porcentual del 
MENOS TREINTA Y SEIS POR CIENTO (-36%), reflejando una disminución 
respecto a la vigencia 2024 por racionalización de gastos en desplazamientos y 
servicios logísticos. 
 
SEGUROS GENERALES: Presenta una variación en pesos durante el tercer 
trimestre de la vigencia 2025 por valor de MENOS TRESCIENTOS NOVENTA Y 
TRES MIL PESOS MCTE (393.000) y una variación porcentual del MENOS CIEN 
POR CIENTO (-100%), producto de pólizas sin renovación en el periodo analizado. 
 
HONORARIOS: Presenta una variación en pesos durante el tercer trimestre de la 
vigencia 2025 por valor de TRESCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES 
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES 
PESOS MCTE ($332.883.333) y una variación porcentual del VEINTE POR 
CIENTO (20%), correspondiente al incremento en la contratación de servicios 
profesionales especializados. 
 
SERVICIOS: Presenta una variación en pesos durante el tercer trimestre de la 
vigencia 2025 por valor de TRESCIENTOS DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS 
SESENTA Y UN MIL NOVENTA Y SEIS PESOS CON CINCUENTA Y TRES 
CENTAVOS MCTE ($310.461.096.03) y una variación porcentual del CIENTO 
OCHO POR CIENTO (108%), reflejando el crecimiento en la demanda de servicios 
operativos durante el periodo.  
 
OTROS GASTOS GENERALES: Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 no 
se registró variación en pesos ni variación porcentual, manteniéndose los valores 
de ejecución estables frente a la vigencia 2024. 
 
COMPARATIVO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 
DE APOYO A LA GESTION DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 FRENTE 
A SU SIMILAR VIGENCIA 2024. 
 
 

 
Fuente: Reporte SAFE WEB- SIA Observa, SECOP II y reporte contratos Dirección Administrativa 
Vigencia 2025-2024. 
 

Los contratos de prestación de servicios profesionales y apoyo a la gestión 
celebrados en el tercer trimestre de la vigencia 2025 frente a su similar la vigencia 
2024, en el cual se puede observar que existe una disminución del -85% de 

DEPENDENCIA
TRIMESTRE  3 DE 

2025 

TRIMESTRE 3 DE  

2024 
DIFERENCIA 

DIRECCIÓN TÉCNICA 3 19 -16

OFICINA ASESORA DE 

CONTROL INTERNO
0 1

-1

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACIÓN
45 23

22

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 5 25 -20

GERENCIA 0 3 -3

OFICINA ASESORA JURÍDICA 13 80 -67

TOTAL CONTRATOS 66 151 -85
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contratos  celebrados frente al tercer trimestre de 2024,  se evidencia que en tercer 
trimestre de 2025 se celebraron 66 contratos de prestación de servicios y apoyo a 
la gestión, mientras que en el 2024 se le celebraron 161 contratos, donde se puede 
observar que la oficina asesora jurídica disminuyó en 67 contratos y la Dirección 
administrativa disminuyo en 20 contratos y la Dirección Tecnica disminuyo 16 
contratos frente a su similar del tercer trimestre de 2024. 

 

Para llevar a cabo el análisis de la presente información, se hizo necesario La 
recopilación de información, la cual fue tomada del sistema de información SAFE 
WEB- Modulo de contratación de los meses julio, agosto y septiembre de 2025, 
aplicativo SIA Observa de la Contraloría Distrital de Cartagena y la plataforma 
SECOP II. La disminución en la contratación de servicios obedece a que en su gran 
mayoría los contratos se realizaron con un plazo de 6 meses y el año 2024 se 
contrató con un plazo de 4 meses. Las necesidades de personal en la entidad,   
denota la necesidad de gestionar la Política de Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de procesos en su accionar de diseñar o rediseñar de acuerdo a las 
necesidades reales, para lo cual se requiere realizar estudio técnico que le permita 
actualizar la planta de personal basados en la revisión técnica objetiva de las 
necesidades de acuerdo al objeto social (Condiciones de las personas vinculadas 
por contratación de prestación de servicios), para elaboración del documento 
técnico, se sugiere utilizar la guía de fortalecimiento institucional del Departamento 
Administrativo de la función pública para la formalización laboral por un trabajo digno 
y en equidad incluido en el plan de desarrollo 2022-2026 (ley 2294 de 2023). 
 
Durante el trimestre no se suscribió plan de mejoramiento para subsanar las 
debilidades presentadas en el informe de austeridad y eficiencia en el gasto público 
del segundo trimestre de 2025 a pesar de haberlo solicitado por la Oficina Asesora 
de Control Interno, la falta de suscripción de plan de mejoramiento a los informes 
de austeridad fueron objeto de hallazgo administrativo por parte de la auditoria 
financiera de gestión y resultados vigencia 2024 realizada por la Contraloría Distrital 
de Cartagena de Indias.  Así mismo la entidad no cuenta con el plan de austeridad 
pesar de haber sido una observación recurrente por parte de la Oficina Asesora de 
Control Interno, siente este tema de amplio conocimiento por los miembros de los 
comités institucionales de control interno y de gestión y desempeño.     
 
   

9. CONCLUSIONES 
 

Una vez analizada la información de gastos del tercer trimestre de la vigencia 2025 

y comparada con la vigencia similar 2024, se puede concluir que las medidas 

adoptadas por la entidad durante el periodo reportado son entre otras las siguientes:  

Estabilidad en la planta de personal: La comparación del tercer trimestre de 2025 
frente al de 2024 evidencia estabilidad en la composición de la planta, con 26 
servidores en ambos periodos, resultado del proceso de meritocracia liderado por 
la CNSC mediante el Acuerdo No. 126 de 2022. Se destaca el cumplimiento de las 
normas de carrera administrativa (Ley 909 de 2004 y Decreto 1083 de 2015), con 
provisión formal de vacantes en provisionalidad. 
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Incremento controlado en gastos de personal: El rubro de sueldos y salarios 
presenta un incremento del 8% equivalente a $52.719.305, explicado por el reajuste 
salarial nacional. Sin embargo, se evidencia disminución de los subsidios de 
transporte y alimentación (-63% y -68%), lo que refleja aplicación del principio de 
racionalización del gasto en beneficios extralegales.  

Aportes sobre la nómina con tendencia al alza: Se registra un incremento global del 
24% en aportes sobre la nómina, asociado a los ajustes salariales y al pago de 
aportes sindicales de vigencias anteriores autorizados en comité. Este incremento 
impacta la sostenibilidad presupuestal de los gastos de personal. 

Reducción significativa en prestaciones sociales: La disminución del 60% 
($206.939.129) en prestaciones sociales se asocia a pagos extraordinarios 
efectuados en 2024 por liquidación de personal saliente durante el cambio de 
administración. Este comportamiento, aunque reduce el gasto, refleja dependencia 
de eventos coyunturales más que de medidas de eficiencia sostenida.  

Moderado aumento en bienestar y capacitación: El rubro de bienestar, capacitación 
y estímulos aumenta en 14% ($8.977.330), evidenciando fortalecimiento de 
programas internos, sin comprometer la austeridad presupuestal. 

Viáticos y desplazamientos: Se observa un aumento del 88% ($21.672.182) en 
viáticos y viajes, justificado por misiones institucionales a zonas insulares y 
capacitaciones misionales. Se considera razonable en relación con la naturaleza 
operativa de Corvivienda, aunque requiere control sobre los criterios de asignación. 

Gastos operativos con incrementos considerables: Rubros como vigilancia (89%), 
mantenimiento (1911%) y materiales (3239%) reflejan incrementos muy superiores 
a la media, justificados parcialmente por la ejecución contractual y mantenimiento 
correctivo. No obstante, evidencian necesidad de controles más estrictos en la 
planeación y priorización del gasto operativo. 

Disminución de contratos de prestación de servicios: Se presenta una reducción del 
85% en los contratos de prestación de servicios frente a 2024 (de 161 a 66 
contratos), lo que representa una mejora en la eficiencia contractual. Sin embargo, 
el análisis revela carencias estructurales en la planta de personal, lo que sugiere 
revisar la Política de Fortalecimiento Organizacional y formalización laboral 
conforme a la Guía de Fortalecimiento Institucional del DAFP (Ley 2294 de 2023). 

Debilidad persistente en el seguimiento a la austeridad: Se evidencia 
incumplimiento en la suscripción y ejecución de planes de mejoramiento derivados 
de informes anteriores de austeridad. La entidad no cuenta con un Plan de 
Austeridad vigente, a pesar de ser una observación reiterada por la Oficina Asesora 
de Control Interno y de haber constituido hallazgo administrativo por la Contraloría 
Distrital. 

El análisis del tercer trimestre de 2025 permite concluir que Corvivienda mantiene 
una gestión presupuestal controlada en su componente de gastos de personal, pero 
presenta debilidades estructurales en austeridad institucional, planeación del gasto 
operativo y seguimiento a las recomendaciones de control interno. 

El fortalecimiento del Plan de Austeridad y la gestión articulada entre dependencias 
resulta prioritario para garantizar eficiencia, sostenibilidad fiscal y cumplimiento de 
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los principios de transparencia y responsabilidad en la administración de los 
recursos públicos. 

10. OBSERVACIONES  

OBSERVACION No. 1: La ausencia de un Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto 
institucional limita la capacidad de seguimiento y control sobre el cumplimiento de 
los principios de economía, eficiencia y responsabilidad fiscal. 

OBSERVACION No. 2: Persisten debilidades en la articulación entre Planeación, 
Presupuesto y Dirección Administrativa, lo que genera desbalances entre las 
políticas de austeridad y la ejecución real de los recursos. 

OBSERVACION No. 3: Los incrementos atípicos en rubros como mantenimiento y 
materiales requieren evaluación detallada sobre su pertinencia, oportunidad y 
justificación técnica. 

OBSERVACION No. 4: La no adopción de un plan de mejoramiento a informes 
anteriores representa incumplimiento de las recomendaciones de control interno, 
contraviniendo los lineamientos del artículo 9 de la Ley 87 de 1993. 

OBSERVACION No. 5: Se evidencia la necesidad de formalizar la política de 
contratación y fortalecimiento organizacional, dada la alta dependencia histórica de 
contratos por prestación de servicios. 

OBSERVACION No. 6: Se evidencia demora en los procesos de inducción y 

reinducción al personal que ingresa a la planta global y a los contratista con el 

propósito de capacitar y sensibilizar sobre el uso racional de los recursos de la 

entidad, creando una conciencia colectiva alrededor de las buenas prácticas de 

gestión administrativa, que incluye aspectos como la formulación de los diferentes 

planes, el presupuesto y la contratación todo esto enmarcado en la cultura del 

autocontrol, autorregulación y la autogestión.  

 

11. RECOMENDACIONES 

 
De acuerdo a la evaluación realizada por la oficina asesora de control interno, se 
identificaron aquellos aspectos más relevantes que se requieren fortalecer con el 
propósito de generar austeridad y eficiencia en el gasto público del tercer trimestre 
de la vigencia 2025, de acuerdo a lo siguiente:   
 
Adoptar y aprobar formalmente el Plan Institucional de Austeridad y Eficiencia del 
Gasto 2025-2026, alineado con los criterios de racionalización del gasto público del 
Ministerio de Hacienda y el DAFP e incluir indicadores de seguimiento trimestral.  
 
Implementar un Plan de Mejoramiento específico derivado de este informe, con 
responsables y plazos definidos, para subsanar las observaciones sobre gastos 
operativos, contratación y sostenibilidad presupuestal.  
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Revisar la estructura organizacional y planta de personal, mediante estudio técnico 
de fortalecimiento institucional, orientado a reducir la contratación temporal y 
garantizar equilibrio entre necesidades operativas y capacidad presupuestal.  
 
Fortalecer los mecanismos de control y trazabilidad del gasto operativo, priorizando 
la planeación previa, la validación técnica de necesidades y la evaluación de 
resultados.  
 
Optimizar el uso de recursos en viáticos y comisiones, definiendo criterios objetivos 
de pertinencia y evitando desplazamientos no alineados con la misión institucional.  
 
Consolidar reportes integrados entre CHIP, SIA Observa y SAFE WEB, para 
asegurar coherencia entre las cifras reportadas y la ejecución real, fortaleciendo la 
transparencia y rendición de cuentas.  
 
Programar una sesión conjunta entre el Comité de Gestión y el Comité de 
Coordinación de Control Interno, para socializar los resultados del presente informe 
y definir compromisos de mejora. 
 
Fortalecer los procesos de inducción y reinducción para promover la cultura de 
austeridad a través de campañas de sensibilización para asegurar la adherencia de 
todos los funcionarios y contratistas a las políticas de austeridad. 
 
Es importante continuar fortaleciendo el compromiso de austeridad y racionalización 
del gasto público, atendiendo de manera oportuna las actividades conducentes a 
evitar acciones que no representen acciones de ahorro para el uso de los recursos 
públicos disponibles, para lo cual cada dueño de proceso conforme a su 
competencia debe efectuar autoevaluaciones periódicas con su equipo de trabajo 
que permitan determinar en tiempo real el ahorro obtenido en la ejecución de la 
planeación institucional.     
  
Designar un responsable que se encargue de revisar y controlar los consumos por 
concepto de servicios públicos y que se encargue de realizar inventario de 
contadores, verificar los consumos mensuales, gestionar los pagos y si se presentan 
diferencias o peticiones gestionarlas ante las empresas de servicios públicos 
domiciliarios, además de analizar las variaciones en costos.  
 
Fortalecer el autocontrol al interior de la entidad con el propósito de Incentivar el 
seguimiento y control de cada dependencia para que evalúe el uso eficiente de los 
recursos en tiempo real, a través de la revisión mensual del comportamiento de los 
rubros clave y emitirá alertas sobre posibles desviaciones, Implementar un 
Programa de Ahorro en Servicios Públicos para reducir el consumo enérgico y 
optimizar los gastos de agua y electricidad mediante campañas internas y controles 
en los equipos, fortalecer el Proceso de Contratación por Servicios, desarrollando 
una evaluación periódica de la pertinencia de los contratos, especialmente en la 
Oficina Asesora Juridica y la Oficina Asesora de Planeación y buscar opciones de 
integración de tareas, optimizar el Uso del Transporte de Personal, reestructurar los 
desplazamientos mediante estrategias de coordinación y aprovechamiento de 
recursos compartidos y capacitación estratégica  para multiplicar el conocimiento 
mediante varias opciones capacitaciones presencial y en línea según el tema  
garantizando la calidad sin incurrir en gastos elevados. 
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La oficina de Control Interno, recomienda que se suscriba un plan de mejoramiento 
que abarque las acciones preventivas o correctivas para cumplir con la normatividad 
en materia de control de la eficiencia y austeridad del gasto público. 
 
Es preciso manifestar finalmente, que la Oficina Asesora de Control Interno se 
encuentra constantemente en proceso de exploración, ampliación de su cobertura 
y competencia funcional, con el fin de acrecentar sus índices de efectividad, lo cual 
redundara simultáneamente en el mejoramiento de la gestión institucional. 
 

 
Atentamente,   
 
 
 
Firmado el original en fisico   
___________________________________________ 

CLAUDIA ROCIO GUERRERO GUTIERREZ 
Jefe Oficina Asesora de Control Interno 
  
 
 
 

EL CONTROL INTERNO: TU ALIADO ESTRATEGICO EN EL MEJORAMIENTO CONTINUO 
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12. Anexo 1 RELACION DE GASTOS COMPARATIVOS 2025-2024 
 

 

 

13. Anexo 2 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 3TRIMESTRE 

DE 2025  
 

 
 
 



Codigos 

contables 
Conceptos 

 Tercer Trimestre vigencia 

2025 

 Tercer Trimestre 

Vigencia 2024 
Variacion en pesos Variacion Porcentual 

5 GASTOS 5404529971,93 4.596.104.817,91         808.425.154,02              18%

5.1 DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN 4906999476,31 3.908.419.424,91         998.580.051,40              26%

5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 725821505,00 673.102.200,00             52.719.305,00                8%

5.1.01.01 SUELDOS  725552467,00 672.338.826,00             53.213.641,00                8%

5.1.01.23 AUXILIO DE TRANSPORTE 180000,00 486.000,00                     306.000,00-                      -63%

5.1.01.60 SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 89038,00 277.374,00                     188.336,00-                      -68%

5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 217778358,00 175.001.942,00             42.776.416,00                24%

5.1.03.02 
APORTES A CAJAS DE COMPENSACIÓN 

FAMILIAR 
30132800,00 27.049.600,00               

3.083.200,00                   11%

5.1.03.03 COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 62757900,00 57.459.221,00               
5.298.679,00                   9%

5.1.03.04 APORTES SINDICALES 25350000,00 0,00 25.350.000,00                #¡DIV/0!

5.1.03.05 COTIZACIONES A RIESGOS LABORALES 10969200,00 9.302.200,00                 1.667.000,00                   18%

5.1.03.06 

COTIZACIONES A ENTIDADES 

ADMINISTRADORAS DEL RÉGIMEN DE PRIMA 

MEDIA 

66032358,00 56.371.521,00               

9.660.837,00                   17%

5.1.03.07 

COTIZACIONES A ENTIDADES 

ADMINISTRADORAS DEL RÉGIMEN DE 

AHORRO INDIVIDUAL 

22536100,00 24.819.400,00               

2.283.300,00-                   -9%

5.1.04 APORTES SOBRE LA NÓMINA 37670400,00 33.815.800,00               3.854.600,00                   11%

5.1.04.01 APORTES AL ICBF 22602300,00 15.705.900,00               6.896.400,00                   44%

5.1.04.02 APORTES AL SENA 15068100,00 18.109.900,00               3.041.800,00-                   -17%

5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES 136272906,00 343.212.035,00             206.939.129,00-              -60%

5.1.07.01 VACACIONES 30716502,00 48.327.768,00               17.611.266,00-                -36%

5.1.07.02 CESANTÍAS  -62021055,00 73.427.456,00               135.448.511,00-              -184%

5.1.07.03 INTERESES A LAS CESANTÍAS  6473673,00 7.486.016,00                 1.012.343,00-                   -14%

5.1.07.04 PRIMA DE VACACIONES  40922187,00 73.781.101,00               32.858.914,00-                -45%

5.1.07.05 PRIMA DE NAVIDAD 61593327,00 72.921.036,00               11.327.709,00-                -16%

5.1.07.06 PRIMA DE SERVICIOS 30572865,00 36.334.348,00               5.761.483,00-                   -16%

5.1.07.07 BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 6683364,00 5.438.794,00                 1.244.570,00                   23%

5.1.07.95 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 21332043,00 25.495.516,00               4.163.473,00-                   -16%

5.1.08 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 74485329,00 65.507.999,00               8.977.330,00                   14%

5.1.08.03 
CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y 

ESTÍMULOS 74485329,00 65.507.999,00               8.977.330,00                   14%

5.1.11 GENERALES 3.430.764.702,31                     2.514.691.452,91         916.073.249,40              36%

5.1.11.13 VIGILANCIA Y SEGURIDAD 498.628.241,00                        263.579.272,24             235.048.968,76              89%

5.1.11.14 MATERIALES Y SUMINISTROS 100.122.794,00                        2.998.141,67                 97.124.652,33                3239%

5.1.11.15 MANTENIMIENTO 78.837.729,00                           3.920.209,00                 74.917.520,00                1911%

5.1.11.17 SERVICIOS PÚBLICOS 54.213.518,00                           54.213.518,00               -                                     0%

5.1.11.19 VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 46.403.025,00                           24.730.843,00               21.672.182,00                88%

5.1.11.23 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 145.561.816,78                        226.367.000,00             80.805.183,22-                -36%

5.1.11.25 SEGUROS GENERALES -                                               393.000,00                     393.000,00-                      -100%

5.1.11.79 HONORARIOS 1.963.000.000,00                     1.630.116.667,00         332.883.333,00              20%

5.1.11.80 SERVICIOS 598.211.096,53                        287.750.000,00             310.461.096,53              108%

5.1.11.90 OTROS GASTOS GENERALES 20.622.802,00                           20.622.802,00               -                                     0%

5.8 OTROS GASTOS 183.891,00                                183.891,00                     -                                     0%

5.8.02 COMISIONES 182.546,00                                182.546,00                     -                                     0%

5.8.90 GASTOS DIVERSOS 1.345,00                                     1.345,00                         -                                     0%

5.8.90.03 IMPUESTOS ASUMIDOS 3.023,00                                     1.345,00                         1.678,00                           125%

ANEXO No. 1

RELACION DE GASTOS COMPARATIVOS

Fuente de Informacion tomada del aplicativo CHIP Contaduria General de Nacion y Auxiliares Safe Web tercer trimestre vigencia 2025 y  su similar 2024.

TERCER TRIMESTRE DE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024.

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO



ITEMS
CÓDIGO 

CONTRATO

FECHA 

SUSCRIPCIÓN
CONTRATISTA OBJETO VALOR INICIAL ADICIÓN

MODALIDAD 

CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

1

CPS-CVV-318-

2025 24/7/2025

LILIANA MARCELA 

VALENCIA GIRALDO

Prestación de servicios profesionales como 

Ingeniero Industrial en el marco del programa 

"Mi territorio en orden - Legalización Urbanistica 

de Barrios" en la Oficina Asesora de Planeación 

del Fondo de Vivienda de Interés social y 

Reforma Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

2

CPS-CVV-363-

2025 24/7/2025

DIANICK  CAROLINA 

TABORDA GARCIA 

Prestación de servicios profesionales como 

ingeniero en el marco del programa "mi territorio 

en orden - legalización urbanística de barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

3

CPS-CVV-376-

2025 22/7/2025

JAIME ENRIQUE MARTINEZ 

CAÑAVERAS

Prestación de servicios profesionales como 

Arquitecto en el marco del programa "Mi territorio 

en orden - Legalización Urbanistica de Barrios" 

en la Oficina Asesora de Planeación del Fondo 

de Vivienda de Interés social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 30.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

4

CPS-CVV-490-

2025 7/7/2025

DIONISIO JOSE IRIARTE 

QUIROS

Prestación de servicios profesionales como 

contador el marco del programa "mi casa 

avanza" en la Dirección Técnica del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

CLARA 

CALDERON 

MUÑOZ DIRECCION TECNICA

5

CPS-CVV-491-

2025 22/7/2025

JESUS ALBERTO MOISES 

CASTILLO

Prestación de servicios profesionales como 

arquitecto en el marco del programa "mi territorio 

en orden - legalización urbanística de barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

ANEXO No. 2

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

TERCER TRIMESTRE DE 2025

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

1



ITEMS
CÓDIGO 

CONTRATO

FECHA 

SUSCRIPCIÓN
CONTRATISTA OBJETO VALOR INICIAL ADICIÓN

MODALIDAD 

CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

6

CPS-CVV-492-

2025 22/7/2025 DYLAN MALO CASANOVA

Prestación de servicios profesionales como 

administrador el marco del programa "mi 

territorio en orden - legalización urbanística de 

barrios" en la Oficina Asesora de Planeación del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

7

CPS-CVV-494-

2025 25/07/2025 WHAILS HERRON BORJA 

Prestación de servicios de apoyo a la gestión en 

el marco del programa "mi territorio en orden - 

legalización urbanística de barrios" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA $ 12.500.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

8

CPS-CVV-495-

2025 22/7/2025

ALBERTO CARLOS TORRES 

MARIN

Prestación de servicios profesionales como 

abogado el marco del programa "Mi territorio en 

orden - legalización urbanística de barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

9

CPS-CVV-496-

2025 22/7/2025

SANDRA PATRICIA 

GUARDOHAMILTON

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa "mi territorio 

en orden - legalización urbanística de barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

10

CPS-CVV-497-

2025 22/7/2025 JOSUE VARGAS ESTRADA

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa "mi territorio 

en orden - legalización urbanística de barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

11

CPS-CVV-498-

2025 22/7/2025 LAURA AMELL DIAZ

Prestación de servicios profesionales como 

abogado el marco del programa "mi territorio en 

orden - legalización urbanística de barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

12

CPS-CVV-499-

2025 22/7/2025

CENSION MARIA COLON 

CORCHO

Prestación de servicios profesionales como 

abogado el marco del programa "mi territorio en 

orden - legalización urbanística de barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

2



ITEMS
CÓDIGO 

CONTRATO

FECHA 

SUSCRIPCIÓN
CONTRATISTA OBJETO VALOR INICIAL ADICIÓN

MODALIDAD 

CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

13

CPS-CVV-500-

2025 22/7/2025 MARLON MARTINEZ

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "mi territorio en orden - 

legalización urbanística de barrios" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA $ 13.500.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

14

CPS-CVV-501-

2025 22/7/2025

SAIRA MILENA HOYOS 

MADERA

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "mi territorio en orden - 

legalización urbanística de barrios" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA $ 15.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

15

CPS-CVV-502-

2025 22/7/2025

MAYERLIS DEL CARMEN 

CABEZA RAMIREZ

Prestación de servicios de apoyo a la gestión en 

el marco del programa "mi territorio en orden - 

legalización urbanística de barrios" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA $ 15.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

16

CPS-CVV-503-

2025 9/7/2025

FABIAN CORRALES 

LANDAZABAL

Prestación de servicios profesionales como 

administrador el marco del programa "mi casa 

con propiedad" en la Oficina Asesora Jurídica 

del Fondo de Vivienda de Interés Social y 

Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

17

CPS-CVV-504-

2025 9/7/2025 DAYANA NAVAS MARTINEZ

Prestación de servicios profesionales como 

trabajador social el marco del programa "mi 

territorio en orden - legalización urbanística de 

barrios" en la Oficina Asesora de Planeación del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 17.500.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

18

CPS-CVV-505-

2025 9/7/2025

SANDRA MILDRET RAMIREZ 

ACOSTA

Prestación de Servicios profesionales como 

administradora en la Oficina Asesora Jurídica del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

19

CPS-CVV-506-

2025 9/7/2025

BRENDA JUDITH ROMERO 

CASTILLO 

Prestación de servicios profesionales como 

administrador en el marco del programa "Mi casa 

con propiedad " en la Oficina Asesora de 

Juridica del Fondo de Vivienda de Interés Social 

y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

3



ITEMS
CÓDIGO 

CONTRATO

FECHA 

SUSCRIPCIÓN
CONTRATISTA OBJETO VALOR INICIAL ADICIÓN

MODALIDAD 

CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

20

CPS-CVV-507-

2025 24/7/2025 ALVARO JOSE SARA SALAS

Prestación de servicios profesionales como 

Ingeniero Civil en el marco del programa "Mi 

territorio en orden - Legalización Urbanistica de 

Barrios" en la Oficina Asesora de Planeación del 

Fondo de Vivienda de Interés social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

21

CPS-CVV-508-

2025 22/7/2025 JACQUELINE MAURY LLACH

Prestación de servicios profesionales como 

Administrador de Empresas en el marco del 

programa "Mi territorio en orden - Legalización 

Urbanistica de Barrios" en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de Interés 

social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

22

CPS-CVV-509-

2025 22/7/2025

LAURA ANDREA PAJARO 

CUENTAS

Prestación de servicios profesionales como 

Psicologo en el marco del programa "Mi territorio 

en orden - Legalización Urbanistica de Barrios" 

en la Oficina Asesora de Planeación del Fondo 

de Vivienda de Interés social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

23

CPS-CVV-510-

2025 22/7/2025

MAFALDA MARTINEZ 

CASTELLI

Prestación de servicios profesionales como 

Trabajador Social en el marco del programa "Mi 

territorio en orden - Legalización Urbanistica de 

Barrios" en la Oficina Asesora de Planeación del 

Fondo de Vivienda de Interés social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

24

CPS-CVV-511-

2025 22/7/2025

LEDUIN JESUS LAMBIS 

GOMEZ

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa " Mi territorio 

en orden- legalización Urbanistica de Barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

25

CPS-CVV-512-

2025 22/7/2025

PEDRO ENRIQUE 

MARTINEZ MAZA

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa " Mi territorio 

en orden- legalización Urbanistica de Barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

4
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26

CPS-CVV-513-

2025 22/7/2025

ROY ANDRES GUARDO 

MANJARREZ

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa " Mi territorio 

en orden- legalización Urbanistica de Barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

27

CPS-CVV-514-

2025 24/7/2025

JULIO CARLOS PINEDO 

CABARCA

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa " Mi territorio 

en orden- legalización Urbanistica de Barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

28

CPS-CVV-515-

2025 22/7/2025

RAUL ALBERTO ROMERO 

DURAN

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa " Mi territorio 

en orden- legalización Urbanistica de Barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

29

CPS-CVV-516-

2025 22/7/2025

WILLIAM ANDRES DEOSSA 

ALZATE 

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "Mi Territorio en Orden - 

Legalización Urbanística de Barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 15.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

30

CPS-CVV-517-

2025 22/7/2025 LEONARDO HERRERA

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "Mi Territorio en Orden - 

Legalización Urbanística de Barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 13.500.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

31

CPS-CVV-518-

2025 22/7/2025

MIRYAM SUSANA CARO 

OSORIO

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "Mi Territorio en Orden - 

Legalización Urbanística de Barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 15.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

32

CPS-CVV-519-

2025 22/7/2025

KEYNI MARGARITA CUESTA 

CORPAS

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "Mi Territorio en Orden - 

Legalización Urbanística de Barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital - CORVIVIENDA. $ 15.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

5
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33

CPS-CVV-520-

2025 9/7/2025

RAFAEL ELOY CARBONELL 

MUÑOZ

Prestación de Servicios Profesionales como 

Abogado en el marco del programa "Mi Territorio 

en Orden- Legalizacion Urbanistica" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

34

CPS-CVV-521-

2025 9/7/2025

JORGE MARIO RUIDIAZ 

GOMEZ

Prestación de Servicios Profesionales como 

Abogado en el marco del Programa "Mi Casa 

con propiedad" de la Oficina Asesora Jurídica 

del Fondo de Vivienda de Interés Social y 

Reforma Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 22.500.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

35

CPS-CVV-522-

2025 9/7/2025

HERNANDO ALFONSO 

MUNERA CABRERA

Prestación de servicios profesionales como 

Abogado en la Oficina Asesora Jurídica del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital -CORVIVIENDA. $ 22.500.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

36

CPS-CVV-523-

2025 11/07/2025

GUSTAVO JOSE CASTILLO 

ACEVEDO

Prestación de servicios profesionales como 

administrador el marco del programa "Mi casa 

con propiedad" en la Oficina Asesora Juridica del 

Fondo de Vivienda de Interes Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA. $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

37

CPS-CVV-525-

2025 25/07/2025

OLGA PATRICIA ROJAS 

LAMBIS 

Prestación de servicios profesionales como 

abogada en el marco del programa "mi territorio 

en orden - legalización urbanística de barrios" en 

la Oficina Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

38

CPS-CVV-526-

2025 31/7/2025 EDINSON CABARCAS

Prestación de servicios profesionales como 

contador publico en la Dirección Administrativa 

en el Fondo de Vivienda de Interés Social y 

Reforma Urbana Distrital- Corvivienda $ 25.000.000,00 NO DIRECTA

ESCARLE 

PLAZA COTA DIRECCION ADMINISTRATIVA

39

CPS-CVV-527-

2025 31/7/2025

NATALI ANDREA OLMOS DE 

AGUAS 

Prestación de Servicios Profesionales como 

Comunicadora Social en la oficina asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de Interés 

Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 21.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

40 CPS-528-2025 31/7/2025

JUAN CARLOS CARDENAS 

VELASQUEZ

Prestación de Servicios Profesionales como 

Contador Publico en la Dirección Administrativa 

del Fondo de Vivienda de Interés Social y 

Reforma Urbana Distrital Corvivienda $ 21.000.000,00 NO DIRECTA

ESCARLE 

PLAZA COTA DIRECCION ADMINISTRATIVA

6
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41

CPS-CVV-529-

2025 31/7/2025 JOHANNA ANAYA MANZUR

Prestación de servicios profesionales como 

abogada en la oficina asesora jurídica del Fondo 

de vivienda de interés social y reforma urbana 

distrital- Corvivienda $ 27.500.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

42

CPS-CVV-530-

2025 31/7/2025 TILSON MARTELO MARTELO

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en el marco del programa "mi casa con 

propiedad" en la Oficina Asesora Jurídica del 

Fondo de Vivienda de Interés social y reforma 

urbana distrital- Corvivienda $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

43

CPS-CVV-531-

2025 31/7/2025

GLAYMET ANTONIO GARCIA 

HERRERA

Prestación de servicios de servicios 

profesionales como abogado en el marco del 

programa "mi territorio en orden - legalización 

urbanística de barrios" en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de Interés 

Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

44

CPS-CVV-533-

2025 31/7/2025

CESAR ALANDETE 

APARICIO

Prestación de servicios de apoyo a la gestión en 

la Oficina asesora de planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 

Distrital CORVIVIENDA $ 16.250.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

45

CPS-CVV-534-

2025 31/7/2025

LUISA BEATRIZ GALEANO 

CABRERA

Prestación de servicios profesionales como 

abogado en la Dirección Administrativa del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA $ 27.500.000,00 NO DIRECTA

ESCARLE 

PLAZA COTA DIRECCION ADMINISTRATIVA

46

CPS-CVV-535-

2025 31/7/2025

LISARDO DEL RIO 

GONZALEZ

Prestación de servicios profesionales como 

Abogado en la Oficina Asesora Jurídica del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

47

CPS-CVV-536-

2025 31/7/2025 LUCIA LOPEZ NEGRETTE

Prestación de servicios profesionales como 

abogado el marco del programa "Mi casa con 

propiedad" en la Oficina Asesora Juridica del 

Fondo de Vivienda de Interes Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ OFICINA ASESORA JURIDICA

48

CPS-CVV-537-

2025 31/7/2025

EMELI CERVANTES 

MORALES 

Prestación de servicios profesionales como 

Administrador Publico en el marco del programa 

"Mi territorio en orden - Legalización Urbanistica 

de Barrios" en la Oficina Asesora de Planeación 

del Fondo de Vivienda de Interés social y 

Reforma Urbana Distrital - CORVIVIENDA $ 20.000.000,00 NO DIRECTA

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

49

CPS-CVV-538-

2025 31/7/2025

MARIA ALEJANDRA 

DIAZGRANADOS VASQUEZ

Prestación de servicios de apoyo a la gestión el 

marco del programa "Mi Casa Avanza" en la 

Dirección Técnica del Fondo de Vivienda de 

Interes Social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA $ 11.500.000,00 NO DIRECTA

CLARA 

CALDERON 

MUÑOZ DIRECCION TECNICA

7



ITEMS
CÓDIGO 

CONTRATO

FECHA 

SUSCRIPCIÓN
CONTRATISTA OBJETO VALOR INICIAL ADICIÓN

MODALIDAD 

CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

50

CPS-CVV-532-

2025
6/8/2025

ANGELICA MARIA 

BOSSIO GUTIERREZ

Prestación de servicios de servicios 

profesionales como administradora en el 

marco del programa "Mi territorio en orden- 

observatorio " en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA

$ 16.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

51

CPS-CVV-539-

2025
14/8/2025

JEISMAN EDUARDO 

FONTALVO DIAZ

Prestación de servicios profesionales como 

contador en el marco del programa "mi 

territorio en orden - legalización 

urbanística" en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA

$ 16.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

52

CPS-CVV-540-

2025
21/8/2025

JESUS ANTONIO GARCIA 

MEDINA

Prestación de servicios de servicios de 

apoyo a la gestion en el marco del 

programa "Mi territorio en orden - 

Observatorio " en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA

$ 12.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

53

CPS-CVV-541-

2025
14/8/2025

JUANA ELENA LACAYO 

MURILLO

Prestación de Servicios Profesionales 

como Contador Publico en el marco del 

programa "Mi Territorio en Orden - 

Legalizacion Urbanistica" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA

$ 16.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

54

CPS-CVV-542-

2025
14/8/2025 ADRIANA GOMEZ GARCIA

Prestación de servicios profesionales como 

contador en el marco del programa "mi 

territorio en orden - observatorio" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo 

de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital CORVIVIENDA

$ 16.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

55

CPS-CVV-543-

2025
14/8/2025

HOSMAN ARTURO 

VASQUEZ DIAZ

Prestación de servicios de apoyo a la 

gestión en el marco del programa "mi casa 

con propiedad" en la Oficina Asesora 

Jurídica del Fondo de Vivienda de Interés 

Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA

$ 12.000.000
Contratación 

Directa

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ

OFICINA ASESORA 

JURIDICA

8
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56

CPS-CVV-544-

2025
25/8/2025

DAVID ELIAS SOCARRÁS 

MENDOZA	

Prestación de servicios profesionales como 

Abogado en la Oficina Asesora Jurídica del 

Fondo de Vivienda de Interés Social y 

Reforma Urbana Distrital - CORVIVIENDA.
$ 16.000.000

Contratación 

Directa

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ

OFICINA ASESORA 

JURIDICA

57

CPS-CVV-546-

2025
28/8/2025

GLADYS ESTHER 

SCHTBORGH CASTRO	

Prestación de servicios de apoyo a la 

gestión el marco del programa "Mi Territorio 

en Orden - Legalización Urbanística de 

Barrios" en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA.

$ 14.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

58

CPS-CVV-547-

2025
25/8/2025

JOELY ESTER PADILLA 

CASTILLO 

Prestación de servicios profesionales como 

arquitecto en el marco del programa "mi 

territorio en orden - legalización urbanística 

de barrios" en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA

$ 20.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

59

CPS-CVV-548-

2025
29/8/2025

MARIA JOSEFA 

BALLESTEROS 

CARABALLO

Prestación de servicios profesionales como 

trabajadora social en el marco del 

programa "mi territorio en orden - 

legalización urbanística de barrios" en la 

Oficina Asesora de Planeación del Fondo 

de Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital CORVIVIENDA

$ 16.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

60

CPS-CVV-549-

2025
29/8/2025

JAVIER ALEJANDRO 

ESCOBAR VILLA	

Prestación de Servicios de apoyo a la 

gestion en el marco del programa "Mi 

Territorio en Orden - Legalizacion 

Urbanistica", en la Oficina Asesora de 

Planeación del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital - 

CORVIVIENDA.

$ 12.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

9
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61

MC-CVV-003-2025 08/11/2025 IGS S.A.S

CONTRATAR LA COMPRA DE ELEMENTOS DE 

PROTECCIÓN PERSONAL; ELEMENTOS DE 

IDENTIFICACIÓN INSTITUCIONAL Y DOTACIÓN 

PARA FUNCIONARIOS DEL FONDO DE VIVIENDA 

DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA 

DISTRITAL- CORVIVIENDA

$ 17.000.000 Mínima cuantía
ESCARLE 

PLAZA COTA

DIRECCION 

ADMINISTRATIVA

62

SAMC-CVV-005-

2025
08/22/2025

LOGISTICA ESTRUCTURAL DEL 

CARIBE S.A.S

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE APOYO 

LOGÍSTICO PARA LA EJECUCIÓN DE EVENTOS 

REALIZADOS EN EL MARCO DE LOS 

PROGRAMAS MISIONALES; DISEÑO DE 

ELEMENTOS LITOGRÁFICOS; DISTINTIVOS Y 

PROMOCIONALES; Y SERVICIO DE PAUTAS 

PUBLICITARIAS; AVISOS Y NOTIFICACIONES EN 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN DEL FONDO DE 

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA 

URBANA DISTRITAL -CORVIVIENDA 

$ 388.000.000

Selección 

Abreviada de 

Menor Cuantía

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

63

SAMC-CVV-004-

2025
08/01/2025 CONSTRUBUILDING S.A.S.

CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD LLAVE EN 

MANO; LA REVISIÓN Y AJUSTE DE DISEÑOS Y 

ELABORACIÓN DE ESTUDIOS; ASÍ COMO LA 

EJECUCIÓN DE OBRAS CORRESPONDIENTES A 

LA CONSTRUCCIÓN DE UN PABELLÓN DE 

ACCESO PARA LA ENTRADA PRINCIPAL DEL 

COMPLEJO HABITACIONAL CIUDADELA DE LA 

PAZ

$ 348.973.960

Selección 

Abreviada de 

Menor Cuantía

CLARA 

CALDERON 

MUÑOZ

DIRECCIÓN TÉCNICA

64

CPS-CVV-551-2025 25/09/2025SEBASTIAN ROMERO CHAUX	

Prestación de Servicios Profesionales 

como Administrador Publico en el marco 

del programa "Mi Territorio en Orden- 

Legalizacion Urbanistica" en la Oficina 

Asesora de Planeación del Fondo de 

Vivienda de Interés Social y Reforma 

Urbana Distrital - CORVIVIENDA.

$ 12.000.000
Contratación 

Directa

VERONICA 

ISABEL 

GARCIA 

NIEVES

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACION 

65

CPS-CVV-553-2025 24/09/2025INGRIS MABEL MELENDEZ GALE	

Prestación de servicios profesionales en 

salud ocupacional en la Dirección 

Administrativa del Fondo de Vivienda de 

Interés Social y Reforma Urbana Distrital 

CORVIVIENDA

$ 12.000.000
Contratación 

Directa

ESCARLE 

PLAZA COTA

DIRECCION 

ADMINISTRATIVA

10
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CONTRATACI

ÓN

SUPERVISIÓN DEPENDENCIA

66

PC-ESAL-CORVV-001-202511/06/2025CORPORACIÓN JÓVENES Y MAÑANA

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 

ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 

PARA EL ACOMPAÑAMIENTO AL FONDO 

DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y 

REFORMA URBANA DISTRITAL - 

CORVIVIENDA - EN LAS ETAPAS DE 

CARACTERIZACIÓN, SENSIBILIZACION 

Y ENTREGA DE TITULOS DE 

PROPIEDAD EN EL MARCO DEL 

PROYECTO "TITULACION DE PREDIOS 

PARA LA POBLACION PRIORIZADA DEL 

PROGRAMA "MI CASA CON PROPIEDAD 

DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE 

INDIAS.	

$ 243.696.625

Régimen 

Especial Con 

Ofertas

LUIS 

ALBERTO 

MORILLO 

SANCHEZ

OFICINA ASESORA 

JURIDICA

Fuente de Información tomada del aplicativo SIA Observa de la Contraloría Distrital de Cartagena de Indias julio, agosto  y septiembre de 2025, Reporte de Contratos Modulo Contratación SAFE WEB y reporte en SECOP

11


