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1. INTRODUCCION

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital Corvivienda, ha
identificado, analizado, evaluado y a dado tratamiento a los riesgos de Gestion,
corrupcion y de tecnologias de la informacién desde la primera linea de defensa.

Asi mismo la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacién) a monitoreado
en el Ill trimestre los riesgos identificados de la vigencia 2023, (19) Riesgos de
Corrupcion y (50) riesgos de Gestion.

2. Seguimiento a riesgos de gestion vigencia 2023.

En la vigencia en curso se realizd monitoreo a los riesgos de Gestion identificados en
los procesos que comprenden la estructura organizacional de la entidad, la cual fue
aprobada en el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio 08-2023.

Se desarrollaron (8) Mesas de trabajo en las cuales se monitorearon los riesgos de
gestién asociados a los procesos de la entidad, realizando inicialmente un analisis de
los objetivos que cada uno de estos tiene, para luego, identificar los puntos de riesgo,
identificar las areas de impacto, identificar areas que tienen factores de riesgo,
describir cada riesgo y clasificar de acuerdo a los tipos de riesgo establecidos en la
Guia de administracién de riesgos y el disefio de controles en la entidades publicas
version 6.

Se revisa la valoracion realizada por la primera linea de defensa (Lideres de Procesos,
Directores y Jefes de dependencias), analizando los riegos identificados y la
evaluacion dada por estos, asi mismo se revisan los controles definidos para evitar la
materializacion.

El No de Riesgos de Gestion monitoreados por proceso, son los siguientes:

N° De
TIPO DE .
PROCESO # Nombre Del Proceso Rmsgog De
Gestion
! Gestion Direccionamiento Estratégico. 6
Estratégico
2 Gestion de Tecnologias de la Informacion y 5
Comunicaciones TIC
3 Gestion de comunicaciones 2
1 Gestion de Vivienda 3
Misional
2 Gestion de Mejoramiento de Vivienda 2
1 Gestion de Talento Humano 4
Apoyo
2 Gestion Financiera 6
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N° De
TIPO DE .
PROCESO # Nombre Del Proceso Rmsgqsl De
Gestion
3 Gestion Documental 5
4 Gestion Juridica 10
5 Gestién Bienes y Servicios 2
6 Gestion Contractual 4
Evaluacién 1 Gestion Evaluacion Independiente 4
TOTAL 50

2.1 Los riesgos de Gestion CORVIVIENDA vigencia 2023

Proceso Gestion Direccionamiento Estratégico

Objetivo: Establecer acciones y/o planes estratégicos en el marco del plan de
desarrollo distrital y normatividad legal vigente, para dar cumplimiento al objeto
misional de la entidad mediante la identificacion, priorizacion, revision y disposicion
de recursos para satisfacer las necesidades de las partes interesadas y procesos de

la entidad.
No del L . Tipo de
. IMPACTO Descripciéon del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Reputacional de una . -
. ; P ; A Ejecuciony
Riesgo planeacion estratégica inadecuada debido e .
R1 4 : Administracion de
Reputacional a la falta de personal con las competencias
; procesos
requeridas
Posibilidad de pérdida Reputacional por
. falta de direccionamiento estratégico A Ejecucion y
Riesgo - L . . -
R2 4 debido a seguimientos inadecuados en los Administracion de
Reputacional
planes, programas y proyectos de la procesos
entidad
Posibilidad de pérdida Reputacional por
desactualizacion del Manual de Procesos y . .
. L . A Ejecucion y
Riesgo Procedimientos debido a no contemplar los - .
R3 d ; ; - Administracion de
Reputacional cambios y/o ajustes de las actividades que
P procesos
surgen de acuerdo con las dindmicas
organizacionales.
Posibilidad de pérdida Reputacional por : -
. S A Ejecucion y
Riesgo desconocimiento del Mapa de Procesos de 1 S
R4 4 . . A Administracion de
Reputacional la entidad debido a la falta de socializacion
procesos
por parte del responsable del proceso.
. P05|bllld_aq de pgrdlda Reputacional por A Ejecucion y
Riesgo seguimiento inadecuado a planes - o
R5 . A ; - Administracion de
Reputacional institucionales debido a formulacion FOCESOS
deficiente de estos. P
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No del IMPACTO Descripcion del Riesgo Tipo de
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Reputacional por
Riesqo falta planeacion estratégica de los A Ejecucion y
R6 9 programas misionales debido al Administracion de
Reputacional - S
desconocimiento y desactualizacion del procesos

acuerdo de constitucién de la entidad.

Se monitorean los riesgos identificados y controles implementados para cada uno de los
riesgos del proceso, manifestando que estos controles han logrado mantener los riesgos
controlados, teniendo en cuenta que algunas de las actividades que generan estos, no se
realizan de forma frecuente.

Con relacién al R3 - Posibilidad de pérdida Reputacional por desactualizacion del Manual de
Procesos y Procedimientos debido a no contemplar los cambios y/o ajustes de las actividades
que surgen de acuerdo con las dindmicas organizacionales. Se tiene proyectado presentar
para el mes de noviembre la actualizacion del Manual de Procesos y procedimientos como
muestra del compromiso como segunda linea de defensa frente a la ejecucién de las
actividades y la mejora continua propuesta por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
en su dimensién Gestion con Valores para resultados.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL
Impacto Impacto
May | Catastré

May | Catastré

Probabilidad
Probabilidad

R1
Baj R4 | R2
a |R3| Rs

Proceso Gestion TIC

Objetivo: Proporcionar lineamientos y servicios tecnoldgicos en materia de gestion
de la informacion, mediante la administracion de la infraestructura tecnolégica, los
sistemas de informacién y las comunicaciones en forma oportuna, eficiente y
transparente que permita la interoperabilidad, el gobierno abierto, el fortalecimiento,
integracion e implementacion de la innovacion en tecnologias de informacion, para
garantizar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la misma en la
realizacion de las actividades y cumplimiento de los objetivos estratégicos de
CORVIVIENDA, en la toma de decisiones y el desarrollo institucional.

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - CORVIVIENDA
Dir: Manga 32 Avenida, Calle 28 #21-62

Email: atencionalusuario@corvivienda.gov.co

www.corvivienda.gov.co

Tel: 301 479 3336 - 301 479 3290 Pagina 5 de 26



CORVIVIENDA 1

Codigo: ES-DEFO-14

Fecha: 20/03/2023

HABITATs SOCIEDADs AMBIENTE INFORME Péglna6de 26
Version: 1
No del L . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida reputacional por falta
Riesgo de mecanismos de conservacion de la Fallas
R1 4 . o ; S P
Reputacional informacion debido a la deficiencia en los Tecnoldgicas
equipos tecnolbgicos
Posibilidad de pérdida reputacional por falta
Riesao de la definicion del alcance y controles en Fallas
R2 9 la ejecucidn de actividades Tl debido a la o
Reputacional ) " Tecnolégicas
ausencia de procedimientos
Documentados.

Se monitorean los riesgos identificados y controles implementados para cada uno de los
riesgos del proceso, los controles logran mantener los riesgos mitigados, por lo cual se esta
gestionando el Diagnostico de MSPI lo cual ha permitido identificar claramente documentos

adicionales e iniciar con su elaboracién, como lo es el Manual de Seguridad y privacidad de
la informacion.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE
Impacto
May | Catastré

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto
May | Catastré

Probabilidad

Probabilidad

Proceso Gestion de comunicaciones

Objetivo: Velar por la imagen de la entidad, por medio de las estrategias y procesos
comunicacionales para dar a conocer la oferta institucional a través de los diversos medios

de comunicacion. Ademas de la difusion de informacion de los procesos internos de
Corvivienda.

Para el Ill Trimestre se vienen fortaleciendo las acciones a desarrollar que permiten la no

materializacion del riesgo, como lo es la elaboracion de procedimiento alineado al proceso,
el cual describe las actividades a realizar.
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No del o . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo :
Riesgo P 9 Riesgo
Posibilidad de pérdida Reputacional Por
Posibilidad de Informacién errada suministrada al interior E Relaciones La
R1 pérdida de la entidad. debido a falta de ~ borales
Reputacional coordinacion con las areas que suministran
la informacién.
Posibilidad de pérdida Reputacional y
. Econoémica Por informacién suministrada
Posibilidad de . | .

érdida extemporaneamente a grupos de.va oryde F_Usuarlo§_I?rodu
R2 perdl interes debido a no comunicar ctos_y Précticas_

Reputacional y - —
E L oportunamente los eventos o actividades Organizacionales

condmica . .
gue realizaran las dependencias de la
entidad.

La valoracion de los riesgos identificados para el proceso es la siguiente:

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE | MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL
Impacto Impacto
Le | Men | Moder | May | Catastro Le | Men | Moder | May | Catastro
ve | or ado or fico ve | or ado or fico
Muy Muy
Alta Alta
Alta Alta
3 3
< | Med S | Med
3| ia 3| ia
IS I
o) Ke]
e °
o o
Baj R1 Baj R1
a a
Muy Muy
Baj R2 Baj R2
a a

Se requiere por parte de la primera Linea de defensa seguimiento constante a los riesgos
identificados y dar cumplimientos a los controles disefiados.

Proceso Gestion Vivienda Nueva.

Objetivo: Proporcionar lineamientos y servicios tecnolégicos en materia de gestion
Cooperar con la disminucion del déficit cuantitativo de vivienda a través de la

adquisicion de una vivienda nueva en el Distrito de Cartagena a través de la
asignacion de Subsidios.

Proceso Gestion Mejoramiento de Vivienda
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Objetivo: Contribuir a la disminucién del déficit cualitativo de vivienda a través del
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de los hogares del distrito de
Cartagena con la prestacion de servicios a nuestros grupos de valor en las
modalidades de mejoramiento de vivienda que ofrece la entidad.

No del o . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
. Posibilidad de pérdida Econ6mica vy . L
Riesgo - A Ejecucion y
s Reputacional por atrasos en el cronograma e S
R1 Econdmicay . . Administracion de
. y sobrecostos debido a cambios naturales
Reputacional procesos
en el entorno global
. Posibilidad de pérdida Econ6mica vy . L
Riesgo . ; s A Ejecuciony
s Reputacional por incumplimiento de 0 o
R2 Econdmicay ificaci d b debid Administracién de
Reputacional especificaciones e obra debido a procesos
inadecuada calidad de los materiales
. Posibilidad de pérdida Econ6mica vy . .
Riesgo R ional : i6n de ob Vil A Ejecucion y
R3 Econémica y eputacional por ejecucion de obras civiles Administracion de
. en terrenos no aptos para ello debido a falta
Reputacional P . procesos
de estudios técnicos requeridos
Posibilidad de pérdida Reputacional por
Riesao fallas en informes de asignacion de A Ejecucion y
R4 Re utagional subsidios de vivienda de interés social y Administracion de
P mejoramiento de vivienda debido a errores procesos
en la consolidacion de la informacién
Posibilidad de pérdida Reputacional por
Riesao sustraccién de los documentos que forman A Ejecuciéon y
R5 9 parte del acervo documental del archivo de Administracion de
Reputacional s ; L
gestion debido custodia inadecuada en el procesos
manejo de la informacion

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto

Impacto

Probabilidad

May | Catastro

Probabilidad

May | Catastro
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Se monitorean los riegos pertenecientes a los procesos de Gestion Vivienda Nueva
y Gestion Mejoramiento de vivienda, manifestando que los controles disefiados
relacionadas a los riesgos identificados se encuentran en ejecucion, por lo cual se
espera que la mitigacion y no materializacion del riesgo continte siendo efectivo, toda
vez que se han generado estrategias como los seguimientos a mejoramientos de
vivienda, subsidio de vivienda y actualizacion de procedimientos asociados a estos
procesos.

La direccion Tecnica y sus procesos alineados, mantienen el control frente a los
documentos generados, dando seguimiento al archivo de gestion y a la métrica para
el resguarde de estos.

Proceso Gestion Talento Humano

Objetivo: Desarrollar Planes, Programas y Proyectos relacionados con la Gestion
del Talento Humano que contribuyan al mejoramiento continuo de las competencias,
capacidades, conocimientos, habilidades, desempefio, clima laboral y calidad de vida
de los funcionarios que hacen parte de la planta de personal del FONDO DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL

“CORVIVIENDA.
N.O del IMPACTO Descripcién del Riesgo Tl_po de
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Reputacional por
formular planes institucionales vy AEi -
Riesgo estratégicos debido a Falencias en la -jecucion y
R1 Administracion de

Reputacional elaboracion  del diagnostico de
necesidades para la implementacion de
los planes.

Posibilidad de pérdida Reputacional por
seguimiento a los planes de accién debido a

procesos

A Ejecucién y

incumplimiento en los sistemas vigilancia
epidemioldgica

R2 R Rlesg_o falta de ejecucion de las estrategias Administracién de
eputacional . o .
identificadas en los diferentes planes procesos
institucionales
Riesqo Posibilidad de pérdida Econdémica Por A Ejecuciéon y
R3 599 incidentes y accidentes laborales debido a Administracion de
Econdmico - -
falta de autocuidado y prevencion. procesos
P05|b|I|_dad de _ pérdida Econdémica _Por Usuarios
Riesgo contagios masivos en Ia_ entidad Productos y
R4 Econémico (Enfermedad Laboral) debido a Practicas

Organizacionales

La valoracion de los riesgos identificados para el proceso es la siguiente:

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

Impacto

Muy Alta

Probabilid
ad

Alta

Moderado
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Media

Baja R1 R2

Muy Baja R3 R4

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL
Impacto

Moderado Catastrofico

Muy Alta

Alta

Media

Probabilidad

Baja

Muy Baja

Se monitorean los riesgos identificados en el proceso, no teniendo cambios que
pudiesen evidenciar un aumento en el riesgo que conlleve a una materializacién de
estos.

Al ser el riesgo 1y 2, Riesgos asociados a actividades que se realizan al inicio del
afo, se puede manifestar que los controles disefiados cumplieron con los objetivos
propuestos.

Asi también los riesgos 3, 4 asociados a actividades frecuentes en el desarrollo de la
entidad, se puede inferir que los controles han sido efectivos, toda vez que permiten
la no materializacion de los riesgos identificados.

Actividades continuas de fortalecimiento de habilidades de los servidores publicos,
seguimientos a los riesgos presentes en las distintas areas, y demas actividades
planteadas en el plan de accion del plan Institucional de Seguridad y Salud en el
trabajo han permitido la efectividad.

Proceso Gestion Financiera

Objetivo: Planificar, organizar, coordinar y controlar el manejo de los procesos
presupuestables, contables y de tesoreria en CORVIVIENDA y Conducir de manera
oportuna y confiable a una correcta planeacion, ejecucion, registro y control de los
recursos financieros de la Entidad, procurando la asignacion de estos a todos los
procesos para el logro de su objeto misional.

No del . . Tipo de
Riesgo IMPACTO Descripcion del Riesgo Riesgo

Posibilidad de pérdida Econdmica Por

. reduccién del presupuesto para la vigencia Usuarios
Riesgo . . Productos y
R1 o debido a falta de aprobacion del P
Econémico Préacticas

presupuesto proyectado por parte del
distrito

Organizacionales
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No del o . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Econémica y
Riesgo Reputacional Por reduccién del A Ejecucion y
R2 econdémico y presupuesto para la vigencia debido a Administracién de
Reputacional aspectos coyunturales y de tipo econémico procesos
en la ciudad
Posibilidad de pérdida Econdémica y .
. . ” Usuarios
Riesgo Reputacional Por reduccion del
s : ) ; Productos y
R3 econémico y presupuesto para la vigencia debido a .
. BN . Practicas
Reputacional disminucion del recaudo del impuesto S
) e Organizacionales
predial unificado -IPU
Posibilidad de pérdida Econémica y .
. ) . L . Usuarios
Riesgo Reputacional Por sanciones administrativas
M ; e Productos y
R4 econdémico y debido a la preparacion de los estados .
. ' . P Practicas
Reputacional financieros fuera de los términos Oraanizacionales
establecidos por los entes de control. 9
Posibilidad de pérdida Economica por Usuarios
RS Riesgo duplicidad en los pagos y omisién de los Productos y
Econdmico descuentos legales debido a fallas en la Practicas
verificacion de los pagos a la nomina Organizacionales
Riesqo Posibilidad de pérdida Econdmica Por Fallas
R6 590 perdida de informacién debido a ataques o
Econdmico : - Tecnoldgicas
cibernéticos

Se monitorean los riegos existentes para los procesos y los controles disefiados e
implementados para cada uno de los riesgos, manifestando que cada control
disefiado para la mitigacion y no materializacion del riesgo ha sido efectivo.

Con relacion al R5 Posibilidad de pérdida Econdmica por duplicidad en los
pagos y omision de los descuentos legales debido a fallas en la verificacion de
los pagos a la nbmina se encuentra controlado toda vez que dentro del aplicativo
para pago que se utiliza, se puede descargar un archivo plano con la informacion de
los descuentos y pagos realizados.

El proceso se encuentra en actualizacion de sus procedimientos asociados al
proceso permitiendo con ello, contar con una herramienta que los oriente hacia el
accionar diario.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto

Impacto

Probabilidad

May | Catastré

Probabilidad

May | Catastré
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Bay R3 Baj R2 | R3
a a

Muy Muy

Baj | R1 Baj | R1
a R6 a R6

Proceso Gestion Bienes y Servicios

Objetivo: Asegurar el normal funcionamiento de la entidad en cuanto a su seguridad,
mantenimiento locativo, asi como la preservacion y prolongacion de la vida util de los
bienes de la entidad previa disponibilidad presupuestal para tal fin. Establecer e
implementar métodos y procedimientos para el registro, manejo, responsabilidad y
control de los bienes de propiedad de CORVIVIENDA, asegurando la oportuna
dotacion al personal de la entidad, contando con una herramienta para el registro,
manejo, custodia, conservacion, administracion, recibo, traslado y salida definitiva de

los bienes e inventarios de la Entidad, como mecanismo de control y gestion de los
recursos publicos.

No del L, . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
. Posibilidad de pérdida Econémica por Usuarios
Riesgo . . . Productos y
R1 P deterioro de los insumos Debido a P~
Econdmico : . Practicas
infraestructura inadecuada N
Organizacionales
. Posibilidad de pérdida Econdmica por Usuarios
Riesgo . . . Productos y
R2 S deterioro de los insumos Debido a .
Economico infraestructura inadecuada Practicas
Organizacionales

Se monitorean los riesgos identificados para el proceso y controles disefiados e
implementados para cada uno de estos, se manifiesta por parte de la funcionaria
lider del proceso que se han generado controles adicionales tales como: se adecuo

espacio para manteniendo locativo de la casa, asi como la disposicion de las
herramientas para tal fin.

Se realizo jornada de asea a las areas destinadas para almacenamiento de bienes
como estrategia que mitigue el deterioro de estos.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL
Impacto Impacto
Le | Men | Moder | May | Catastro Le | Men | Moder | May | Catastro
ve | or ado or fico ve | or ado or fico
Muy Muy
B | Alta B | Alta
= =
9 9
IS IS
o o)
e °
o | Alta o | Alta
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Med

Baj

Muy
Baj

R1
R2

Med
ia

Baj

Muy

Baj -

R2

Proceso Gestion Documental

Objetivo: Administrar, controlar y asegurar los diferentes documentos recibidos y
producidos en la entidad, para asegurar un uso oportuno y actualizado de la
informacion mediante apoyo tecnoldgico constante conforme a las disposiciones
legales vigentes.

No del o . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Econ6mica vy
. Reputacional Por préstamo de los . -
Riesgo . . o A Ejecuciony
= expedientes del Archivo Institucional a las 0 .
R1 Econdmico y . - : Administracion de
. Dependencias Debido Informalidad en las
Reputacional . . procesos
solicitudes de consultas y préstamos de
documentos
Posibilidad de pérdida Econdémica vy
Riesao Reputacional por deterioro en documentos
R2 Econérr?ico (carpetas y tomos) infectados por agentes Dafos Activos
Icoy bioldgicos debido a las precarias Fisicos
Reputacional et )
condiciones de infraestructura y
ambientales del lugar.
Posibilidad de pérdida Econdémica vy
Reputacional por fallas en la consolidaciéon y
Riesao compilacion de archivos de informacion
>S9 (digitales) generados por funcionarios y Fallas
R3 Economico y ) i P
. contratistas en el cumplimiento de sus Tecnolbgicas
Reputacional L ; .
obligaciones debido a falta de equipos
tecnolégicos y cuentas de correos
electronicos
Posibilidad de pérdida Econdmica vy
Reputacional por pérdida de documentos y
Riesgo archivos debido a Falta de requerimiento de A Ejecucién y
R4 Econdémico y inventario documental para la liquidacion y Administracion de
Reputacional pago de ultima cuota de la vinculacion procesos
contractual a los servidores publicos de
corvivienda
Posibilidad de pérdida Reputacional por
Posibilidad de perdida, deterioro y/o hurto de registros A Ejecucion y
RS perdida vitales para la entidad debido a falta de un | Administracion de
Reputacional Programa de Gestién Documental (PGD) procesos

Se monitorean los riesgos existentes en el proceso y los controles asociados a este.
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Se realiza revision a los controles existentes para el proceso realizandose ajustes a las
acciones a desarrollar toda vez que, de acuerdo con cOmo se gestionan las actividades
gue pueden generar los riesgos identificados, se requiri6 alinear los controles.

R1- Posibilidad de pérdida Econémica y Reputacional Por préstamo de los expedientes del
Archivo Institucional a las Dependencias Debido Informalidad en las solicitudes de consultas y
préstamos de documentos.

Controles

1. Establecer los lineamientos que controlen y registren las consultas y préstamo de
documentos y archivos de todas las dependencias y oficinas asesoras.

2. Exigir la corresponsabilidad de todos los servidores publicos del cumplimiento de los
protocolos establecidos para el acceso a la memoria institucional.

R2- Posibilidad de pérdida Econdmica y Reputacional por deterioro en documentos (carpetas y
tomos) infectados por agentes biolégicos debido a las precarias condiciones de infraestructura
y ambientales del lugar.

Controles

1. Elaborar cronograma de actividades de limpieza y saneamiento ambiental para el
mantenimiento de los espacios de conservacién de documentos

2. Disponer de unidades conservacién (Cajas de Archivo, carpetas 4 aletas).

3. Realizar transferencias primarias (Archivo de Gestion a Archivo Central CORVIVIENDA)

4. Entrega de informe con la métrica documental realizada mensualmente)

R3- Posibilidad de pérdida Econdémica y Reputacional por fallas en la consolidacion y
compilacion de archivos de informacion (digitales) generados por funcionarios y contratistas en
el cumplimiento de sus obligaciones debido a falta de equipos tecnoldgicos y cuentas de
correos electronicos

Controles

1. Contar con un Inventario de IP de computadores de los funcionarios y contratistas que
permita saber quiénes estan conectados a la red de la entidad.

2. Hacer seguimiento y control de los medios y formas en que generan informacion los
empleados publicos y trabajadores oficiales, para garantizar la trazabilidad y continuidad de
los procesos y procedimientos institucionales a través del Formato Unico de Inventario
Documental FUID.

R4- Posibilidad de pérdida Econdmica y Reputacional por pérdida de documentos y archivos
debido a Falta de requerimiento de inventario documental para la liquidaciéon y pago de ultima
cuota de la vinculacién contractual a los servidores publicos de corvivienda

Controles

1. Elaborar documento acorde a los lineamientos del Acuerdo 038 de 2002 del AGN, donde
se deje formalmente establecido la entrega de los documentos y archivos debidamente
inventariados por vinculacién, desvinculacién o traslado laboral de los servidores publicos
de corvivienda

2. Hacer seguimiento a los involucrados en cuanto al cumplimiento de los lineamientos de
control establecidos.

R5- Posibilidad de pérdida Reputacional por perdida, deterioro y/o hurto de registros vitales
para la entidad debido a falta de un Programa de Gestién Documental (PGD)
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Controles

1. Elaborar el Programa de Gestién Documental (PGD)

Para el Riesgo identificado en el Trimestre Il, ya se encuentra elaborado el Programa de Gestion
Documental, el cual sera presentado en el préximo Comité Institucional de Gestion y

desempefio.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto

Impacto

Probabilidad

Proceso Gestion Juridica

May | Catastro

Probabilidad

May | Catastro

Objetivo: Ejercer el acompafiamiento juridico para representar legalmente en las
instancias administrativas y judiciales en el marco del ordenamiento juridico, en el

100% de los procesos que le sean notificados a Corvivienda, teniendo como prioridad
evitar perjuicios al interés de la entidad.

Reputacional

No del IMPACTO Descripcion del Riesgo Tipo de
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Econémica y
Reputacional Por informacién insuficiente
para realizar la defensa judicial y
extrajudicial que generen fallos
Riesgo desfavorables para la entidad Debido al A Ejecucion y
R1 Econémico Y

incumplimiento de los términos judiciales y
extrajudiciales, y no ejercer
adecuadamente la defensa judicial que
generen fallos desfavorables, por falta de
informacién y/o desconocimientos por parte
de los profesionales

Administracién de
procesos
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No del
Riesgo

IMPACTO

Descripcién del Riesgo

Tipo de
Riesgo

R2

Riesgo
econémico y
Reputacional

Posibilidad de pérdida Econémica y
Reputacional Por inexistencia de
instrumento tecnol6gico que permita hacer
un monitoreo en los despachos judiciales.
Debido al Incumplimiento de los términos
judiciales y extrajudiciales y las
notificaciones extemporaneas, pueden
generar falta o falla en la Defensa Judicial

Fallas
Tecnolégicas

R3

Riesgo
economico y
Reputacional

Posibilidad de pérdida Econdémica y
Reputacional Por parcialidad y subjetividad
en la asesoria y gestion juridica en virtud
de la delegacion, asignacion o
representacién en comendada a los
profesionales en los asuntos internos y
externos. Debido a la ausencia de
Integridad y ética de los colaboradores del
proceso e Interés indebido en procesos
judiciales en contra de los intereses de
CORVIVIENDA, Utilizando indebidamente
la informacién asociada al proceso para
beneficio propio o de un tercero y mal
ejercicio de la defensa técnica en
detrimento de los intereses de
CORVIVIENDA

Fraude Interno

R4

Riesgo
Reputacional

Posibilidad de pérdida Reputacional Por
Conocimiento parcial de los procesos o
procedimientos en la materia especifica del
caso asignado Debido al ejercicio deficiente
de la defensa técnica y judicial de
CORVIVIENDA, al no ejercer
adecuadamente la defensa judicial y
técnica que generen fallos desfavorables,
por falta de Conocimiento de los procesos
o procedimientos aplicables en la materia
especifica del caso asignado

A Ejecucion y
Administraciéon de
procesos

R5

Riesgo
Reputacional

Posibilidad de pérdida Reputacional Por no
realizar el pago de las condenas v
acuerdos conciliatorios a cargo de la
Entidad dentro del término legal debido a la
inadecuada gestion de pago, en
desatencion de las 6rdenes judiciales y de
los términos procesales otorgados para el
cumplimiento

A Ejecucién y
Administracién de
procesos

R6

Riesgo
Reputacional

Posibilidad de pérdida Reputacional Por un
aumento en la probabilidad de que
CORVIVIENDA sea demandada Debido a
la falta de una estrategia de prevencion del
dafio antijuridico o seguimiento de esta

A Ejecucion y
Administraciéon de
procesos

R7

Riesgo
econémico

Posibilidad de pérdida Econémica Por no
realizar o dejar de realizar el persuasivo o
coactivo vinculados a titulos ejecutivos en
favor de la entidad Debido al paso de 5
afios sin gestion alguna por parte del
equipo de defensa judicial

A Ejecucion y
Administracién de
procesos

R8

Riesgo
Reputacional y
econdémico

Posibilidad de pérdida Reputacional y
Econémica Por presentacion Inoportunidad
de los informes que se presentan en
atencion de las acciones de tutela Debido a
la falta de control en la notificacion,
asignacion, tramite interno y envio oportuno
de los informes de tutelas

A Ejecucién y
Administracién de
procesos
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No del o . Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Reputacional por
Riesao Contestacién inoportuna de las PQRSDF y A Ejecucion y
R9 9 atencion indebida al usuario debido a Falta Administracién de
Reputacional o o
de personal idGneo para la tramitacion de la procesos
gestion
Posibilidad de pérdida Reputacional Por no
contar con un sistema de informacion en el A Eiecucion
Riesgo que se gestiones el trdmite de las PQRSDF = on'y
R10 4 S . ; Administracion de
Reputacional y atencién al ciudadano Debido a la
N . : procesos
tramitacion manual del sistema operativo
para la debida gestién.

Se monitorean los controles disefiados e implementados para cada uno de los riesgos,
manifestando que cada control disefiado para la mitigacion y no materializacion del
riesgo ha sido efectivo. Se realizan comités de Defensa Judicial con fin de hacer
seguimiento a las acciones a desarrollar, asi como también estrategias para hacerle
frente a las situaciones que se presentan en los procesos.

Se actualizo el procedimiento de Defensa Judicial de acuerdo con las actividades que
se desarrollan en la actualidad, encontrdndose que los riesgos identificados aun siguen
siendo los mismo, por lo cual debe continuar la ejecucién de los controles disefiados.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto

Impacto

May | Catastro

Probabilidad

Proceso Gestion Contractual.

May | Catastro

Probabilidad
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Objetivo: Adquirir oportunamente bienes y servicios para apoyo logistico y
tecnoldgico, de proveedores habilitados conforme a la normatividad y procedimientos
gue conforman el sistema de compras publicas, con el fin de satisfacer los requisitos
del cliente y el correcto funcionamiento de la entidad.

No del

L , Tipo de
. IMPACTO Descripcion del Riesgo P
Riesgo Riesgo
Posibilidad de pérdida Econémicay ,
Riesgo Reputacional por estructura deficiente P%Ztirt'gs
R1 Econémico Y de los procesos contractuales debido a Précticasy
Reputacional Carencia de prc_:fe,smnales con perfiles Organizacionales
idoneos
Posibilidad de pérdida Econémicay
Reputacional por falta de seguimiento y
Riesgo atencion oportuna a los procesos A Ejecucion y
R2 econémico y seleccion debido a no detectar a tiempo | Administracion de
Reputacional las causas o situaciones que procesos
perjudiquen el desarrollo y mejora de
los procesos
Posibilidad de pérdida Econémicay
. Reputacional por Estructuracion tardia Usuarios
Riesgo :
2 de las necesidades plasmadas en el Productos y
R3 economico y S . P
: Plan Anual de Adquisiciones debido a la Practicas
Reputacional X - o X N
identificacion de nuevas necesidades Organizacionales
Posibilidad de pérdida Econémicay ,
Riesgo Reputacional por demora en los tramites P%%‘ij"’(‘;t'gss
R4 econémico y internos (Revision, aprobacién) debido a Précticasy
Reputacional la implementacion de la Organizacionales
herramienta SECOP |I.

Se monitorean los riegos y controles disefiados e implementados para cada uno de
estos, haciéndose ajustes a la redaccion de estos, lo cual no implica que la actividad
de la cual se identifico el riesgo, alla cambiado.

Asi también se ajustaron los controles asociados estos teniendo en cuenta que de
acuerdo con las actividades asociadas y al ser este un proceso critico dentro de la
entidad, se pueden generar acciones puntuales que eviten en gran medida la
materializacion de los riesgos identificados para la vigencia.

Los controles implementados parten del seguimiento a las actividades y control a

las acciones desarrolladas.

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL

Impacto

Impacto

Probabilidad

May | Catastro

Probabilidad
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Med R4 Med

ia ia

Baj R1 R2 Baj

a R3 a
Muy Muy

) ) R1 R2

Baj Baj

a a R3

3. Seguimiento a riesgos de Corrupcion vigencia 2023.

En la vigencia en curso se realiz6 monitoreo a los (19) Riesgos de Corrupcion
identificados en los procesos que comprenden la estructura organizacional de la
entidad, los cuales fueron aprobados en el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio 01-2023.

Se desarrollaron (8) Mesas de trabajo las cuales permitieron monitorear los riesgos de
Corrupcion asociados a los procesos de la entidad, realizando inicialmente un analisis
de los objetivos que cada uno de estos tiene, para luego, identificar los puntos de
riesgo, identificar las areas de impacto, identificar areas que tienen factores de riesgo,
describir cada riesgo y clasificar de acuerdo a los tipos de riesgo establecidos en la
Guia de administracién de riesgos y el disefio de controles en la entidades publicas
version 6.

Se revisa la valoracion realizada por la primera linea de defensa (Lideres de Procesos,
Directores y Jefes de dependencias), analizando los riegos identificados y la
evaluacion dada por estos, asi mismo se revisan los controles definidos para evitar la
materializacion.

El No de Riesgos de Corrupcién monitoreados por proceso, son las siguientes:

TIPO DE N° De Riesgos De
PROCESO # Nombre Del Proceso Corrupcion
1 Gestion Direccionamiento Estratégico. 6

Estratégico
2 Gestién de Comunicaciones 1

Gestion de Tecnologias de la Informacion y

3 Comunicaciones TIC 1

1 Gestién de Vivienda 1
Misional

2 Gestion de Mejoramiento de Vivienda 1
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P-IQ(F;?:EDSEO # Nombre Del Proceso N [ézSLepSC%gf] De
1 Gestién de Talento Humano 1
2 Gestion Financiera 1
Apoyo 3 Gesti6n Documentall 1
4 Gestion Juridica 4
5 Gestion Contractual 1
Evaluacion 1 Gestion Evaluacion independiente 1

2.1 Los riesgos de Corrupcion CORVIVIENDA vigencia 2023

Se realiza monitoreo a los riesgos identificados dentro de los procesos.

procedimiento
administrativo
en beneficio
propio o de un
tercero

especializado.

4. Socializacion plan de
accion plan institucional
comite institucional de
gestion y desempefio.
6. Publicacién plan
institucional en pagina
web.

7. Seguimiento trimestral
plan institucional.

N. Proceso Descn_pmon Control Existente Acciones de Mejora
del Riesgo
1.Coordinar con el area la
construccion de planes
ajustados a la realidad,
mediante directrices claras
sobre su elaboracién para
Posibilidad de ag|l|z_ar la gesnon_d(_a UN |1 Realizar Mesa de trabajo
GESTION generar planes |tramite o procedimiento con dependencias lideres de
DIRECCIONAMIENTO | no ajustados a | administrativo. los Ignes institucionales
ESTRATEGICO la realidad 2.Programar mesas de P : ’
A . Definiendo estrategia para
institucional trabajo para la elaboracion de lanes
con el fin de construccion de planes.|.” - P
- L . __ . |institucionales.
1 agilizar la 3. Revision y verificacion > Generar una plantilla
gestion de un |de los planes por parte de | = P
. . estructurada para
tramite o un profesional

presentacion de los Planes
institucionales
3. Construir Formato de plan
de Accion de los planes
Institucionales.
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N. Proceso Descrl_pcmn Control Existente Acciones de Mejora
del Riesgo
1.Construccion de plan de
trabajo con fechas
definidas y entrega de
productos.
Posibilidad  de 2. Cronograma de ent(ega
entregar de producto final.
informacion 3. Programar mesas de 1. Elaborar Plan de trabajo,
. trabajo para revision y :
2 extemporanea aiuste estableciendo fechas para
requerida  por I P revision, ajustes y entrega.
4. Socializacion de
los entes de o
avances comité de
control R .
institucional de gestion y
desempefio.
5. Ajuste y/o entrega de
informacion ente de
control.
1.Definir un filtro para
determinar qué
Posible uso | informacion es
indebido de | confidencial ylo
informacion privilegiada para definir un .
confidencial y/o | método de tratamiento de L. EIabore_lr una estrategia
privilegiada dicha informacion. | 94€ permita impulsar ~la
3 para favorecer|2. Conformar un equipo de Resolucion .2117 (.jEI 2022,_,Ia
) . cual determina la informacion
a un tercero,|trabajo para el manejo de clasificada v reservada de la
obtener este tipo de informacién. entidad y
beneficios 3. Establecer controles de '
GESTION personales o |seguridad de la
DIRECCIONAMIENTO | particulares informacion.
ESTRATEGICO 4. Definir indicadores de
medicién y control.
1.Coordinar mesas de
trabajo para la revision y/o
Posible reporte | ajuste de la informacién 1 Revisién. aprobacién
de informacién|antes de ser reportada. | . » ap on ¥
. T posterior envio a través de
errénea de|2. Socializacibn de la memorando. por parte del
4 obligatorio informacioén comité » por - parte
S . . Jefe de la dependencia del
cumplimiento institucional de gestion y documento antes de ser
legal a los entes | desempefio .
. . enviado a Entes de Control.
de control 3.Ajuste y/lo envio de
informacion a los entes de
control.
Posible
{gfggaia en 1. Revisién exhaustiva de
9 .. |la documentacion por
documentacién | | | . i
institucional las parte d_e 0s asesores de la 1. Elaborar Matriz de salida
cuales ' gerencia previa | de Documentos.
conlleven a suscripcion. 2. Llevar la administracion y
2. Firma fisica de toda la|control de salida de
generar it - .
5 decisi documentacion. documentos, diligenciando
ecisiones . . . .
) 3. Registro de salida de | matriz de salida de
ajustadas a .
intereses documento a través de |documentos.
. libro radiador. | 3. Diligenciar libro radicador
propios o de S
4, Digitalizacién de | de documentos
terceros I )
documentacién  firmada
durante la or a la gerencia
emision y P g '
cumplimiento.
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Descripcion . . .
N. Proceso escripcio Control Existente Acciones de Mejora
del Riesgo
1. Difusién de informacion
sobre programas y
proyectos de la entidad
. para generar  mayor
Posible . cobertura en la trasmision
suplantacién de . - .
identidad para de la informacion. | 1. Elaborar Piezas
b 2. Campafias | publicitarias que afiancen los
favorecer a un L e
6 tercero. obtener comunicativas sobre los |canales de recepcion de
GESTION benefic1ios tramites  internos, los|solicitudes e informacion
DIRECCIONAMIENTO ersonales o cuales no generan costo |relacionada con la entidad.
ESTRATEGICO  |Pe™® alguno.
particulares .
3. Presentar denuncias
penales por presunta
conducta  punible de
estafa.
1.Revison y/o verificacion
de la informacién antes de
manipulacion asi gnado ylo.p 1. Aprobacion por parte de
de la gnado. ... _ | Gerenciay del Jefe de oficina
. . 2. Validacion estadistica o
7 GESTION DE informacion de la informacién por parte Asesora de planeacién de las
COMUNICACIONES |generada para de rofesional piezas publicitarias
beneficios o P publicadas en redes sociales
especializado. s
personales o de s y pagina web.
terceros 3. Programacion y
socializacibn de avances
en comité institucional de
gestion y desempefio.
1.Coordinar con el area la
construccion de planes
ajustados a la realidad,
mediante directrices claras
. sobre su elaboracién para
Posible o ;
., agilizar la gestion de un : .
Formulacion A L 1. Realizar Mesa de trabajo
tramite o procedimiento oo
errada en el . , con dependencias lideres de
. .| administrativo. PTS
plan estratégico los planes institucionales,
.| 2.Programar mesas de - X
de tecnologias . | Definiendo estrategia para
de la trabajo para 2| elaboracién de planes
GESTION TIC . - construccion de planes.|. -
informacion y Ay . _ . linstitucionales.
T 3. Revision y verificacion .
8 comunicacione 2. Generar una plantilla
. de los planes por parte de
S, o ajustado a ' estructurada para
. un profesional iy
la realidad ializad presentacion de los Planes
institucional con | $>PSc&1zado. institucionales
X . 4. Socializacion plan de !
el fin de agilizar . L 3. Construir Formato de plan
un accion plan institucional de Accion de los oblanes
- comite institucional de e P
procedimiento estion desembefio Institucionales.
administrativo. |9 y de peno.
6. Publicacién plan
institucional en péagina
web.
7. Seguimiento trimestral
plan institucional.
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N. Proceso Descrl_pcmn Control Existente Acciones de Mejora
del Riesgo
1.El Jefe de la oficina,
mensualmente, hace
seguimiento a los
procesos de defensa
solicitando  actualizacion
Posibilidad de | con traslado de las piezas
recibir o solicitar | procesales que se surtan
dadiva olen cada uno de Ilos
beneficio a | procesos,
favor propio o|2. Los abogados externos
de un tercero|diligencian las fichas
por suministrar | individuales de los . I
informacion r0CES0S 1.Realizar seguimiento a los
9 inton : P S . _ .. | procesos de defensa, piezas
confidencial de | 3. Revision y/o verificacion
las estrategias | semanal en los sistemas procesales.
de defensa | de informacion de la rama
debido Falta de | Judicial de cada uno de los
controles de la|procesos activos de la
informacion entidad
Descuido Evidencia: Memorandos
administrativo | internos de solicitud de
informes y piezas
procesales, fichas
individuales de los
procesos e inventario de
procesos.
1. El Jefe de la oficina,
mensualmente, hace
GESTION JURIDICA seguimiento a  los
procesos de defensa
solicitando  actualizacién
con traslado de las piezas
procesales que se surtan
en cada uno de los
Posible procesos
Filtracién de | 2. Los abogados externos
informacion diligencias las fichas 1.Realizar seguimiento a los
estratégica, individuales de los |~ ;
10 : procesos de defensa, piezas
sensible y | procesos
confidencial en|3. Todos los abogados de procesales.
favor de un|defensa Judicial en sus
tercero. contratos tienen inmersa
una clausula de
confidencialidad
Evidencia: Memorandos
internos de solicitud de
informes y piezas
procesales, fichas
individuales de los
procesos y contratos
1.El Jefe de la oficina,
Posible Reporte | mensualmente, hace
incompleto, con | seguimiento a los
datos falsos o|procesos de defensa
alterados y/ o|solicitando actualizacion | 1.Realizar seguimiento a los
11 tardio de las|con traslado de las piezas | procesos de defensa, piezas
novedades de |procesales que se surtan |procesales.
los procesos|en cada uno de los
para favorecer|procesos,
un tercero 2. Los abogados externos
diligencian las fichas

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - CORVIVIENDA
Dir: Manga 32 Avenida, Calle 28 #21-62
Email: atencionalusuario@corvivienda.gov.co

www.corvivienda.gov.co

Tel: 301 479 3336 — 301 479 3290

Pagina 23 de 26




G
CORVIVIENDA(GN

INFORME

Cédigo: ES-DEFO-14

Fecha: 20/03/2023

Pagina 24 de 26

Version: 1

N. Proceso [?jejcéliggéoon Control Existente Acciones de Mejora
individuales de los
procesos
3. Revision y/o verificacion
semanal en los sistemas
de informacién de la rama
Judicial de cada uno de los
procesos activos de la
entidad
) Evidencia: Memorandos
GESTION JURIDICA internos de solicitud de
informes y piezas
procesales, fichas
individuales de los
procesos e inventario de
procesos
Posible 1.Seguimiento y control
Respuesta de peticiones, quejas,
inoportuna de | reclamos, denuncias que
las PQRSDF y |se deben realizar a los o lde |
12 derechos de ciudadanos 1.Se_gU|m|ento mensual de fa
L NN . Matriz de PQRSDF.
peticion 2. Disefio de matriz de
interpuestos seguimiento PQRSDF.
por los 3. Informe mensual de
ciudadanos seguimiento PQRSDF.
1.El Director
Administrativo requerird
anualmente las 1.Consolidacion de
Posibilidad de | necesidades a cada nécesidades or
13 GESTION elaborar director de dependencia y de endencia%e acuerdo con
CONTRACTUAL contratos a revisara la funcionalidad y per . . :
- estudios previos, vigencias
favor de un prioridad de estas para . -
) anteriores, solicitudes.
tercero dejarlas plasmadas en el
Plan Anual de
Adgquisiciones
Posible 1.Revision de resultados
proyeccion de de auditorias de vigencias 1.Cronograma Plan Anual de
GESTION DE anteriores para la R
14 EVALUACION rzp;]c;rrtgsos en proyeccion de del plan de ?ugg?]r:r\ér suscribir Plan
INDEPENDIENTE gl lan anual de auditoria. dé Me'oram)i/ento
pian 2. Priorizando los !
auditorias .
procesos mas relevantes
Posible 1. Realizar Mesa de trabajo
L con dependencias lideres de
Proyeccion e . SR
inadecuada del 1.Pl'an|f|'c,aC|on y|los . _planes msutuqonales,
Plan Anual de realizacion del PAA | Definiendo estrategia para
S teniendo en cuenta las |elaboracion de planes
Adquisiciones - . . S
necesidades de la vigencia | institucionales.
GESTION PAA, no . .
15 FINANCIERA aiustado  a  |a | @Nterior. 2. Generar una plantilla
Jus 2. Aplicacién de encuestas | estructurada para
realidad con el - -
objetivo de ylo _ solicitud de presentacion de los Planes
agilizar un necesidades a las | institucionales
p?oceso diferentes dependencias | 3. Construir Formato de plan
administrativo de _AC_C|on de los planes
Institucionales.
Posible pérdida|1l.La Direccién | 1.Programar Mesas de
GESTION de informacion | Administrativa liderara la | Trabajo para la socializacion
16 DOCUMENTAL por manejo | capacitacion en el manejo | sobre el manejo documental.
inadecuado del | documental de la entidady |2. Generar Capacitaciones
software mensualmente revisara el | sobre el manejo documental.
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Descripcion . . .
N. Proceso escripcio Control Existente Acciones de Mejora
del Riesgo
documental por|cumplimiento de ésta,
parte de | seguimiento permanente
personal no|sobre el manejo de la
autorizado. informacion que se
genere, digitalizacion de la
informacién
Posibles
falencias en la
elaboraciéon del
diagnéstico de 1. Realizar Mesa de trabajo
necesidades . .. | con dependencias lideres de
1l.la Direccion o
para la - . los planes institucionales,
. .. | Administrativa y el - :
implementacion . 2 Definiendo estrategia para
profesional especializado -
del Plan . elaboracién de planes
Estratégico de eIaborgr_a el Plan institucionales
17 GESTION DE Desarrollo  del estrategico de Desarrollo 2. Generar .una lantilla
TALENTO HUMANO del Talento  Humano |<: P
Talento teniendo en cuenta las estructurada para
Humano no . ; presentacion de los Planes
: consideraciones del|™ ~>~ .
ajustado a la recurso humano mediante institucionales
realidad . .. ..~ | 3. Construir Formato de plan
AT reuniones de socializacion :
institucional con de Accion de los planes
el objetivo de Institucionales.
agilizar un
procedimiento
administrativo.
Posible
incumplimiento
del cronograma
de los plazos o
. 1.Seguimiento _
estimados en . .. | 1.Programar  Seguimientos
18 permanente a la ejecucion -
las e de las obras civiles.
, de las obras civiles
construcciones
de obras civiles
gue beneficie a
un tercero
GESTION TECNICA | osibles fallas
en la 1.Estandarizacion de
generacion de|;’ )
. formatos que incluyan la
informes parala | . . . o
; . informacion necesaria | 1.Estandarizacion de
asignacién de ; :
S requerida en el informe |formatos.
subsidios de L "y .
19 o presentado, revision | 2. Revision y aprobacion
vivienda de . . L ) )
. : previa de la informacion | comité institucional de
interes social y . ~
. . antes de ser presentada | gestion y desempefio
mejoramiento Ny
g en comité para Su
de vivienda a -
aprobacion
favor de un
tercero

CONCLUSIONES

Se realiza monitoreo a los Riesgos de Corrupcion 2023 Il trimestre, revisando los
controles implementados a estos y definiendo que estos son Efectivos toda vez que
no se han materializado.

Actividades como la estandarizacion de formatos y actualizacion de procedimientos
han permitidos mantener los riesgos controlados, asi como también la estructuracion
de acciones de mejora acordes a las actividades que generan estos.

RECOMENDACION
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Como segunda linea de defensa la Oficina Asesora de Planeacion, plantea la
necesidad de seguir gestionando las acciones de mejora a desarrollar para evitar la no
materializacion de los riesgos, sosteniéndolas en el tiempo.

Asi también estar vigilantes de las actividades diarias de los procesos, pudiendo
identificar si se diere el caso de posibles riesgos y asi evitar consecuencias negativas
para la entidad.

Joox @ ,g |
Laura Marcela Meza ESpino

Asesor Externo - Calidad
Lider Plan Anticor'én y de Atencion al Ciudadano.
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Ofiioa Asmsoca de R1 planeacion debido a la falta de OPERATIVOS |A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual Anual de Inversién para los Plan de Accién Anual de Inversion
personal con la | proyectos
Posibiidad de pérdida Reputacional por falta de - Constiur Ko de ey
Oficina Asesora de direccionamiento estrategico debido 2 < z Reducir_mitigar_Ti P " Formato de Plan de Accién # Actas
Planeacicn ke itk OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja P b g5 fewitn
planes,programas y proyectos de la entidad planes institucionales
1. Construir formato de Planes
Posibilidad de pérdida Reputacional por de Accién
Efna Apesva dy R3 jmiento a ituci OPERATIVOS [A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual 2. Programas mesas de trabajo f:"mnr 0 e Ay 4 At
Planencicr debido a fomulacién deficiente de estos. |instrucciones
planes institucionales
GESTION
ESTRATEGICO DIRECCIONAMIENTO Posibilidad de pérdida Reputacional por
ESTRATEGICO desactualizacion del Manual de Procesos y procesos
Oficina Asesora de debido los . . 1. Actualizar de Procesos. |Caracterizacion de
ke R4 s o e e OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Bienal 3 ik hpe e
'surgen de acuerdo con las dindmicas
Posibilidad de pérdida R
Oficina Asesora de | desconocimiento del Mapa de Py dela el o i 1. Socializar de
RS psbduireny Mw OPERATIVOS |A_Ejecucién_y_Administracion_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual | Mapa de procesos | procedimientos Actualizados
parte del responsable del proceso.
Posibilidad de pérdida Reputacional por falta
- o5 ok 1. Elaborar informe tecnico
DAchadacaons e R6 misionales debido al imiento y OPERATIVOS A_Ejecucion_y_Administracién_de_procesos NOAPLICA Muy Baja MuyBaja  |Reducrmitgar-Trans Anual juridico sobre e acuerdo de | Informe Tecnico juridico
ion del acuerdo de constitucion de <4 constitucion del
la
Posibilidad de pérdida Reputacional por faita de 1. Elaborar bases de datos
Oficina Asesora de de de la i i " equipos externos.
poriiari R7 i A orcle arfoa OPERATIVOS D_Fallas_Tecnolégicas NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual S arorar Equipos | B35 de Datos
tecnologicos de Planta
ESTRATEGICO GESTION TIC
Posibilidad de pérdida Reputacional falta de la
Oficina Asesora de definicion del alcance y controles en la 9 Redudir_mitigar_Trans| 1. Elaborar del e
5 R8 deadiiande 9 pel o 5 OPERATIVOS D_Fallas_Tecnolégicas NO APLICA Media Baja ferir_E: Anual R "
de procedimientos Documentados
Posibilidad de pérdida Reputacional Por & S hporl& Solicitud derevisién de informacién
Oficina Asesora de Informacién errada suministrada al interior de la 2 Reducir_mitigar_Trans | con Director y/o Jefe de
R9 idad. debido a fat do sy OPERATIVOS E_Relaciones_Laborales NO APLICA Baja Baja feir Eviar Semanal ::a\duvdasmnwasw prive , memorandas §/0
4reas que suministran la informacién. p"d“*h & grupos internos de Whapsapp
Gestion
ESTRATEGICO e
Posibiidad de pérdida Reputacional y 1. Solicitar a las dependencias
Oficina Asesora de oome a de valor y de F_Usuarios_Productos_y_Practicas, iZaci Redudir. Trans : . il de
extemporaneamente
R10 oS A m008 v OPERATIVOS ! = -y _Organzacio NO APLICA Muy Baja MuyBaja  [fedudrmitgar Semanal de eventos y/o a e y/o grupos
los eventos o actividades realizaran las = realizar en la entidad internos de Whapsapp
dependencias de la entidad. elaborando un plan de trabajo
Identificar los posibles
Posibilidad de pérdida Econémica y eventos relacionados a
Direccién Tecnica R11 "',“:""'!"m ¥ OPERATIVOS G_Daflos_Activs_Fisicos NO APLICA Baja MuyBaja  |Reducir_mitigar_Tra Mensual sobrecostos a través de Actas de Seguimiento de Obras
debido a cambios enel AR nsferir_Evitar .
oo = ‘comités de seguimiento de
obra semanal
Solicitar a la Direccion
Posibilidad de pérdida Econémica Administrativa la
y. contratacion de transporte
. Reputacional por incumplimiento de Reducir_mitigar_Tra ; 5 ‘Comunicacion Oficial y/o
Direccién Tecnica R12 i de obra debido @ i OPERATIVOS C_Fraude_Interno NO APLICA Alta Baja ferkr_Evitar Cuatrienio pa‘alav(lsstasdeoampade proyecccion de Acti
calidad do los materiales supervision a traves de
Comunicacion Oficial y/o
proyecccion de

PaginaldeS




INVENTARIO DE MAPA DE RIESGOS DE GESTION

Cédigo: ES-DEFO-15

Fecha:04/05/2023

Versién:1

Pagina 2de 5

mlm"’vlﬂﬁ;ﬂ
Direccién Tecnica R13
en informes de asignacién de subsidios de
Direccién Tecnica R14 vivienda de interés social y mejoramiento de OPERATIVOS E_Relaciones_Laborales EXPEDIENTES Baja Muy Baja | Aceptar Anual del informe de subsidios a Matriz de entrega de subsidios
vivienda debido a errores en la consolidacion de través de cuadros de control
la informacién con actualizacién mensual
asegurar la informacién
GESTION M‘;hm‘ il doccumental de los archivos
que o
MISIONAL MEJORAMIENTO DE | Direcciién Tecnica RIS parte del acervo documental del archivo de OPERATIVOS s Yeumton, Producton. v Prction 20 cm:‘ﬂ”) ( Alta Baja W'WE';‘“W—T” Mensual : m”““:"“;“‘” m‘-"a“m&w"m"fdf’”’ eramas ¥
VIVIENDA debido custodia inadecuada en el .
manejo de la informacién {folderamas y hoja de control
)deusuxbs
N b - 1. Elaborar el Plan
Joskelicid do plscids Reputeciornl . estrétegico de Desarrollo del
formular planes institucionales y estrategicos F fos_Productos_y_Précticas, . Talento Humano teniendo en |Plan estrategico de Desarrollo del
Direcciée R16 M._Fn;m-?ua;.:ma OPERATIVOS i Ovomioacio NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar Anual = coraldh Talent " b
implementacion de los planes. de los grupos de interés
|inmersos en el Plan
Posibilidad de pérdida Reputacional por L Verificar la
Direccidn el ool e Reducir_mitigar_Tra fe b
Adtin R17 falta de ejecucion de las estrategias OPERATIVOS A_Ejecucion_y_Administracion_de_procesos NO APLICA Baja Baja ferir. Evitar Trimestral actividades que se deriven a plan de Accién
istrativa identificadas en los diferentes planes - de estas para la ejecucion de
APOYO GESTION TALENTO las estrategias.
HUMANO
1. Continuar con la
Posibiidad de pérdida Econbmica Por . s o] sensibilizacién y Actas de Reunién y/o Actas
ID"“:”“ R18 incidentes y accidentes laborales debido a falta OPERATIVOS P Usuarion_Productos.y_Prictcas_Omanizack) NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar i6n de los riesgos m‘:ﬂ w0 Actax de
autocuidadano y prevencion. por dependencia y continuar
con las de los
1. Continuar con la
Posibilidad de pérdida Econémica Por contagios implemetacion de los i
Direccién masivos en la entidad (Enfermedad Laboral) F_Usuarios_Productos_y_Préicticas_Organizacio de vig Actas de Reunién y/o Actas de
Al R19 ebidos oz OPERATIVOS o NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar .
vigilancia epidemiologica las enfermedades laborales
de origen
1. Establecer los
Posibiiidad de pérdida Econdmica lineamientos que controlen y
p— Reputacional Por préstamo de los expedientes Fegitien s conpdas y Fuid diligenciados por
Administrativa R20 ivo Institucional a las OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar Mensual préstamo de documentos y
Debido Informaiidad on fa solcitudes de archivos de todas las deperdencis
consultas y préstamos de documentos dependencias y oficinas
1. Elaborar cronograma de
Puwud'pﬁdild-Eennéme-y actividades de limpieza y
D 16 deterioro en ’ < G 9! de de
Administratha R21 (carpetas y !xnn:) :-cuu por agentes OPERATIVOS G_Dafios_Activos_Fisicos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual ol fhanbenihiento de 1o fimpleza
de infraestructura y ambientales del lugar. espacios de conservacion de
1. Contar con un Inventario
Posibilidad de pérdida Econémica y
Reputacional por fallas en la consolidacién y de IP de computadores de
e a0 w o tos funciondrios y Registro de Fuid por
mu 'hwm' R22 (digitales) generados por funcionarios y OPERATIVOS D_Faltas_Tecnolégicas NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar Trimestral contratistas que permita
contratistas en el cumplimiento de sus saber quiénes estan Pependencim;
~ MH::M-G'W conectados a la red de la
APOYO GESTION ORI, dhodnRos
DOCUMENTAL
1. Elaborar documento
acorde a los lineamientos del
Acuerdo 038 de 2002 del
Posibiidad de pérdida Econémica AGN, donde se deje
Direccién > 5l - 4 magadelosdoummn: Informes de Gestién entregados
archivos debido a Falta de requerimiento de 3 . 2 y
tratva R23 s b N sl OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Mensual archidgt et para pago de honorarios
de uitima cuota de la vinculacion contractual a inventariados por
los servidores piblicos de corvivienda vinculacion, desvinculacién o
traslado laboral de los
servidores piblicos de
rorvivienda
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Direccién daum:l'o d-R vh:: P 1.Elaborar el Programa de
Administrativa R24 entidad debido a falta de un P Pt OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Mensual Gestién D 1 (PGD) Programa de Gestién Documental
Gestién Documental (PGD)
1. Acudir al plan financiero del
Posibilidad de pérdida Econémica Por Marco Fiscal de Mediano Plazo
Direccién para la vigencia F_Usuarios_Productos_y_Practicas_Organizacio| (MFMF)plnlaprweodondd
Adat R25 g sl OPERATIVOS NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual prbrd o Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)|
proyectado por parte del distrito acuerdo 044 de
1998
Z 1. € control de loa accion para
Posibilidad de
Direccién # P‘:'“Ewry R Trans este riesgo depende en gran | jecucion de ingreso del sector central
R28 OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracion_de_procesos NO APLICA Media Baja _mitgar_ Anual medida de la y e del
Administrativa para la vigencia debido a aspectos ferir_Evitar gestiones de la administracion  [IPU
coyunturales y de tipo economico en la ciudad central del Distrito
i 1. El control de loa accion para
|Posibilidad de pérdida Econémica y
Direccién - Por i6n del A — F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio| oArcA b i Reducdir_mitigar_Trans e “f‘mmah‘”’“‘ ‘"3"‘“ loucids ""d'“""“m”dd“‘
Administrativa para la vigencia debido a disminucion del nales ferir_Evitar de la administracion  [IPU -
APOYO GESTION FINANCIERA recaudo del impuesto predial unificado -IPU gestiones
central del Distrito
wtmmy 4, Manbene schisizads i
F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio| Reducir_mitigar_Trans . informacion financiera y
Direccién R28 daﬁdoul-pupumdohm OPERATIVOS o NO APLICA Media Baja Trimestral Estados Finandieros
financieros fuera de los terminos establecidos wiss ferir_Evitar preparar los
por los entes de control.
Posibilidad de pérdida Econémica por Acciones de
Direccion |duplicidad en los pagos y omisién de los F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio Reducir_mitigar_Trans s petg astvas
Admis i R29 legales debido a fallas en la OPERATIVOS NO APLICA Baja Baja ferir_E Mensual notificacion , Matriz de Matriz de seguimiento a pagos
verificacion de los pagos a la nomina [eogrinients & pagos
Direccién Pwamsmmm A 1. Respaldo y copias en nubes
A R30 da Viformacion debids  wtecuios OPERATIVOS D_Fallas_Tecrologicas NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Mensual I DRIVE - Financiera
Posibilidad de pérdida Econémica por 1. Realizar jornadas de aseo y
e conjunto de : o limpieza, optimzando los
Direccién Rt ivados de los OPERATIVOS F_Udtuerios_Productos, y_Pebclions_Orgentzac NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Trimestral espacios que se utiizan como |Acta de Reunién
Administrativa papeleria y Utiles de escritorio. debido a - dq)dsnndelos
GESTION BIENES Y de insumos
#0v0 SERVICIOS
Posibilidad de pérdida Econdmica por deterioro ) ) :
Direccién 2 s F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio| 1. Adecuar espacio para
R32 de los insumos Debido a infraestructura OPERATIVOS NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual de Fotografias
Posibilidad de pérdida E y 1. Definir perfiles necesarios
Reputacional por estructura deficiente de los F_Usuarios_Productos_y_Practicas_Organizacio| Reducir_mitigar_Trans para apoyar en la estructuracién
Oficina Asesora Juridica, R33 contractuales debidoa C 4o OPERATIVOS NO APLICA Baja Muy Baja ferir_E Anual de orvcada Contratcién del Personal en SECOP II
profesionales con perfiles idoneos Dependendia.
Posibilidad de pérdida Econémica y
Reputacional por falta de seguimiento y
1. Elaboracién de informes de
atencién oportuna a los procesos de seleccion : ” - " N Reducir_mitigar_Trans . "
Oficina Asesora Juridica) R34 oo a B " - OPERATIVOS | A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Baja Muy Baja ferir_B Mensual comité de contratacién y Acta s de Comité de contrataciépn
|situaciones que perjudiquen el desarrollo y Reportes
'mejora de los procesos
APOYO GESTION
CONTRACTUAL
Posibilidad de pérdida Econémica y
Rep\mmnlpo(Ewm"ﬁdlzdehs ® . 1. Elaboracién de informes de
Oficina Asesora Juridica R35 necesidades plasmadas en el Plan Anual do OPERATIVOS F_Usuarios_Productos_y_Précticas_O NO APLICA Baja Muy Baja e g Trens Semestral comité de contratacion y Acta s de Comité de contrataciépn
debido a la identi de nales e_Eitar Reportes
nuevas necesidades
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Reducir_mitigar_Trans

atencién indebida al usuario debido a Falta de

personal idoneo para la tramitacién de la gestion

Oficina Asesora Juridica) R3s ’ ol oo ) OPERATIVOS F_Usyarton_Priduston.y Pritiom Orgentzaclo NO APLICA Media Media Anual
internos ( , aprobacion) debido a la nales. ferir_Evitar m.m
B dola SE pmcso
Posibilidad de pérdida Econdmica y
Por para 1. Asignar para formar parte del
realizar la defensa judicial y extrajudicial que equipo de Defensa Judicial a
generen fallos para la entidad perrsonales en derecho con
Oficina Asesora Juridical R37 Debido al incumplimiento de los términos OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracion_de_procesos NO APLICA Ata Media Ry seltow e Trimestral conocimiento técnico y juridico %“’""ﬁ:ﬂ” s
judiciales y extrajudiciales,y no ejercer " en procesos de IDefensa
ladecuadamente la defensa generen Judiciall y en cociliacion judicial
fallos desafavorable, por faita de informacion y extrajudicial
por parte de los
Posibilidad de pérdida Economica y
Por
Oficina Asesora Juridica Ra8 b Gopas oo Dot OPERATIVOS D_Fallas_Tecnolégicas Ata Trimestral orreos secroncos depuesto |12 0 comit # Matrzde
Incumplimiento de los términos judiciales y Fallas._ HEAPLICA Baja i e Seguimiento Procesos Judiciales
extrajudiciales y las notificaciones Pa
extemporaneas, pueden generar falta o falla en
APOYO GESTION JURIDICA la Defensa
Contratacion del personal de
| Posibilidad de pérdida Econémica y Defensa judical se proyecta con
shelegerorns by oot T33 o 2007 erfs ot
asesoria y gestion juridica en virtud de la Ley
en se establece el
comendada a los profesionales en los asuntos del 3
internos y externos. Debido a la ausencia de informes de gestion y reporte
y ética de los del de los procesos Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridics &% broceso @ Interés indebido en procesos OPERATIVOS C.Fraude_intemo NO APLICA Baje Muy Baja Aceptar Trimestal periodicos estados de los Seguimiento Procesos Judiciales
| judiciales en contra de los intereses de mismos , analisis y revison de
COl Utilizando la las actuaciones del profesional
informacién asociada al proceso para beneficio en comites juridicos (recursos,
prnpnodommynﬂq-umd-h % y
defensa tecnica en detrimento de los intereses. | demas piezas procesales)
o CORVIVIENOA m-hmndm)d;h
utoridad que conoce del caso.
Posibilidad de Reputacional Por
irmie parcial de los procesos o
en la materia del
asignado Debido al ejercicio deficiente de (Convocar Comites de
la defensa tecnica y judiical de CORVIVIENDA, o . o Condiliacion y Defensa Juddial  |Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridica R40 a1 o ajercer adecusdernents s defenee judicial OPERATIVOS |A_Ejecucién_y_Administracion_de_procesos NO APLICA Alta Muy Baja Aceptar Trimestral para verificar y coadyvar a la |Seguimiento Procesos Judiciales
y tecinica que generen fallos desafavorable, por linea de defensa
falta de Conocimientode los procesos o
irnie aplicables en la materia
especifica del caso asignado
Posibilidad de pérdida Reputacional Por no
realizar el pago de las condenas v acuerdos Remitir a
conciliatoios a cargo de la Entidad dentro del Administrativay Fiannclera las |, 0 oy -
Oficina Asesora Juridica) R41 término legal debido a la inadecuada gestion de OPERATIVOS |A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Media Muy Baja Aceptar Trimestral contingencias para robustecer el s P Judi
pago, en desatencién de las ordes judiciales y rubro de sentencias y
de los términos procesales otorgados para el congiliaciones
Posibilidad de pérdida Reputacional Por un
aumento en la probabilidad de
. TR s % Promover la politica de dafio Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridica R42 l-hn_-rinhwnhf&diml . OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar Trimestral antijuridico Seguimiento Procesos Judiciales
de la misma
APOYO GESTION JURIDICA - - E ey
realizar o dejar de realizar el persuacivo o |Convocar a Comites Juridicos
coactivo vinculados a titulos ejecutivos en favor 3 N - N para revisar el estado de los Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridica| R43 de la entidad D pepmdly apyr g OPERATIVOS |A_Ejecucion_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar Trimestral p a o” " d
gestion _' alguna por parte del equipo de defensa cada uno
‘W&mWy
Requerir al Abogado asignado
hmmummmh para la eleboracion del informe Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridica| Ra4 las acciones de tutela Debido a la falta de OPERATIVOS A_Ejecucion_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Media Baja Aceptar Trimestral de Accion de Tutela la enierto Mliesos X
control en la notificacién, asignacion, tramite presentacion del mismo dentro Segui
interno y envio oportuno de los informes de del plazo
tutelas
Posibilidad de pérdida Reputacional por Capacitar al personal en
i Contestacion inoportuna de las PQRSDF F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio| Atencién al Ciuddano, Acta de comité # Matriz de
Oficina Asesora Juridica R45 y OPERATIVOS e T e - NO APLICA Media Muy Baja Aceptar Trimestral Sequimiento Procesos Judciales
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s i ;
|Posibilidad de pérdida Reputacional Por no
contanar con un sistema de informacién en el 2 PSR ol
que se gestiones el tramite de las PQRSDF y o Reducir_mitigar_Trans Acta # Matriz
Oficina Asesora Juridica R46 atencién al ciudadano Debido a la tramitacién OPERATIVOS A_Ejecucién_y_Administracién_de_procesos NO APLICA Media Baja ferir_Evitar Trimestral Disefiar y Desarrollar la VUAC Seguimiento Procesos Judiciales
'manual del sistema operativo para la debida
jgestibn.
cambios . los o Realizar auditorias con base
y ajustes en los procesos y con a
Ak Asaecrt de Ra7 establecidos debido a OPERATIVOS P L cion: Phechocine. . Pricticoe Qegmicio No APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Ancal resolucion que adopta Manual  [Plan de Accion de Auditorias
actualizacién del mapa de procesos de la de Procesos y Procedimientos
entidad
Posibilidad de pérdida Econdmica por Reali de
Oficina Asesora de |seguimiento deficiente a los procesos de la F_Usuarios_Productos_y_Précticas_Organizacio | Seguimiento a Plan de Accidon de
Control Intemo Re entidad debido a faita de personal que realice OfERATIVOS nales tHoapLica il My Baja Adeptar P porsarsl de ek 2 auditorias
los procesos de
Evaluacién Independiente Posibilidad de pérdida Reputacional Por g oﬁ::!
Oficina Asesora de R4S disponibilidad de evidencias a auditar debido a OPERATIVOS £ _Relaciones_Laborales NO APLICA Baja Muy Baja Aceptar  Anual de e Oficial
Control Interno extemporanea de documenntos a requerida para el proceso de
aportar para las auditorias
de pérdida Por atrasos Realizar a traves de
Oficina A de en la entrega de documentacién requerida |comunicacién oficial el
C ' RS0 para la auditoria debido eventuales OPERATIVOS E_Relaciones_Laborales NO APLICA Muy Baja Muy Baja Aceptar Anual de C Oficial
| compromisos nuevos de la entidad, con requerida para el proceso de
carécter prioritario para la gerencia auditoria

‘1) Identificacion de Riesgos é Procesos Institucionales. o i : R : C A 30/09/2023 ; VERSION 3
2) Se identifican riesgos en los procesos Gestion Evaluacion Independiente (4), Proceso Gestion Documental (1) y proceso Gestién de Comunicaciories(2). o

3)Se ajustan Riesgos asociados al proceso de Gestion Contractual y Gestién Documental
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