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1. Se evidecia informes
Los Jefes y Directores de de los Jefes de oficina
oficina periodicamente sobre, sobre Ia ejecucion.
enviaran Informes sobre la de las actividades que
Posibilidad de generar : i6n de sus activi tienen bajo su
Generacidn de
planes estrategicos sin el en el marco de lo responsabilidad, . :
lieno de los requisitos los p‘a'.‘es Posibitided de Coml:es_de establecido en la 2. Se observan las actas Se sugiers dar estricto cumpllmlefﬂo @
estrategicos planeacion s o tas normas relativas a la etaboracién de
- . ylo por falta sanciones por parte intema de la N de los comites de
Direccdionamie de informacion y analisis (Plande de los entes de estrategica de cada entidad y normas Jefe Oficina evaluacién y desempefio {as actas de los comites de evaluadén
1 1 |ato d: Y m’:m; m{ﬁen o | Estratégico | desamolio, ptan control par 115 vigendia con los 2 {4 Evitar rola mn;" s con ol 100% Asesorade | Bimensual | 2022:0101) 20224231 70 O rezinn ; rf’la 100% ydesempefio, en o relativo a que el A
- Estrategico qlfe 1a Inférmacidh es in:i;‘;_tzsy‘:ld:r::l incumplimientos lide;z ;: ::,ada proceso, Se realizaran Planeacion enfidad, en los cuales sectetaf:od de l:sc;;"conmé deb: ser el
da al interlor de la fuente de normativos. dependendia comites y/o reuniones con participa la fefe de Jefe de pl° ::sesora e
entidad por los jefes de informacion . los responsables de generar] cantrol nterno con voz aneadién.
éreas la informacién con el fin de pero sin voto, dando
analizarla antes de sugerencias y
consolidar los planes recomendaciones,
estrateglcos. aplicando un enfoque de
control preventivo.
1. Direclonamlentos desde
fa alta gerencla en la
consecuci6n de la entrega
Centralizacién en la de lainfromacidn de Desde la oficina de|
oficina de control manera oportuna por parte Control  Intemo  se s . N o d
Posibilidad de entrega al lento de intemno ta recepcion de los sesvidores publicos lida {a inf 36 a;h:l:“ rsmmeljaomr 5 pr::esow l:
erronea de informacidn a interlor de la fundonesy de toda la informacién para el logro de los que se remite a fa entoda la en ¥ adqu
Direccionamie|{ fos entes de control y entidad de procedimientos, que se deben enviar a objetivos insttucionales. Jefe Oficina, contraloria, por  ese| que 'saa temmi o pa:
2 2 oto p dela Estraté: i 2|8 losentesdecontrol, | 2 | 4 Evitar 2. Se disefiaran 100% Asesora de[ Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 |motive se verifica que Ia| 100%  [consenvar en los hnos ° A
Estrategico | misma fuera del tiempo incorrecta, feprocesos y para verificar que se mecanismos que permitan Planeacion jinformaclén que se envie)
legal establecido para incompletay | posibles sanciones a ajusten al 1a entrega oportuna de la sea pertinente y acorde a y de m r:;an_era evitar em:'res en' el
ello extemporanea ta entidad. requerimiento y se informacién cusndo esta las  solictudes  que| 4 o a los entes
L entregue de forma sea requerida, realizan los entes de| e contral.
oportuna. determiandose ademas que control.
- la informacion presentada
sea confiable y ajustada a la
realidad institucional.
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N esgo Inherente iesgo Residua Periodo de ejecucion .
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1. Se reafizaran
Posible proyeccién - Reuniones Se observa que la oficina
Direccionamie |erronea del cumplimiento) '%?'I::mﬂ‘sm Incumplimiento de anticipadas de tas de§de ta gerencia _ parma Jefe Oficina de planeacién| Se observa que esta actividad de la
3 |3 ato  |demetas proyectadasdel oo oy Ioroyectadaspara|  fas metss 3 s proyecciones, 2 |4 Eviar |de metas programadas| 100% | Asescrade | Mensual | 2022-01-01 | 2022-1231 |Pemanentemente 100% | Segundalineade defensa la realiza A
. los programas : fideradas por la - realiza seguimiento a los| con eficiencia y alto grado de
Estrategico | . . . las vigencias institucionales 2. Se solicltaran informes de| Planeacion
misionales, no ajustada a y segunda linea de " diferentes proyectos Y| responsabllidad
a reatidad insthucional correspondientes; defensa. gestidn a las diferentes la entid
- - areas sobre la ejecucidn de; planes de la entidad.
los programas misionales.
Desde la oficina de
1.  Solickar al érea
Paosibilidad de no rendir responsable de generar la| ;’;"mi::;";:;"::lz
informes de " informacion para a Se suglere que las diferentes
y . cumplimiento legal . Publicacién Acthvidades de rendidén de cuentas vy . entdad ?ma“ﬁ de dependiencias envien a control intemo
Oireccionamie (rendicion de cuentas) a P de de memoria por parte de presentacién de informes| Jafe Oficina memoria para lograr la Inf 16 3 3
4 4 nto Estratégico informacién [ lasnormasrelativas| 2 | S : 114 Evitar 100% Asesorade | Trimestrales | 2022-01-01 | 2022-12-31 cumplir de manera 100% 2 con A
N los grupos de valor y |a oficina de control que son de obfigatorio para que sa revise de tal manera que
Estrategico . sobre la gestidn | a la transparencia y Planeacion oportuna con los B
afectados por la mision interno. cumplimiento. 2. se disminuyan los pesibles errores
de la entidad infer do k fas uya P
de la enidad de forma Elaborar cronograma de mes < ;” sigrificativos y/o de forma.
activa. presentacién de informes de, I:e:r;:a%ug:m:nl:-s&:
obligatorio cumptimiento. obligaciones ributarias.
En I3 oficina de
planeadén se observa
un equipo de
1. Realizar busqueda activa profesionales del drea
No contar con la N de la informacién que de sistemas con N
Informaci6n clara y _Formulacion Perdida de permita y alimente I3 suficiente capacidad Se sugiere enfocar este riesgo hadia la
completa para la inopartuna def informacién reafizacién del plan, Jefe Oficina ra reafizar un do hakear in ibn de la
5 1 Gestion TiCs Operativo | plan estrategico 1 10 . No aplica 2 |4 Evitar " N 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 pa 100% entidad y/o la posibilided de infectar A
formutacién del ptan de téenclogia de importante de 12 2. Realzar mesas de P clon adecuado plan :
estrategico de técnologia la nf ormoagd on entidad trabajo que permita obtener| aneacion estrategico de técnologia con “"‘“ malislosos la Inf.nrmsaén
de la informacién i para 2 de la informacién. Se importante de fa entidad
formulacién del plan. reafizan mesas de
trabajo para ta
formutacion de los
diferentes planes.
1. Reali espaldo de la
Faltade egupos lnﬁor:\: ;‘g"‘ granerada p:r a En pian de adquisiciones|
Adquisicién inoportuna tecnologicos Perdida de entidad de la entidad se observa| s N i
de equipes tecnctogleos necesarios para o Jefe Oficha {a adquisicién de equipos e sugiere adquiir los equipos)
informacién . 2. Solicitar a las; tecnologicos que se requieran en los|
6 2 | Gestion TICs |que permitan a la entidad] Operafivo | el respaldodela| 1 5 No aplica 1]4 Evitar : 100% Asesora de Mensual  [2022-01-01  {2022-12-31 tecnologicos para el 100% . A
tener tdo de Ia informacion importante de 13 dependancias de la ertidad Planeacion i Jdempos establecidos para eviar ia
respa entidad ol envio de la informacién nea respaido de I de este riesgo.
informacién generada generada en la " informacién  de  (a :
generada para su custodia y|
entidad conservacidn, enfidad,
*
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1. El jefe de la oficina de
linformes mensuales sobre Cuando unz entidad no tiene sus
fos avances en Ia| procesos y procedimientos
actualizacién del manual de actualizades, se corre el desgo de
Mapa de procesas, o ; Wkehuiorrtd P Y procedimi . ?;mﬁiﬁ?: Incumpls normatividades,
3 procesasy del Manual d los funcionarios que Indgyan los nuevos| Jefe Oficina defensa con personal de . desarticulacion entre la ma‘uiz de
7 ] G;stz)’r;:e p imi no Operatiy :’ro y contratistas de Iay 2 5 No aplica 1 4 Evitar procesos implementados en 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 2022-12-31 MIPG se esta rea o 100% riesgos y los procesos, realizacién de A
a : cesos i fizand " P
"‘Stf:g;:c:;;mad Procedimintos | entidad para ejercer ':m:;?’:zd' mz' 3: Planeacion 1a caracterizacién de los Yo ueuoR ,': Rn:%’nda:gfy conta :’
sus funclones. comproimisos por parte del procesos por tal mativo se suglere agilizar ta
jefe de drea y ol contratista actualizaclén del Manual de Procesos y
para garantizar la ejecucién, Procedimientos,
idonea de los contratos que!
se suscriban,
* 1. Se reallzara un
diagnostico iniclal sobre la
documentacién que se S:g:.s': ':i 3‘:"2:?:;'3
‘Generacién de la No Afoctaciones an la genera por cada érea con el existe un equipo de
informacitn en formatos estandarizacidn |, fin de estandarlzar 1a e Este riesgo es complicado que se
. N imagen de la entidad . profesonales iderando
no estandarizados ni de formatos, . unfficar la informacién y materiakice, debido a que todos fos
frente a ios clientes . MIPG, quienes llevan un N . .
N aprobados por 12 entidad,| gulas, dota llevar un control de esta.| Jefe Oficina control de los formatos sedisefiane
8 2 Gestion de fo que genera Operath y 1|10 o apllca 1[4 Evitar 2. Se realizara solictud a los|  100% Asesora de Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 P 100% | desde la segunda finea de defensa, se A
Calidad incumplimiento de las demas Informacién y jefes de 4reas para quel Planeacion .quT se cisehan ; sugiere redactar riesgos que tengan
normas tecnicas de documentacian | feproceses dela alleguen a la ofidna de 'm:’:?e;:" eﬁ" afectaciones reputdtionsies o
cafidad y gestidn que genera la informacién de la planeacién 1a; en - 9é feaizan economicas para [a enfidad.
" entidad N reuniones con los jefes
documental. entidad de dependencia para
para  su  codifiackén  y revision de formatos.
estandarizacién de
formatos, gulas en otros,
. Desconcimiento idenci
Lano reghzadbn de por parte de los Emores en la fe :v;i::clb'g?:n::
eu?auaclones servidores ejecucién de Se reafizaran seguimientos! e 1 ou asl Desde le oficina de control interno se
) relacionadas con el puiblicos de la actvidades y permanentes desde la Jefe Oficina ss":"a ly e oc i ones considera que este no es un rlesgo
o 3 | Sestonde [manual deprocesos quel o . enfidad ysus | procesos, locualse| 2 | 10 No aplica 2 |4 Eviter  [gerencia para verficar ell  100% | Asesorade | Mensual |2021-0101 ]2021-12-31 lg" r:d""a °"l'°"" °"‘; 100%  {para la entidad, si no un incumplimiento A
Calidad alos N contratista del puede derivar en cumpliminento de metas| Planeacion eradas por 1a geran: de un plan que se disefia con suficiente.
piibficos y contratista de manualde  (posibles sanciones a programadas para el soguimiento da iy antelacion.
fa entidad, buscando et 0ces0s la entidad malriz estrategica de
mejoramiento contindo prg‘cedknlerx“ gestion Institucional.
Se evideclo las audHtorias
. Reafizar revisiones previas a prevelivas que realiza s
ReRerar la normatva en Falta de recurso las que pueda realkzar Ia ARL, ademas se tiene Este riesgo no se encuentra
materia de salud Y humano con | Gestién del Sistema ARL y contar con el Jefe Oficina una persona adecuadamente redactado, debido &
10 | 4 | Gestonde | seguridad enaltrabajo. | () 0 i de dy | 2|5 Actesde reuniones | 2 | 4 Evitar paa  los| 100% | Asesorade | Mensual 12022.01.01 |202212.31 exclusivamente para 100% | queindica una actividad y no un rlesgo, A
Cafidad SIemprel buscando el juridico y legal dej Salud en el Trabajo seguimientos at Planeacion realizar seguimniento al ademds en fa matriz no tiene un control
mejoramiento continuo 1a entidad iento de las cumpiimiento de les disafiado para eviar su materializacién,
delaentdad relativas a GSSST nommas relatives a ta
GSSST.
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Riesgo ipci logi: * Medida de Actividades de control Responsabl : Verificacion de Porcentaje Abierto M
COrup! from Proceso/ Descripcion del Tipo.og|a Causas Consecuencias |3 o Control Existente = o tratamient /Acciones Preventivas Indicador edela Resgistro Acciones Adel as]| Avance Observaciones Mitigado MA
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Entre dela Falta de apoyo o Requ: I;:s e omabies E:lr;:r:’:d;tdeﬁ Este g0 no esta adecuadaments
ega de N redactado, en razén a que se refiere os)
Informacién requerida por parte de los | Incumplimiento de de reportar la informacién. . segunda llneg de a incumpiimiento d: fundiones de,
para reakizar e! responsables y/o las metas Reunlones para 2. Indicar a quienes realizan| Jefe Oficina defensa realiza funclonarios y contratistas, miantra que)
11 s | Gestonde | . itentoalplande | Op i en entos| 2 | § revisar losplanesde | 3 { 4 Evlor  |el reporte de la informacion|  100% | Asesorade | Mensual | 20220101 | 20224231 |opounamentesoictud |  85% [ CO Y B e A
Calidad accién anual y planes el proceso para | planes de accion de accién de 1a entidad que esta debe ser enviada Planeacion _de informacién a fas para apug ntar & Ia prevencion de un
institucionales por parte fa reallzacién dal fa entidad dentro  de los  tiempos) diferenes dependencias dafio economico ylo reputacional 2 lg|
de los responsables seguimiento establecidos por para reafizar el plan de entidad,
cumplimiento normativo. accion de cada vigencia.
E"T:’;L:::s d“: en 1. Realizar reuniones
Comunimc:én no d Canales de informacién que trabejo w:ms:;:qhu;pro l:: L
aci?lfb:r"am:esﬁp; e comunicacién | pueden terminar en Reuniones de fos actvidades asignadas @) Jefe Oficina Se observa actas de las Esta actividad no es un lesgo, si no
Gestionde o inapropiados sanclones ala equipos de trabajo de A 2022 reuriones intemnas de las| errores en los liderazgos que ejercen
12 6 Calidad b N No se o entre el personal entidad y/o al 2 5 las diferentes 2 5 Evtar cada persona. N de : s 100% Plan:;?j:: Mensuat 2022-01-01 1231 diferentes oficinas de la 100% 1os jefes de oficinas, se suglere A
:::?5;:;’3;";?;‘0 que ejecuta el :apresemame legal dependencias actvidades  asignadas Y enfidad redactar adecuadamente este riesgo
de |a organizacidn. proceso por incumplimiento soclalizarlas con todo los|
de nommas é enla involucrado &
entrega de informes. )
. Se sugiere agllizar e! disefio,
incumpimiento o Errores Se evidenclo que la aprobacién e implementacién de las 19
atraso en los dministrativos e oficina de planeacidn, pofiticas exigidas en la normatividad
Falta de aproplacion del programas y A de 1. Realizar socializacién del especificamente el para que quede 100% implementado
Modelo Integrado de por Modelo integrado de equipo de MIPG esta
- 10 Integ i nosmatividedes Reur Planeackn y Gestion a los Jefe Oficina liderando la capacitagion MIPG a la mayor brevedad posible
43 | 7 | Gestonde |PlaneacionyGestionpor( o0y, faita de relaciondas conel | 2 | 10 eunionee | 2 |4 Evitar laneaciny Geatlen 2105  100% | Asesorade | Mensual | 20220208 | 2022-121 ; M 100% | MIPG en la entidad, sin las poiiticas en A
Calidad parte de los lideres y apropiacion del disefio € de MIP! colaboradores de la entidad,| Planeacion al personal para la plono funclonamients se generan
taboradores de la Modelo . 2. Retroalimentacién apropiacién de MIPG y y
col implementacion de vulnerabiidades y posible
entidad Integrado de P permanente del MIPG. lograr un mayer impacto
las polticas de . materlalizacién de los siesgos en 1a
Planeaciény de las 18 politicas " "
N MIPG. exigidas en MIPG. entidad, ademas debifidad en el
Gestin ambiente do control.
1. Defink actividades de mx:m::a:‘se Se observa que las metas de la entidad
control, donde se indique o encuentran disefiadas se dis: con
Poslbles fallas en la . describa tas verificaciones a con sufiente antelacién anlelacion y estan elineadas con el
planeacién de las metas incumplimiento |\ - slimiento de Planeacit reafizar por e equipo de Jata Oficina ey oo Plan de Desarrollo de la Cludad. Sin
1 | g | Gestonde | p parzel | o eneiPlande . " etasypostles| 3 | 5 aneacibn 2 |4 Evitar planeadon. 100% | Asesorade | Mensual | 20220101 | 20224231 [} SSRA&neadasconsl  qgqy embargo s mportants revisar A
Caldad cualiienio, bien sea por Desarrofio sanciones togica 4 2. Verificar los lineamientos Planeacion Ciudad. Se cuenta con permanentemente e! grado de avance
causas intomas o Distrtal y criterlos metodolégicos {a planeacion de los programas misionales y reallzar
extecnas. para ia elaboracién del plan instiucional de scuergo las gestiones necesarlas para lograr su
estratéglco insttucional. al decreto 612 de 2018, ejecucion en un 100%.
Se revisan los
La no realizacin Informacién 1. Revisién del fients expedientes judiciales Es importante mantener
adecuada de la defensa insuficiente para ]l; di ;al previa reafizacion de parala audlemfas En la adecvadamente archi_vado los
judicial que generen realizar la Perdida de procesos las audidencias. - b:l:cha jurldlcg sede expedieme: en fom\: fisica y digitat,
Gestién fallos desafavorable, por - f judicial y jjuridi Seguimiento a los E nt i6n d 100% efe Oficina .01-01 2022.12.31] observaun equipo 100% para evitar la perdida de procesos por A
| 15 1 Juridica falta de informacién y/o Cumplimiento extrajudicial que ]en contra de la 3 s procesos judiciales 2 4 4 :onc.;l m:ir:l e:to' 1% m?:u' Juridica Mensual 2022-01-0 2-3 profesionales con fatta de Nde_nu‘as. Desde ta qﬁcha de
desconocimientos por generen fallos  |entidad y Juridico de los procesos de suficlente capaddad control interno se ha venido
parte de los desfavorables \a entidad para reafizar una observando algunas debilidades en el
profesionales para la entidad. adecuada defensa proceso de archivo de la entidad.
Judicial de ta entidad
£l Control Interno: Tu Allado estrategico en el mejoramiento continuo 4
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1. Revisién de la
Informaditn | Revision minuciosa d linformacién antes de En la oficina juridica se
Generar actos i" surﬁrzlz:l:te b \ :v;s:n minuciosade |generar actos °bs°"é:i““ equipo de
.. . ! ara 10 los
H . a : N profesionales con Este riesgo ss encuentra
16 2 Ge?lén 1 administrativos s‘." la Cumplimiento |1a generacién de Defnandas 8 3|5 administrativos en la 2 {3 Evitar admk{lsmvo.s. . 100% Je'? pflclna Quincenal 2022-01-01 2022-12-31| suficiente capadidad 100% adecuadamente controlado en la A
Juridica linformacion suficiente entidad N 2. Solicitar la informacién [Juridica ?
para su sustento actos oficina juridica de la requeriia de manera para realizar una oficina juridica de la entidad
administrativos entidad o na para fa generagion adecuada defensa
de los actos administratives. judicial de la enidad
1. Establecer los
Posible perdida de Posible pardida de que
documentos en fa informafidad en | procesos judiciales :r;:l;mm:ndeh:oc“;?n?:;ss ;
resolucidn de las tas solicitudes de por falta de archy de todas las| Se evidencia que en la Los archivos de las entidades publicas
salicitudes de consultas y eviiersdals enia Firma en fibvos de las {dependencias y oficinas| oficina de archivo existe son de vital para la
Gestitn informacién (PQRSD), préstamo de |defensa judicial de la persanas que se les P Jefe Oficina un libro manuel donde Judicial de la misma y para mantener la
17 1 Financiera por p dejos |Ci di A no enﬁd?d y posible 10 entrega documentos 4 Evitar : Exighr a 100% Surdica Anual 2022-01-01  (2022-12-31 fas personas que 80% memoria institucional, por ese motivo A
emedsm del Archivo hay registro del sanciones por no en calidad de co onsabiidad de todos| solicitan documentos en se sugiére continuar los esfuerzos para
Institucional a tas tequerimiento y cfump(u con los prestamo tos selrvidores piblicos de calidad de prestamo fortalecer el proceso de archivo de la
Dependencias y Oficinas de la entrega de | periodos de custudia |cumpiimiento de los| firman un fibro. entidad.
Asesoras sin control y fa inf -{ delos "™
registro. de la entidad. para ef acceso a la memoria|
{institucional,
Se habifito un espacio
Posible dsterloro en exclusivo para el archivo
documentos (carpetasy 1. Elaborar cronograma de az:;m"b“;"::n
tomos) infectados par actividades de limpieza y)|
S g ) usne o Ceaaro it s s e
| (comején) con alto resgo) g fuctos o documentacién laci6 y ) el mantenimiento de fos| para evitar que ingrese §
Gestién de pérdida de conductos para importante de la en relacion a las de Direccion agua lluva, inseptos & Se suglere continuar ef proceso de
18 1 o Operativo la renovackin entidad, ta cual 4 5 compras para el 4 13 Asumir de A 100% a Mensual  12022-01-01  {2022-12-31 roedores. Se hace 100% fortalecimiento del 4rea de archivo de A
irmecuperable, de W"m":ay o1 | Puede ser utlenta a::ﬂadr’r:;to::: 2. Hacer control trimestral a fumigadion periodica la entided.
diversos asuntos, por Ia§ penna:‘ln e defensa judicial. ::ﬁd ad ° a los involucrados del| para e control de plagas
precarias condiciones de . cumplimiento  de  tareas| y roedores. S reallza
infraestructura y gsignadas. trimestral el control
ambientales del lugar. fespectivo por parte de la
primera y la segunda
linea de defensa.
El Director Administrativo
requerid anuatmente m‘ Se evidencia [os oficios Se observa que las necesidades
| necesidades a cada direcior| del director relacionadas en e! ptan de
Gestidn Deficiencia en la " Inadecu:uda Compras de dependencia y revisard Directora administrativo y adquisiciones estan alineadas con el
18 2 Documental i‘ de las [o] ldenﬂﬂc?c;én de innecesarias 3 $ Plan de Adquisiciones| 2 | 4 Evitar fa funclonalidad y prioridad 100% Adsmiristrath Anual 2022-01-01  |2022-12-31 finandlero, mediante los 100% presupuesto de la entidad y le apuntan A
necesidades necesidades de para dejartas y Finandlera cuales se le solicta a a dar cumplimiento a los diferentes
plasmadas en el Plan Anual cada jefe de oficina las planes de accion yal plan de
do Adquisiciones necesidades de la ciudad.
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tdentificacion def riesgo Valoracion del riesgo Seguimiento y verificacion
No. Riesgo Inh Riesgo Residual do d
. iesgo Inherente iesgo Residua Periodo de ejecucion Estado:
Riesgo - " Medida de . Responsabl } ) do: A
corry, Proceso/ Descripcion del Tipologia . . . Actividades de control . N Verificacion de Porcentaje . Abierto M
P| item . . Causas Consecuencias |o Control Existente [ tratamient N Indicador edela Resgistro Observaciones L
don Subproceso Riesgo del Riesgo = 2 — = e - . /Acciones Preventivas . Acciones Adefantadas| Avance Mitigado MA
° R £ Lol ] H o de riesgo accion Fecha de fecha de e
8% g z 2TE|l Inicio | Terminacién Materializade
a bt & =
Posibles tallas en & .Sugenralas
% Dependencias y Oficinas b
ilacién de Asesoras, a través de
de Informacion (digitales) comunicado, coincidir en el
por Poca {numero de personas Se evidencia que la
f i disponibilidad de vinculadas con equipos Direccién Administrativa La evaluacién realizada por [a primera
enel equipos {tecnolégicos disponibles, o en conjunto con el y segunda inea de defensa es con
de sus tecnologicos Posible perdida de en su lugar, subsanar conla Directora supenvisor de los corte 31 de marzo de 2022, El
Gestién obfigaciones, debido a2 (computadores finformacién valiosa N creacién de 2 0 3 usuarios Istrath contratos, revisay i i jony
20 3 Documental jvinculaci6n, trastado o Operativo de escritorio, para la defensa 3§ No aplica 2 4 Evitar maximos por equipo, con 100% M;.:" ‘era Mensual 2022-01-01f  2022-1231 cotejara los producios 100% de los indicadores de los resgos A
{desvinculacién, por faita escaneres) yde }judicial de la entidad usuarlo y contrasefia, de ¥ adquiridos con las anticonupcion realizados por la Oficina
de equipos tecnologicos cuentas de acuerdo a la capacidad de especificaciones Asesora de Control intemo es con
y cuentas de cormreos cormeos almacenamienta local, al {descritas en la factura de fecha de corte Abril 30 de 2022,
electrénicos. Puede etectrénicos igual que habilitar cuentas compra,
generar pérdida de de comreos Institucionales
infk i0 d genéricas (nombre de
en la continuidad de los porceso y procedimiento)
x nar aumern de
D
por parte de los
servidores
plblicos de la Posibilidad de 1. Elaborar documento que
. . establezca los lineamientos
Posible pérdida responsabilidad | sanciones por parte Se observaque en la
y de control de acceso ala
documentos y archivos que tienen de de los entes de informacién que se entidad se tiene un
Gestié pf: fos senvidares gai;anﬂza‘r fa eontrfal por encuentra en el archivo Directora contml:ta:r::l::ra o Se suglere continuer et proceso de
21 4 b e N O tiv Py 2 5 No apiica 4 3 Evitar central. 100% A 2022-01-01| 2022-12-31 do or t0s. Se ha 80% fortalecimlente del érea de archivo de A
¥ . 4 . y 2. Hacer seguimiento a los y financiera cumen @ hlace 1a entidad.
ofictales) en caso de organizacion, pueden perder involucrados en cuando al seguimiento para la
vinculadion, traslado o uso y manejo de | procesos juridicos trazabilidad y control de
N cumplimiento de los
desvinculacion laboral los documentos por falta de documentos.
’ fineamientos de control
y archivos que se. evidencias :
establacidos.
deriven del
ejercicio de sus
funciones.
Positifidad de que se
ejecuten confratos de 1. La Direccién Técnica En la entidad se observa
obra, sin el cumplimiento informara oportunamente a informes de
de {os requisitos, en tanto| Fallasen el Sanclones de los {8 gerencia sobre el seguinientos por parte
{os interventores no seguimiento y entos de controly IncumpBmiento de ios de la dependencia de Continuar en la dinamica de
2 | 1 |G | e |cumpimiento] TR | stecacknents | 2 | 6 No splica |3 Bvtar | SPeVSoIR e aslobores | toow | e Tlent | Mensusl | 20220101| 2022231 | 1OWeRBOTMeRdold | 100% | soguimiento permanento de las obras A
roque;imienlo al contrato de reputem::e s 2. Desds la gerencia se interventoria y los con profesionales interdiscipfinarios.
contratista, ni se estd obras solicitaran informes de segulmientos que realiza
iniciando proceso interventorias cada vez que 1a segunda linea de
sancionatorio cuando se requiera. defensa.
haya lugar
y 1. La Direccion Técnicay la
Posibilldad de que se N "
contrate talento humano 1 Oficina Asesora Jurldica En 1a entidad se realizen Este flesgo se observa que esta
B garantizarén que la relativamente bien controlado, lo cual
sin la formacién o la Sanclones de (os los fitros necesarios L
experencia requerida Falla enlos entss de control y contratacion del talento para garantizer que fos se considera que existe una baja
3| 2 g:m‘:;n para ei eferciclo de sus | Cumplimiento| P0o=208 g:' afectacionenla | 1 | 5 No aplica 4|3 Evitar h";’:: para ';i"‘:;“’" 100% J‘j& dodg‘“ Mensual | 2022.01-01] 2022-12-31 profesionales 100% cm’;”"::: de 9:;”;;‘:‘3‘:1‘:‘:; “:" A
funclones, en tanto reputacion de la proye contratados cumplan los g sugiere q "
existen fallas on los Talento Humano entdad idoneo, fles requarklos para un alto grado de control y seguimiento
o veos de sofeooitn 2. Revision ds las hojas de pe w:“ pg pa permanents desde fa segunda linea de
o del I vida del personal previa su carg defensa
el persona contratacién.
£€n la entidad se observa
1 Revlvs;isn c:le;o;geﬂg:ﬁos q“f:;" eq':slp:d? Este riesgo se observa que esta
Suscribir contratos sin ta previesy ° piofesiona e a relativamente bien controlado, lo cual
evia revision de los Sanciones de los condiciones donde se oficina juridica realizan nsidera que N
d previa r n a Fallasenla entes de control y establecen las necesidades Jefe Oficina los estucios previos y ef ”.;’M‘ d dm q se mu:a':aja_
EZI BT ogowioie ) o ‘i‘:’d g [ laboracién de enta | 1]s No aplica 4 {3 Eviar | contractuales y requistos 100% idica Mesnsual 2022.01:01] 2022-12-31 |pliego de condiciones de|  100% | Po= @ que sa materia ; sin A
ntratacidn "t"e. : :2 e los contrates reputacion de la minimos exigkios. 2. los contratos yla ;’g"::'d@e”&"; se ma';mm;"
matera ;; " entktad Revision de los sopories verificacion de los un 8o g nte?! :dmla Y :g"n en d
mismo contractuales previa requisitos legales antes permane! ed 7 segunda linea de
legalizacitn det contrato. de suscribir los elensa
contratos.
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identificacion del riesgo

Valoracion del riesgo

Seguimiento y verificacion

R'N :' o Rlesgo inherente Riesgo Residual Medida d & bl Periodo de ejecucion Estado: A
e:
& Proceso/ Descripcion del Tipologia . ect a_ < Actividades de control ) esponsa Verlficaclon de Porcentaje . Abierto M
€Omup| frem ! " Causas Consecuencias [ 1 5 Control Existente [T | o vatamient| L e Preventivas Indicador | edela Resgistro Acciones Adelantadas| Avance Observaciones Mitigado MA
cion Subproceso Riesgo det Riesgo T-f'g ol 8 ] Boll ] o de riesgo evel accién Fecha de fecha de Materializad
£ g = - Z tnicio Terminacion aterializado
[ E o £
N i o el
Faita de pericia 1. Revisitn de los estudios En 'au:":ndad xp:?:m Este riesgo se observa que esta
Fatta de aplicadi6n de ﬁ:z::;?r; previes glal?orados antes de pqrofesione:les de la relaﬂvamgrﬂe bien can)mlado, o !:ual
ot | Doeatreny e i e - s e i oY
instituck . . Revisién de las of a . ,
25 | 1 | Legalzadén ;‘:::‘;;‘;’,‘:ﬁ d‘:“; Misional 6n d E"‘r’;s Intemosy | 5 | g No aplica 4 |3 Bvtar | e panteadus por|  100% v Mensual 20220101) 20221231 | losestudios provosde | 100% | PESFAE 28 408 < MIETRIR 80 A
dePredios | = idades y estudios tos documentos las dependendias antes de mmw:;;f,y; un atto grado de control y seguimiento
Vil ¥ @ studios la elaboracion de los permanente desde la segunda linea de
previos previos y pliego tudios X fequisitos legales antes def
de condiciones s de suscribir los contratos ensa
1. El jefe de |2 oficina de En la entidad se obsarva
planeacién solickard que un equipo de Este riesgo se observa que esta
Demora en la fosionales'd refativamente bien controfado, lo cual
Contratacidn de personal reafizacién de Sanclones de los ':‘f"""“ 'ﬂmm:"” sobre oﬁg:{; e r:!a elllzaan se conskdera que existe una baja
Gestin externo sin los entes de control y S avances on e proceso Jofe Oficina @ Jriica rea sibifidad de que se materialice, sin
26 | 2 | Legalzacién | conocimientos basicos |  Misional ",‘E';:l;‘:;';“ afectacionenta | 2 | 5 No aplica 4 |3 Evtar | detlegalzacién de predios. 100% Uidica Mensual 20220101 2022412-31 | los estudios previosde |  100% ar‘:fbam o sug‘}m e 56 mantengan A
de Predios para la ejecuciép det aiacion do reputacion de la 2. Revisién de las hojas de Io:. oom.ratas yla un atto grado de control y seguimiento
proceso entfidad vida del personal extarno verificecion de los permanente desde la segunda lnea de
predios antes de la suscripcidn de requisitos legales antes def
1os contratos. de suscribir los contratos ensa
1. Seguimientos mensuales En la entidad se observa N
Este riesgo se observa que esta
Tramitacién Mayores gastos ol pro de ramites de Que de forma oportuna relativamente blen controlado, ko cuat
Demoras en los ramites extemporanea | ndectos delas eSC'iU"fﬂs publicas de ? reatizan los “z‘;'fes se considera que existe una baja
Gestion  |de las escriuras pibiicas scrituras | 0Dres. debklo a que ) aquellos casso que Jefe Oficha e escrituracion de las sibilidad de que se materialice, sin
27 3 | Legaiizadién | y/o retraso en el pago de|  Misional de :,‘absﬁ;s y[oras estos terminancon | 3 5 No aplica 4 3 Evitar c_orrespor!da. 100% ridica Mensual 2022-01-01] 2022-12-3t1 |viviendas y por lo general, 100% e:bavgo s sug?ere que se mantengan A
de Predics estas dentro de los demora enfos | 1@ €ntrega de mas 2. Solicitud de informes las demoras se presenta urf atto grado de control y seguimiento
terminos establacidos d del 50% de las sobre el avance en la es las entidad publicas permanente desde la segunda tinea de
pagos de estas Viviendas. esignacion de escrituras encargadas de realizar
. defensa
publicas. los tramites
No cumnplir con las metas|
programadas en el plan tnsufidencia en ) s . -
e accién anel en ta contatacién seguimiontos panestes En s entidad 30 obsorva rtatamente sen contaleds, i cut
cuanto a la legalizaciény del personsal ’ m que 2 segunda inea de A \
Gestion titulacién de predios de para cubrir las | Mala calificacién a la desde Iael gerencia para Jefe Ofich defensa realiza un s;m o;])dns;d:ra que e:aste‘ u';u”:aja.
acuerdo a las metas necesidades y/o | gestidn institucional y| . vita i 100% efe ina Mensual 20220101 2022-12-31 seguimiento riguroso 100% po: ad de que se materfalice, sin A
2 4 | Legalizadin | /o madas, bien sea Mslonal |y morasenel | afectaciindeta | | | 1° No apiica 2 14 Evar  lie  metas programadas, JUridica s::m a ej.cl"g o0 del embargo se sugiere que se mentengan
de Predios por cesién gratuita o por pago del imagen de la enfidad 2, Segl{fmlentos bi plan de scclon en todas un alto grado de control y seguimiento
saneamisnto y impuesto predial acompafiamientos sus dimensiones permanenta desde {a sagunda tinea de
{egalizacién de por parte del permanente a los usuarios defensa
propiedad legftima de beneficiario
particulares
Fuente: 3 portada por los de as acci de mej; oficlos, con los resp de datos elc.

RECOMENDACIONES: Continar con el proceso de fortaleciendo de los mecanismos para administrar los riesgos institucionales que puedan afectar directamente el desemperio y cumplimiento de los objetivos de los pracesos, teniendo en cuenta que se obtuvo un avance de cumplimiento consalidado del
98% a diciembre 31 de 2022. Elaborar a la mayor brevedad posible la matriz de riesgos de los procesos administrativos y financieros para la vigencia 2023, donde se evidencie controles que le apunten a prevenir la materializacién de los riesgos que se identifiquen e incluifos en la matriz de riesgos de la
vigencia 2023.
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