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1. Se evidecia informes
¥ Los Jefes y Directores de._ de l::g{:";‘::h“"
oficina periodicaments o 16n de las
enviaran Informes sobre la actividad tio
Paosibilidad de generar G dén d ejecucin de sus bal es que t mnlen
planes estrategicos sin enera o actividades en el marco de o su responsal "
el lleno de fos requisios los planes Posibiidad de Comes de Io establecido en ta 2 Se Se suglere dar esticto cumplimlonto a
normativos yi req fakta estrat sanci ¢ parte planeacién reglamentacién kiterna de cbservan las actas de las normas relatives a la etaboracién
Direccionamis g% mfonnau)i'ézpo; lisis (Plan de de :’::::;:SZ: estrategica de cada 0 entidad y normes Jefe Oficina ios comites de de las actas de los comites de
1 1 |nto PAipal yana Estratégico | desarrolio, plan s vigencia con los 2 |4 Evitar g entidad y 100% | Asesorade | Bimensual | 20220101 2022-12-31 evaluacin y 75%  |evaluaciény dessmpefio, en lo relativo A
le la misma, pastiendo N . control por relacionadas con el N
Estrategico e la informadié indicativo) sin el Incu jentos lideres de cada So reafizaran Planeacion desempefio que se a que el secretario de dicho comité
a formacion es analisis de la mplimie oficiha o procesa. o realizan en la entidad, debe ser el jefe de ia oficina asesora
generada al interior de la normativos, N comites y/o freuniones con
fuente de dependencia. en los cuales participa la de planeacién.
entidad por los jefes de B N los responsables de N
informacién x jefe de control intemo
éreas generar la infofmacién con
con voz pero sin voto,
el fin de anafizarla antes da dando sugerenclas y
consofidar los planes recomendaciones
aplicando un enfoque
de control preventivo.
1. Direcionamientos
desde la alta gerenclaen la
consecucién de fa entrega
Centralizaclén en la de fa infromacion de
oficina de control manera oportuna pof patte go ntro! Ial m:ﬂ::a ;e
bilidad A *| interno la recepcion do fos servidores publicos Ad: f Se suglere mejorar el proceso de
P de entrega M al o de de toda la para el logro de fos cof ala h cion archivo en toda la entidad y adquirir la
erronea de Informacién interior de fa funciones y informacién que se objetivos insttucionales. que se remie & la 1a tecnologla que sea necesaria pafa
Direcclonamie| a los entes de control y entidad de procedimlentos, deben enviar a los 2. Se disafaran Jefe Oficina forla, por ese conservar en fos lemminos de fa
2 |e2 nto presentacion de la i 2 5 d 2 |4 Evitar S 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 [motivo se verifica que la 80% d archivistica } N A
€strategico | misma fuera del tempo incormecta, 12procesos y entes de control, mecanismos que permitan Planeacion linfformacién que se a
’ " sificar que se la entrega oportuna de la y de esta manera evitar errores en el
legal establecido para L y ib para ve! q envie sea pertinente y N N
y ajusten al informacidn cuando esta suministro de informacidn a los entes
ello extemporanea a la entidad. : N acorde a las solichudes
requerimiento y se sea requerida, que realizan los entes de conirol.
entregue de foma determiandose ademas de control,
oportung., que la informacidn 5 -
presentada sea confiable y
ajustada a la realfidad
institucional.
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1. Se  realizaran
seguimientos permanentes
Pog:r';n' ") del Incumplimiento Reuniones desde la gerencia para Se observa que la
Diveccionamie| cumplimiento de metas delasmetas |\ Gmiento de antidpadas do las verificar ol cumpitminento Jefe Oficina oficna de planeaciin Se observa que esta actividad a
3} nto das de los & proyectadas tas metas 3ls Proyecciones, 2 |4 Evitar |0 Metas programadas. 100% | Asesorade | Mensual | 20220101 | 20221231 |Pemanentements 5% segunda linea de defensa la realiza A
N higitd pasa las Instiucionales lideradas por la 2. Se solicitaran Planeacion reafiza seguimidnto a con eficiencia y alto grado de
vigencias segunda finea de informes de gestidn a las tos diferentes proyectos responsabilidad
no ajustada a !a reafidad
i 1 defensa. diferentes areas sobre la y planes de Ia enfidad.
nal. ejecucion de los programas
mislonales.
Y e Desds la oficina de
il i i & ool dres control i.memo se envia
P wad do ':;; :::m: :d:': de g;ml: fa a las diferentes dreas do Se suglers que las diferentes
ormes Publicacion . pa {a entidad activadores dependlancias envien a control intemo
Dire cumplimiento legal Actividades de rondicién de cuentas y Jofe Oficina d da n
de a P de de fmemoria por parts de presentacidn de informes lefe le memoria para lograr la informaci6n con suficlente
4 2 nto los grupos de valor Estratéglco informacién | ias nommas relafivas | 2 S5 ta oficina de control 1 4 Evitar ue son de obiigatorio 100% Asesorade ( Trimestrates | 2022-01-01 | 2022-12-31 cumptir de manera 75% antelaclén para que se revise de tal A
Estrategico 08 grupos sobre la gestién | a la transparencia a Planeacion opostuna con los manera que se disminuyan fos
afectados por fa misién d interna. cumplimisnto, 2
e la entidad infermes de lsy y las positles errores significativos y/o de
de |a entidad de fonna Elaborar cronograma de
demas cbiigaclones de forma.
activa, presentacién de informes N
de obligatorio cumplimiento. la entidad, ejemplo: Las
obligaciones tributarias.
q
En [a oficina de
1, Realizar busqueda activa planeacitn se obsarva
No contar con la ¥
informacion claray Formulaclén de la informaciin que ua equipo do Se suglere enfocar este riesgo hacia la
Perdida de permita y alimente la profesionales del drea t
completa para fa inoportuna del Informaciéi 4 realizacién del plan. Jefe Oficina ‘do sistemas con de hakear dela
5 3 Gestlon TICs | formulacién def plan Operativo | plan estrategico rmacian 1 10 No aplica 2 4 Evitar pian. 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 2022-12-31 70% entidad y/o la posibilidad de infectar A
importante de la 2. Realizar mesas de < suficiento capacidad
estratagico de de técnologia de Planeacion con virus malislosos la Informacién
técnologla de la Ia informacién entidad rabajo que permita obisner para reafizar un importante de la entidad
Informacio informacién para Ia adecuado plan
nformacion 7 i6n del plan, estrategico de
ia da la i}
1. Realizar respaldo de la En plan de
Adquisicién inoportuna Fa':a de equip [ 16 por adquisiclones de la
de equipos tecnojogicos ne cnolog c::m Perdida de fa entidad. Jefo Oficina entidad se cobserva la Se sugiere adquifr los equipos
que permian a la informacién 2. A . adquisicidn de equipos tecnologicos que se fequieran en los
6 4 | GestionTiCs entided tener respaldo Operatvo (el :’efspl!do.go la importante de la 1 5 No aplica 1 4 Eviter Soficar a las dependencias 100% th’: e;: Mensual  {2022:01-01  2022-12-31 tecnologicos para el 85% tiempos establecidos para evitar la A
de ia informacién n °:::° nla entidad de la entided el envio da la p de la rlalizaclén de este fiesgo.
genarada geno ala;" informacion generada para {informacién de la
su custodia y conservacién, entidad.
1. €l jefs de la oficina de
:nhxmcs mensuaies sobre Cuando una jad no tiens sus
jog avanges en I
jactsafizacién del manual peacesos y procedinientos
R do Secbservaquela actualizados, se come el riesgo de
Mapa de procesos, D epr y Y segunda finea de incumpfir normatividades,
0CeS08 do procedimientos que Jefe Oficina defensa con nal desarticulacidn entre ia matriz de
Gestlon de pr v del Manual de | los funclonariosy Incluyan  los  nuevos persol
7 5 Calidad [ no Op P istas de la 215 No aplica 1|4 Ewvitar P mentados 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 de MIPG se esta o0% rlesgos y los procesos, realizacién de A
ajustados a la realidad P i lmy 6dad e ‘enl =h entidad 2. Se Planeacion realizando 1a feprocesos, lentitud en la formacién de
institucional & oS fen! para ejaicer g caracterizacion de los los nuevos funclonarios y contratistas,
sus funciones. suscribiran  actas  de 1 ot i
compromisos por del procesos por tal motivo se sugiere agiizar la
! actualizacién del Manual de Procesos
jefe de drea y ef contratista P misntos.
para garantizar la ajecucién y Procedi
idonsa de los contratos que
s0 suscriban,
ElControl interno: Tu Aliado est ico en el mej ! continuo
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1. Se reafizara un
{diagnostico inicial sobre la
Generacién de la No Afectaciones en fa documentacién que se Se cbserva que desde
informacidn en formatos estandarizacidn imagen de la genera por cada drea con la oficina de planeacién Este riesgo es complicado que se
no estandarizados ni de formatos, entidad frente a los el fin de estandarizar la @ existe un equipo de materalice, debido a que todos los
& de aprobados por la gulas, clientes edemos de unificar la informacién y Jefe Oficina profesonales liderando formatos se disefian he implementan
8 1 Calidad entidad, lo que genera Operativo Instructivos y -, la informacion 1|10 No aplica 114 Evitar  [Hevar un control de esta. 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 | 2022-12-31 |MIPG, quienes llevan un 80% desde la segunda linea de defensa, se A
incumgilimiento de las [« demas repro. de L A 2. Planeacion control de los formatos sugiere redactar riesgos que tengan
normas tecnicas de documentacidn inf:rma cién de la Se reafizara solicitud a los que se disefian o afectaciones repuacionales o
calidad y gestidn ‘que genera la entidad jefes de dreas para que implementan en la economicas para la entidad.
documental. entidad a fa oficha de entidad,
planeacion ia
-
La no reatizacitn de Desconcimiento So o n'ddé"“'“” oo
capachtaciones por parte de los Errotes en la P de cada afio on la
relacionadas con el servidores ejecucién de Se realizaran seguimientos entidad 8 en Desde la oficina de control interno se
Gestlon de manual de procesos pablicos de la actividades y . permanentes desde (a Jefe Oficina cuent la realizacién de considera que este no es un riesgo
] 2 Calidad que involucre a los Operativo entidad ysus | procesos,locualse | 2 | 10 No aplica 2 |4 Ewvitar gerencla para verificar el 100% Asesora de Mensual  J2021-01-01 |2021-12-31 un plan de 75% para la entidad, sf no un A
servidores plblicos y contratista del puede derivar en cumpliminento de metas Plansacion capacitaciones de Iincumplimiento de un plan que se
contratista de fa entidad, manual de posibles sanclones programadas acuer%ao aka sidad disefia con suficiente antefacién.
buscando el pracesos y a la entidad 7 de cad ﬁ" P’
mejoramiento contintio procedimlantos e a0
dependencia,
Se evidecio las
Retterar la normativa en audiloas prevetivas que Esla riesgo no se encuentra
. Falta de racurso reafiza la ARL, ademas .
materia de salud y h Gestitn del Siste Jefe Oficina te adecuadamente redactado, debido &
Gestion de | segurided en e} trabaja. umano con n ma se Gene una persona que Indicas es una actividad y no un
10 1 Catidad Si ndo el Op 1! de fidad y 21s Actas de reunlones 2 14 Evitar t00% Asesora do Mensual  [2022-01-01  [2022-12-31 exclusivaments para 70% . ademds en la 2 no G A
a lempre juridico y legal | Salud en e¥Trabajo Planeacion realizar seguimiento al fiesgo, ademas en o Gene
mejoramlento continuo x " un control disefiado para evitar su
de fa entidad de la entided cumplimlento de las A materializacién.
e normas relativas a la .
GSS§ST.
1. Requetr de manera
oportuna a los En la entidad se
Entrega de la Fafta de apayo * {responsables de reportar la evidancla que'ln Este riesgoo esta adecuadamento
por parte de fos en razén a que se fefiere
informacién requerida Incumplimiento de informacion. segunda linea de
responsables es a incumplfimiento de funciones de
Gestion de para realtzar ef fo involucrados las metas Reunlones para Jefs Oficina dgfensa realiza funcionarios y contratistas, mientra que
" 2 Calidad seguimiento al plan de Operative v enel establecidasenlos { 2 5 revisarios planesde | 3 | 4 Evitar 2. Indicar a quienes 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 2022-12-31 | oportunamente solicitud 85% los. rlasgos sye deberdan c:e ada qu“ A
accién anual y planes 'r- la %0 planes de acclon de acclén de ka entidad realizan o reporte de la Planeacion de informacién a las tar a fa prevencidn de un
Institucionales por parte e Hpa 160 det 1a entidad informacién que esta debe diferentes dependencias m ﬂm yfon putacional @ la
de los responsables clmiento ser enviada dentro de los para reafizar el plan de onfidad
seg ﬂemeos establecidos por accién de cada vigencia. "
‘cumplimianto normativo.
E"T:’:[L:g" :s deus en 1. Realizar reuniones
Comunicacién no Canales de inf 2 semanales con el equipo
acertiva entre ef grupo comunicacién ll:den lewnnbmn ql::n Reuniones de fos de trabajo para socializar Se observa actas de las Esta actividad no es un desgo, sino
Gestion de de colaboradores de ta inapropladas lmsam:iones ala equipos de trabajo de las acthvidades asignadas a Jofo Oficina reuniones intemas de errores en los liderazgos que e.jereen
12 3 organizacion. No se Operativo entre el - 2 S | 215 Evitar cada persona. 2. 100% Asesora de Mensual 2022-01-01 2022-12-31 N 70% > A
Calidad ; entidad y/o at las diferentes las diferentes oficinas de tos jefes da oficinas, se sugiere
za la informacién personal que representante legal dependencias Realtzar seguimlento do las Planeacian la entidad redactar adecuadamente este rlesgo
entre el grupo de trabajo ejecuta el o y actvidades asignadas y
de la organizacién. P po soclalizardas con todo los .
de normas 6 en la involucrado,
entrega de informes. y
El Control | Tu Aliado enel il
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Se evidenclo que la Se sugiere agilizar el disefio,
l:cumplir::'e'r:: Errores oficina de planeacién, aprobacién e implementacién de las
Falta de a sacion del rafnas administrativos e 1. Reallzar soclallzacién del especificamente el 19 pofiticas exigidas en la normetividad
:ﬂodelu ';:op‘a oo prog yr de Modelo Integrado de equipo de MIPG esta para que quede 100% implementado
Gestion d dénteg Gestién f'ana d.po normatividades R nes ava Plansaclén y Gestion alos Jefe Oficina fiderando la MIPG a la mayor brevedad posible
13 1 Call;ada F“"’n: . qu Toresy | 0PN | oot dal | etaciondas conel | 2 110 our bde PG wes 2 {4 Evitar colaboradores de la 100% | Asesorade | Mensual | 2022-02.06 | 2022-12-31 |capacitacién al personal 75% | MIPG en la entided, sin ias poliicas en A
por pa esdela ¥ pmModelo disefio e entidad. 2. Planeacion para la apropiacion de pleno funciopamiento se generan
"““""e‘ ““"' e ” de Retroalimentacidn MIPG y lograr un mayor vulnerablliddes y posible
Planeacién las politicas de pernianente def MIPG. impacto de las 19 materializacién de ios rlesgos en la
y MIPG. politicas exigidas en entidad, ademas debilidad enef
Gestion MIPG. ambiente de control.
1. Definir actividades de Se observa que las metas de ia
control, donde e indique o Se observa qua las entidad se encuentran disefiadas con
" Posibcl‘:s f:;la';en l;as Incum nto describa las verificaciones a metes de la snfidad se y estan alinead:
Geston d planaa e:ta m pa - sl"‘,'l":‘ e | Incumptimisnto de Plansacidn realizar por el equipo de Jefe Oficina encusntran disefiadas con el Plan de Desarralia de fa
14 1 b M’;de ‘;:;:’:' ;e‘“‘" Operativo Desarrllo. |1esmetasyposdtes [ 3 [ 5 2 |4 Evitar | planeacién. 100% | Asesorade | Mensual | 2022-01-01 | 2022-08-24 |con suficiente antelacion 80% Ciuded. Sin embargo es knpostante A
2 ou O'Int n sea por Oistrital sanclones 9 2. Verificar los fineamientos Planeacion y estan atineadas con el revisar permanentemente el grado de
“"S::‘e emas o y criterios metodoldglicos Ptan de Desamolio de la avance de los programas misicnales y
mas. para la elaboracién del plan Cludad. tealizar las gestiones necesarias para
estratégico institucional. lograr su ejacucitn en un 100%.
i L
La no realizacion '“"’""’:f." 1. Revision del expediente Enla oficina jurkdca s Es importante mantener
adecuada de la defensa "‘s“ﬁd"’ el judiclat previa reafizacion o 2Guion da adecuadamente archivado los
| judicial que generen defensa ' Perdida de procesos de las audiciencias. prof mn::: :" expedientes en forma fisica y digital,
Gestidn fallos desafavorable, por eni ]l' N juridicos instaurados Seguimiento a los Evit 2 Jefe Oficina M g fick ” para evitar Ia perdida de procesas por
5 2 Juridica falta de informacién y/o Cumpli Y i en contra de la 2|8 procesos judiciales 2[4 ’ Contratacién de personal 100% Juridica ! 2022-01-01 20221231 nte capa 85% falta de evidenclas. Desde la oficina de A
- que generen y P . para realizar una N
desconocimientos por fallos entidad con el conocimiento técnico adecuada defensa controf interno se ha venido
parte de los desfavorables y juridico de los procesos judiclal de la entidad observando algunas debifidades en el
profesionales para la entidad. de la entidad proceso de archivo do la entidad.
1. Revisién de la
¥ Informacién antes de En la oficina juridica se
Informaclén Revision minuciosa A genarar actos observa yn equipo de
Generar actos
Gestién sinta insuficlents para Demandas a la de los actos ladministrativos. Jafe Oficina profesionales con Este rlesgo se encuentra
18 1 Juridica Informacion suficients C la clon de ontidad 315 administrativos en la 2 |3 Evitar 2. Solicitar la 100% Juridica Quincenal 2022-01-01 2022-12-31} suficients capacidad 5% adecuadamenie controlado en la
ra su sustento actos oficina Juridica de la Iinformacion requerida de para realizar una oficina juridica de la entidad
pa ladministrativos {entidad manera oportuna para {a adecuada defensa
generaci6n de los actos Judicial de (a entidad
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1.  Establecer los
Posible perdida de Posible perdida de finearmiesnioa aue
jcontrolen y registren las
documentos en la en |consuftas y préstamo de
resolucién de las {as sofickudes por falta de documemoz archives de Se evidencla que en la Los archivos de las entidedes publicas
solicitudes de de consultas y evidencias en fa Firma en kbros de las todas las do:mdendas oficina de archivo existe son de vital importancia pera la
Gestidn informacién (PQRSD), préstamo de defensa Judiclal de personas que 8o les oficinas asesoras. y Jefe Oficina un fibro manual donde defensa judicial de la misma y para
17 1 Financiera por delos |[Ci d fio | {a entidad yposible | 1 | 10 entrega documentos 1 4 Evitar 2. Exglr Ia 100% Suridica Anual 2022-01-01 [2022-12-31 las personas que 80% Ia Instituck por A
expedientes del Archive hay registro del | sanclones por no «en calidad de o nsabilided  de solictan documentos on ese motivo se suglere conBinuar los
Institucional a las requerimionto y cumplir con los prestamo todasi‘ s servidores calidad de prestamo esfuerzos para fortatecer e proceso
Dependencias y Oficinas de la entrega de | periodos de custudia ablicos del " firthan un kibro. de archivo de 1a entidad,
Asesoras sin controly lak i de los pd cumphmlento
registro. de ta entidad. de los prélocolos
" " establecidos para ol acceso
a la memori institucional.
4
rs r Z
Posible deterioro en
documentos (carpetas y 1. Elaborar cronograma de
tomos) infectados por Filtracciones de Controly actiidades de fimpleza y $Se habilito un espacio
agentes bloldgicos aguas Huvias, Perdida de Seguimiento al Plan sanamiento ambiental para exclusivo para ef archivo |
(comején) con alto sin conductos documaentacién de Adqusicién en el mantenimiento de los en condiclones Se sugiare continuar el de
18 | 2 | Gestién flosgo de pérdidade | oy " a"“:",:;n ":‘n‘;’; :“‘; ::: 41s m’fﬂ"p::‘;::’el 4 |3 Asumir | :‘"’e d::fm::m‘:“w vackin 100% Direccion Mensual  |202201-01  [2022-1231 sx;f:;":;émn ) 70% | fortaleckmlento del 4res de archiva de A
irrecuperable, de continua y puede ser util en la fortalecimiento del 2. Hacer control para evitar que ingrese fa entidad.
diversos asuntos, por las permanente del defensa judiclal. érea de archivo de la trimestral a los involucrados agua lluvia, inseptos 6
precarias condiciones de aire entidad. del cumplimiento de tareas roedores
Infraestructura y
ambientales del lugar.
El Dirsctor Administrativo Se evidencia los oficios Se observa que las necesidades
requerrd anualmente las
necesdades 8 cada nd‘:;lln d\rectpf :s.lsdomdu en el plan de
Gestién Deficlencia en la inadecuada Compras director de dependencia y . Directora istrativo y adquisiclones estan alineadas con el
19 1 Documentat elabaracién de las Operativo | identificacitn de Innecesaras 3|5 Plan de Adquisiciones| 2 | 4 Evitar | evisara Ia funciopalidad 100% Anual 2022-01-01  |2022-12-31 financiero, mediante los 5% presupuesto de 1a entidad y fe apuntan A
necesidades necesidades 1 rioidad de eﬂ’:s "y y Financiera cuales 8o e solicita a 8 dar cumplimiento & los difersntes
1A o cada jJefe de oficina las planes ds accion y al plan de
|dejarlas plasmadas en el e ollo de I
Plan Anual de Adquisiciones cosidades desarrolo de Ia ciudad.
Posbles lallas en @ v T. Sugerir a las
consolidacién y Dependencias y Oficinas
compilacion de archivos (Asesoras, a través de
de Informacion comunicado, coincidir en el
(digitales) generados por Poca |numero de parsonas Se evidencia que la
funclonarios y (disponibilidad de vinculadas con equipes Direccidn Administrativa La evaluacién realizada por la primera
h enel equipos o en conjunto con el y segunda finea de defensa es con
cumplimlento de sus tecnologicos Posible perdida de v en su lugar, subsanar con Directora supervisior de los corte 31 de marzo de 2022_E)
Gesfién obligaciones, debido a 0 i valiosa ~ lacreaciénde 203 N contratos, revisa y i Yy
20 2p, traslado o de escritorio, para la defensa 35 No aplica 2 14 Evtar usuarics maximos por toc% 202-01-01310122022 cotejara fos productos a% de los indicadores de los riesgos A
N I desvil i6n, por falta )yde |judicial de ia entidad equipo, con usuario y y financlera adquiridos con las anticorrupcion realizados por la Oficina
de equipos tecnologicos cuentas de condrasefia, de acuerdo a especificaciones Asesora de Control Interno es con
y cuentas de comeos |correos la capacidad de descritas en la factura fechg de corte Abrll 30 de 2022,
lelectrénicos. Puede {electrénicos almacenamiento local, el de compra.
’ pérdida de igual que habilitar cuentas
Informacion y de correos institucionales
trazabllidad en 12 genéricas (nombre de
dolos x
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Mdentificacion del riesgo Valoracion del riesgo Seguimiento y verificacion
No. -
Riesgo | Riesgo Inherente Riesgo Residual Medida Responsabl Periodo de ejecucion Estado: A
Proceso/ Descripcion del Tipologia de Actividades de control . P N Verificacion de Porcentaje Abierto M
corru ftem N N Causas Consecuenclas {o Control Existente o . ) Indicador edela Resgistro N At " Qbservaciones o
P Subproceso Riesgo del Riesgo = £ = 3 2 = t [Acciones P, Ivas accién Fecha de fechade |A A Avance Mitigado MA
cion 2 3 é 2 2 k] é 2 o de riesgo Inicio Terminacién Materiafizado
& hd o =
Desconocimiento
por parte de los
servidores 1. Elaborar documento que
publicos de la Positilidad de establazca los fineamientos
p Posible pérdida tesponsabilidad | sancicnes por parte de control de acceso a la
documentos y archivos que tienen de de los entes de informacién que se
pﬁpollos(seavkiores garentizar {a . control por ee:ﬂenﬁaanslard\m Oirectora S:mx::‘:a Se suglere inuar of pr de
21 y Operativo 2 5 No aplica 4 3 Evitar N 100% A i 2022-01-01]31012/2022 70% fortalecimiento de! érea de archivo de A
D ¥y 3 conservacion, normativos y se . y financiera control manual para el 1a entidad.
oficiales) en caso de crganizacin, pueden perder 2. Hacer seguimiento a prestamo de documento
vinculacidn, traslado o usoy manejode | procasos juridicos tos involucrados en cuando
desvincutacién laboral l0§ documentes por falta de al cumptlimiento de los
y archivos que evidenclas lineamlentos de cortrot
se deriven del establaecidos.
efercicio de sus
funciones.
Pasibilidad de que se .
1. La Oireccidn Técnica N
ejaem::m coﬂr:r::os de informard oportunamente a Enla e;;:!ad s d:burva
"’ d {a gerencia sobre, sl mes
"c:mp ""ﬂz';mum?:s sz;g;:;:‘:ly Sanciones de los incumplimiento de los fzﬂm:z:;?x
N entes de control y L supervisores en las labores Continuar en la dinalica de
2 Gestiénde | intarvantores no estdn |, conrolals |~ conents | 2 | 5 No aphica 4|3 Eviar  |reafizadas. 100% |Jefeofcna i 2022-01-01)3101272022 | tecnica, informes de la 75% | seguimionto permanente de las obras A
[ los efecucién det JUrldica empresas de
requerkmiento al locuciondol | ropucisn s a interventorla y los con profesionales nterdicciplinarios.
n:rqauﬂm nise :stt obras entidad 2.[ st a gerencla uimiemmy us
i wlrﬂdandn‘ proceso ’ 38 S0l Infol de ruz fa sagund: finea
interventorias cada vez que
sancionatorio cuando se requiera. de defensa,
haya jugar
1. La Direccién Técnicay la
Posibilidad de que se
Oficina Asesora Jurldica N Este rlesgo se observa que esta |
contrate talento humano garantizaran que la En la enfdad se realizan relativamente bien controlado, lo cual
sin fa formadién o la Sanclones de los : fos filtros necesarlos
L Falla enlos entes de control y contratacion del talento para garantizar que los se consldera que exste una baja .
23 98 | hora el ejercicio de sus |G i procesosde | "oy donenta | 1 | 5 No aplica « {3 Evitar | humano para la efacucin 100% |JefeOficina |\ cvat | 2022:01-01|310122022 profesionales es% | posibRidad do quo 5o materialice, ein A
Contratacién N seleccidn det de los proyecios sea JUsidica embergo se sugiere que se
funciones, en tanto reputacién de la contratados cumplan los
Talento Humano N idoneo. N mantengan un alto grado de control y
exsten falias en los entidad perfiles requeridos para Ny
cesos de seleccién 2. Revisidn de las los os. seguimiento permanente desde la
pro del nal hojas de vida del personal can segunda finea de defensa
persof previa su contretacién,
1. vahiénl V‘;: l“u e:l::ﬂos En :ﬁ:‘;m?‘em Este riesgo se observa que esta
Susciibir contratos sin la Sanck dolos ficiones donds 36 fesio de la telativaments bien controtado, lo cual
previa revisién de los e prof se considera que existe una baja
de que » Fallas en la entes de control y establecon las necesidades Jete Ofick oficina juridica realtzan de que e sin
24 C de fe fonenfa 1 5 No apfica 4 {3 Evitar contractuales y requisos 100% i Mensual 2022-01-01121012/2022 {os estudios previos de 90% v A
Contratacion ',":t:"d:?ad ‘p:n r;: los contratos reputacién de la . minimos exigidos. 2. Ju los contratos y fa mnt:m‘;'?:: ?n:“":;: 3:2::" of
" entidad Reviglin de los soportes verificacion de los u;‘r‘r,liamo rmganente desde la y
contractuales previa fequisitos legales antes seg! i M‘pﬁene a de dofonsa
« legakzacion del contrato, de suscribir los contratos seg
Falta de pericia
técnica, 1. mele :;g:::m 4En la;n::a:;m?:m Ests riesgo se observa que esta
Falta de apficacién de financlera, pr y a relativamente bien controlado, lo cuat
Gestis manuales y poliicas Jjuridica, en la eod:u‘:t:u seripddn dalz oﬁmmf:;l‘od"m.cl? rz:lllz.an se considera que existe una baja
25 Legaliz:;én instuclonales en el Misional | eStucturacién | Emoresintermosy | 4 | o No aplica 4|3 Evitar Revisionde las 100% | JefoOficha |\ el 2022-01-01|31012/2022 | los estudios previos de 75% de quo se sin A
: planteamiento de las de los reprocesos JUridica embargo se sugiere que se
de Predios necesidades y 5 mentos y necesidades planteadas los contratos yla ] ma v un alto grado de control y
5 estudios por fas dependendias antes verificacion de los tenga, to permanente desde la
previes previes de la elaboracidn de los fequisitos legales antes seguimiento pe:
¥ péisga de estudios previos de suscribis los contratos segunda finea de defonsa
condiciones
4
F
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tdentificacion del riesgo

Valoracion del rlesgo

Seguimiento y verificacion

No.
Riesgo Riesgo Inherente Riesgo Residual Medida R bl Periodo de ejecucion £stado: A
. L esponsa
P Descripcion del Tipologia de Actividades de control rifica j
corrup ftem roceso/ escr p P ) 8 Causas Consecuencias |o Control Existente [o ., . Indicador edela Resgistro Ye clon de Porcentaje Observaciones Abierto M
ubproc = 2 — = o - entivi e lones Adelantadas} itigado
cion Subproceso Riesgo del Riesgo H - ; 5 = - g 5 tratan.\ient /Acciones Preventivas accién fecha de fecha de Acci Adelantad Avance Mitigado MA
3= & 2 S el 2 |oderiesgo e inaci Materializado
-] £ z r] E =z Inicio Terminacién
& hid a =
1. El jefe de la oficina de
planeacién solicitard En Ia entidad se observa
Informes trimestrales sobre que un equipo de Este rlesgo se cbserva que esta
Contratacitn de Demr;;n dI: Sanciones de los los avances en el proceso profesionales de la 1elaﬁvamm blen controlado, lo cual
Gestién personal externo sin los “r:a "ra la entes de control y de legalizacién de predios. Jefe Oficina oficina juridica realizan se co ::a que existe una w;“
26 Legakizacién | conockmientos basicos |  Misional mites pa afectdclonenta | 2 | 5 No apfica 413 Evitar 100% Mensual 2022-01-01[310122022 | los estudios previos de 80% que se A
de Predios | para ta efecucion del legalizaciny |\ dbndeta v Juridica |08 contratos yla embargo se suglere que so
proceso ttulacicn de entidad 2. Revisién de las hojas de verificacion de kos mantengan un alto grado de control y
predos vida del personal externo requisitos legales antes seguim'e'::: p:nna:er;te‘desde i
antes de la suscripcién de de suscnbh;los contratos| segunda linea de defensa
los contratos.
1. Seguimlentos mensuales
al proceso de tramites de En la entidad se observa
Tramitacion Mayores gastos escrituras publicas de que de forma oportuna lEst] e"r::::&: °b°m~:‘:d“° ::n 1
Demoras en los trémites indirectos de las aquellos casso que sa realizan los tramites n ol 9, %o cual
Gestién de las escrituras d‘;‘::sm:s obras, debido a que {corresponda. Jefo Ofickna de escrituracion de,as had condd:ra que existe una h‘l‘*l
27 Legalizacién {pGbficas y/o retraso snel |  Misional ol estosterminancon | 3 | 5 No apiica 4|3 Evitar 100% Mensual 2022-01-01|31012/2022 viviendas y por fo 85% @ quo so A
de Predios | pago de estas dentro de yio la entrega de mas Juridica general las demoras se embargo se suglere que se
los terminos establecidos| demora en los del S0% de las 2. Soficitud de presenta es las enidad mantengan un afto grado d'l eomol’ y
pagos de estes Mondas. informes sobre e avance publicas encargadas de wmw:: p::“a:m:em -
en la esignacién de reafizar los ramites segunda linea de def
escrituras pablicas.
z
No cumplir con las
* metas progrzrpadas en Insuficiencia en
elpian de sccibn anual a contratacion 1. Se realizdran Enla enidad se obsarva Esta riesgo se obsarva que esta
tegalizacion y fiulacién del personal Mala calificacién a seguimiantos permanentes que la segunda linea de relativamente bien controlado, fo cual
Gestidn de predios de acuerdo a para cubi las la gestién desde la gerencia para defensa realiza un se considera que existe una baja
28 | 3 |vLegat tas metas p Misiona) | necesidadesyla | oy cionaty | 1 | 10 No aplica 2 |4 Eutar |'oricar of cumpliminento |, oo, | Jefe Ofdna | e | 2022.01-01/310122022 | seguimientorigurosa | 75% de que s sin A
daPredios | bien sea por cesion demorasenel | e acion de la de metas programadas. Uridica sobre la ejecucién de! embargo se sugiere que se
lpoo gor pago del Imagen de fa éntidad 2. Seguimientos y plan de n en todas mantengan un aito grado de control y
;neamm y Impuesto predial | "0 {acompaniamientos s d“md: ciones seguimiento permanente desde la
legalizaclén de por parte def permanente a los usuarlos segunda linea de defensa
propiedad legftima de beneficiario N
particulares
Fuents: 16 por les de tas accl de mej i oficios, con jos de datos etc.

RECOMENDACIONES: Continar con el proceso fortaleciendo de los mecanismos para administrar los riesgos institucionales que puedan afectar directamente el desempefio y cumplimiento de los objetivos de los procesos, teniendo en cuenta que se obtuvo un avance de cumplimiento consolidado del
80% a agosto 31 de 2022. Elaborar a la mayor brevedad posible [a matriz de riesgos de los procesos administrativos y financieros, donde se evidencie controles que le apunten a prevenir la materializacién de los riesgos que se identifiquen.
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