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Posibilidad de ;;g::x::;::‘:iz:b:j:;:: es 1. Se realizaron las mesas de trabajo
generar planes no |, institucionales, Definiendo como preambulo a [a pianeacion Se observa que las metas de la entidad se
tados a la normativo por Perdida de |estrategia para elaboracion de institucional y en cumplimienito al decreto encuentran disefiadas con suficiente antelacién y
GESTION realidad - 612 de 2018, se publicaron los planes de .
y parte de confianza en lo planes institucionales. Oficina estan alineadas con el Plan de Desarrollo de la
DIRECCIONAMI |institucional con el N " Moder | Alt . | Preventivo Moder! . la vigencia 2023 en la pagina web. . . . .
1 1 ENTO fin de agilizar I3 funcionarios y pubkico. Perdida | 4 |7 ° Reducir s 3 ado Alto | Reducir |2. Generar una piantilla 100% 01/01/2023 01/02/2023 | Asesora de 2. Se ajusts Ia plantifia que fue 100% Ciudad. Sin embargo es importante revisar M
ESTRATEGICO gesu'ongde un contratistas.Falta | de laimagen estr para de Planeacion |_° para de los permanentemente el grado de avance de los
\ramite o de conocin y los Pianes institucionates Planes institucionales. programas misionales y realizer las gestiones
procedimiento experiencia mns:;ﬂlg?:)la nes de pian de 3. Se cuenta con el Formato de plan de necesarias para lograr su ejecucién en un 100%.
Institucionales. Accion de los planes Institucionales.
Posibilidad de Se cuenta con el plan de Plan de
Entrega Sanciones
g;igg?ow' Iemgar.m inop A A 1. Elaborar Plan de trabajo, Oficina Sj:{:;f:m::m;“ "mf&?’@m " Este riesgo se encuentra adecuadamente
2 | 2 I3 . n""e’m'"::'mn“ informacion. Perdidade | 4 (| "t} Reducir . 3 |'aie | Afto | Reducir |estableciendo fechas para 50% | 0W012028 | 311272023 | Asesorade |oo'EPM SRS YO8 'e"emg;m::a o 50% | controlado por parte de las Direcciones y Oficinas | A
ESTRATEGICO |requerida porlos  [I"CumPimiertode | - imagen - revisian. ajustes y entrega. Pianeackn |alertar sobre las fechas de rendicion de de la entidad.
entes de control informes a los entes de control.
Posible uso
!ndebldo'de Manejo Direccion
. i dela 1. Elaborar una esirategia que Administrativ |Se cuenta con la estrategia que permite
gﬁzsegg?omm ﬁ?:’;‘::’ VL o |informacion A :“*?:f“"‘!‘ s Ext Preventivo pemnita impulsar a f ay |sociatizary sensibilizar el alcance de la Este riesgo se encuentra adecuadamente
3 3 priviiegiada p generada.Falta de strativas |, (Catast] (o | Reducir 4 |Mayor] B | Reducir [2117 del 2022, la cual determina | 100% |  01/01/2023 31112/2023 | F i i day reservada, 50% |controlado por parte de la Direccion Administrativa | A
ENTO favorecer a un Perdida de réfico s mo . ) . N "
ESTRATEGICO |terceroobtener  [COMTOIe8PaRIA | Gpormacion mo la informacion clasificada y Proceso  |adop 2117 del y Financiera de la entidad
ben eﬁc:l 0s seguridad de la reservada de la entidad. Gestion 12022,
personales o informacion Documental
particulares
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Se realiza revision y aprobacion en las
instancias intemas como es el comité
institucional de gestion y desempefio, se
Falta de cuenta con las actas y de acuerdo al
comunicacion procedimiento intemo se envian con
internay memorando si es tramite intemo y si es
Posible reporte de  {socializacion para envio extemo, se realiza a traves de
GESTION Informacion antes de realizar Sanciones ;o::‘r,lzéo‘:a::m:: ze oficio, debidamente refrendado por el .
DIRECCIONAMI [ET0Ne2 de la notificaciono | Administrativas. Catont| A F Moder memorando, por parte del Jefe de Oficina  }responsable.Para el envio a la Este riesgo se encuentra adecuadamente
4 4 [ento porte porparte | Perdidadeda | 4 |70 "I Reducir N 3 ado | Alto | Redudr | endencia del doou 100% | 010172023 311212023 | A de ¢ Distrital en 25% | controlado por parte de las Direcciones y Oficinas | A
ESTRATEGICO cumplimiento legal de los imagen antes de ser enviado a Entes de v - yej de auditorias, se de la entidad.
a los entes de responsbles de institucional Control entrega la informacion a traves de
control entregar la que los enl:
informacion. Faita que i la
de conocimiento y para ser consolidado por la Oficina
experiencia Asesora de Control Intemo, quien
la yp el
oficio remisorio para {a fima de la
gerencia.
Posible falsedad
lideotogica en )
documentacien |2 ;f;":';" L Blaborar Matriz de sallda de 1. Elaborar Matriz de salida de
institucional, fas L . : Documentos. : . -
. . Este riesgo
OET  [cs ana (mete e oo | | Ll ] 2 ey 2 vt sy et e o e il o s pr e
5 5 generar desiciones |_. L °  ldisciplinario- 4 Reducir 3 Alto | Reducir | .= y N ' | 100% 01/01/2023 31/12/2023 Gerencia |[salida de documentos, diligenciando 10% . My N A
ENTO o Fimma digital u o | o s ado diligenciando matriz de salida de N " recomienda en los futuros monitoreos realizarlo a
ESTRATEGICO lajustadas a suscripcion de Proceso Penal documentos. matriz de sahda. de documentos. 108 19 1i d N
intereses propios o 3. Diligeniciar libro radicador de 08 19 nesgos de corrupcion.
de terceros durante documentos en 3. Diligeniciar iibro radicador de documentos
N original fimnado. documentos
la emisién y
cumplimiento.
comportamientos
no eticos de los 8
coptent de servidores ylo A Oﬁcnado Se y en redes
GESTION identidad para ext 1 P . Ha::m PI'lms Fmblm:lmd:am P 16 piezas p que sirven Contin las actividades desde la primera
externas a la roceso que afiancen los canales - uar con las a ades e la pril y
B | & S A e amar idad P o [Cum| At Roducir |Provemivol 5 |M¥erl ao | Reducir |recepcion de solicitudes e 100% | om0z | azzozs | Preesse g:mf;‘mﬁ'&“;m;:‘: los | 265 segunda linea de defensa con el proposito de A
ESTRATEGICO ¥ Incumplimiento de {Proceso Penal informacion relacionada con la las y no evitar se materalice este riesgo,
personales o Poca entidad. por
cobertura en la ) g
particulares transmision de la es
informacién.
Desconocimiento
Pasible del tratamiento de
ip dela ion. Falta 1. Aprobacion por parte de Gerencia Todas las comunicaciones y piezas .
GESTION DE  |informacion de A e At Preventivo Extre Gerencia y del Jefe de oficina Oficina publicitarias publicadas en las redes Continuar con las actividades desde la primera'y
7 1 | COMUNICACIO jgenerada para frente al manejo Perdida de 4 ";: Reducir 4 IMayor[ " " | Reducir |Asesora de planeacion de las 100% 01/01/2023 31122023 | de |SOciales y pagina web, son elaboradas 25% segunda linea de defensa con el proposito de A
NES beneficios de la informacion Imagen ° s piezas publictarias publicadas en Pf::::’ dé: por la Oficina Asesora de Planeacion y evitar se materalice este riesgo,
personales o de por parte de fos Institucional redes sociales y pagina web. aprobadas por la gerencia.
y
{contratistas
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Posible
Formuiacion errada 1. Realizar Mesa de trabajo con
en el plan dependecias lideres de los planes 1. Se realizaron las mesas de trabajo
estrategico de institucionales, Definiendo como preambulo a la planeacion Se observa que las metas de la entidad se
tecnologias de la estrategia para elaboracion de :;“ls;n::gg::ay:::t:::::rl:: ;ll : ocrzt: encuentran disefiadas con suficiente antelacién y
informacion y Falta de Perdida de la o o __|planes institucionales. Oficina - g8 015 " nes estan alineadas con el Plan de Desarrolio de fa
8 | 1 | GESTIONTIC jcomunicaciones i imagen | 4 [Moder| Alt] Compartir {F s [Mo Ao 2. una plantilla 100% | 01012023 | 010272023 | Asesorade [/2 Vigencia 2023 en ia pagina web. 100% Ciudad. Sin embargo es importante revi
o |o transferir s ado o transfer 2. Se ajusté la plantilla que fu 8 importante revisar M
noajustadoala  |experiencia institucional para de Planeacién 8just la plantiia que fue teme ance
realidad los Planes institucionales * para p de fos permanentsments el grado de avance de los
institucionai con el 3. Construir Formato de pian de Planes institucionales. programas misionales y realizar las gestiones
fin de agliizar un [accion de los planes 3. Se cuenta con el Formato de plan de necesarias para lograr su ejecucion en un 100%.
|procedimiento Institucionales. Accion de los planes Institucionales.
{administrativo.
Posbilidad de
recibir o sofickar  |Carencia de Demanda:
dadiva o beneficio [procedimientos de | = aw:n’;s
a ft:vor propio o de con:d juridicas. En el Comité de conciliacion y defensa .
un tercero por esta Io?Idos. Pérdida de ta |judicial de la entidad se realiza Es importante mantener adecuadamente
GESTION 6 4 deéﬁ imagen Ext Preventi Moder 1.Realizar seguimiento a los Oficina alosp de archivados los expedientes en forma fisica y
y ética O Catast . reventivo . |procesos de defensa, piezas durante el cuatrimestre se realizé digitat, vitar la perdida de falt:
9 1 institucional. | 4 re| Reducir 3 Alto | Reducir 100% | 1/01/2023 311212023 | Asesora ? 50% gital, para evitar la perdida de procesos por falta
JURIDICA conﬂdenclaldd; las jdelos et | Riesgode o | o s ado procesales. Juridica alosp a de evidencias. Desde la oficina de control intemo A
ebido e impacto favoro en mml": y el informe de se ha venido observando algunas debilidades en
Y negativo en la a 58 6l proceso de archivo de ia entidad.
Faita de controles  |de Politicas de t;ga de éxito actualizado a febrero 20 de 2023. P rehivo de fa entidad
de la informacién  |seguridad de la
Bescui : procesal
administrativo
Carencia de Demandas y
P de |demés acci
control juridicas.
establecidos. Pérdida de la
Ausencia de irymgen - En el Comité de conciliacion y defensa
:“,':: F";‘;"" P y ética '";i"‘“""’“"- judicial de la entidad se realiza Es importante mantener adecuadamente
o | " .
GESTION rma e los gl iesgo de e Ext Moder 1.Realizar seguimiento a los Oficina alosp de. ) .archlvados !os expedlgmes en forma fisica y
10 2| SoRbea g ~ pace o | 4 |Gl e | Reduerr [P™'S 3 [Moderl ato | Reducic | procesos dedefensa, piezas | 100% | 1012023 | 31122028 | Asesora durante el cuatrimestre se realizé s0% | digial, para evitar la perdida de procesos por falta |
mﬁdméd en de Politicas de tasa de éxito mo a procesales. Juridica g alos p i a de evidencias. Desde la oficina de control intemo
favor de un tercero. |seguridad de ta procesal favor o en contra y el informe de se ha venido observando algunas debilidades en
" [nformacion Rissgo de 9 ala se el proceso de archivo de la entidad.
ca do‘ Toacd actualizado a febrero 20 de 2023.
Politicas de negativo en la
seguridad de la tasa de éxito
informacion procesal
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Carencia de
procedimientos de
Posible Reporte controf £n el Comité de conciliacion y defensa )
i p con {judicial de la entidad se realiza Es importante mantener adecuadamente
datos falsos o Ausencia de i alosp de archivados los expedientes en forma fisica y
, GESTION yl o tardio idad y ética - Moder, R o umento p ol w00 | 101202 durante el cuatrimestre se realiz6 soy | digital, para evitar la perdida de procescs por falta
1 JURIDICA  |de las novedades  |de los mo ado ;mm ' seguimiento a los procesos judiclales a de evidencias. Desde la oficina de control intemo
de los proceos wlaw{?f“ del favor o en eom: y el informe de se ha venido observando aigunas debilidades en
para f unIp a se el proceso de archivo de la entidad.
tercero de Politicas de actuafizado a febrero 20 de 2023,
seguridad de la
informacién
Posible Respuesta |Falta de Se realiza seguimiento mensual de la
inop de las enla Matriz de PQRSDF por parte de la
PQRSDF y Ext N Oficina Asesora Juridica como primera N
GESTION 1.Seguimiento mensual de la . : Por parte de la segunda linea de defensa contar
-12 JURIDICA di‘-m.:hos de part.: de I.os v :u Mayor Matriz de PQRSDF., 100% 01/01/2023 l:nea de t:’e:ernsa y se reg:nt: ala Oficina 34% ias evidencias o entregables.
porlos p del {inea de defensa dentro del sistema
p integrado de gestion.
Se realizo la consolidacion de
i por ia de
alapl intemay
Inadecuado 1G de enelp y el plan
de p iento de Ext] anual de adquisiciones vigencia 2023. Continuar con las actividades desde la primera y
13 COTRASTUAL tas re Mayor gz{u‘:o":x;‘:: :;:"2"::’" 2 | 400% | ot012023 Parala del presupuestoy PAA | 34% segunda linea de defensa con el proposito de
a favor de un por parte de las mo| 3 H 2023, cada dependencia responsable evitar se materalice este riesgo,
tercero dependencias. realiza las solicitudes y se continua con
elp intemo y de at
manual de contratacion segun la
modalidad de contratacion.
Falta de
e e Se cuenta con el plan de accion y
2023 que el
{Posible proyeccion |auditorias de 9
GESTIONDE |, onortes vigencias 1.Cronograma Plan Anual de 9 el cual fue ap por el Continuar con las actividades desde la primeray
14 EVALUACION enel Moder | Al Moder Auditoria. 100% { 01/012023 Comité de de 34% unda linea de defensa con el sito de
INDEPENDIENT | 3pe800% &0 o macitn w | o ado 2.Generar y suscribir Plan de control intemo. 2, Durante el cuatimestre SOOUNE p Propo;
E pian an N Mejoramiento se han rito planes de i evitar se materalice este riesgo,
insuficientes de pmdamaadmﬁaslmsw
los insumos de s .
auditorias
Falta de 1. Reallzar Mesa de trabajo con "
Posible Proyeccion |planificacion lideres de los planes 1.Se real:za:’on las mesas do trabajo .
| in e i como preambulo a |a planeacion Se observa que las metas de la entidad se
inadecuada del ajustada a las stitucionales, Definisndo institucional y en cumpiimiento al decreto A © H
Plan Anual de necesidades estrategia para elaboracion de 812 de 201 syse ublicaron los planes de encuentran disefiadas con suficiente antelacion y
GESTION  |Adauisiciones - reales de la At Moder planes institucionales. 1a vigencia 2023 zn \a pagina vu:b estan alineadas con el Plan de Desarrollo de la
15 FoaCIERA |PAA .o ajustado entidad, 4 N P, 2. Generar una plantilla 100% | 01/01/2023 2. Sa usts la planti it 100% Ciudad. Sin embargo es importante revisar
a la realidad con el |Elaboracion del estr parap de estr papra due de los permanentemente el grado de avance de los
objetivo de agilizar |PAA sin el debido los Planes institucionales Planes o programas misionales y realizar las gestiones
un proceso |analisis de las :~ cg::f:‘;:%m: de plan de 3. Se cuenta con el Formato de plan de necesarias para lograr su ejecucién en un 100%.
institucionale. Institucionales. Accion de los planes Institucionales.
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Desconocimiento
de heramientas
que se deben
aplicar para
capturay
ausencia de 1.Se programaron y se realizaron Mesas
P Posibles de Trabajo para la sociakizacion sobre el
Posble perdida de {documental para | . oneg ) Direcclon. Jo d ) Los archivos de las entidades publicas son de vital
informacion por tomas de Administrativas 1.ngrama‘r Mesas de Trabajo Administrativ |2.Se realizé capacitacion sobre el importancia para mantener la memoria institucional
GESTION jo Inadecuado |desick rdida de Cotact| 2 Preventivo Extre para (8 sochaifzacion sobre el ay  |manejo ds archivos por parle del archivo y son base para la toma de decisiones, por ese
16 1 del sofware inadecuado ype 4 | o | @ Reducir 4 | Mayor| Reducir |manejo documental. 100% 01/01/2023 31/12/2023 Financiera. |general del distrito, capacitacion 34% ofi . nti las ad 9 A
DOCUMENTAL ) jo del imagen de la mo s mo 2.Generar Capacitaciones sobre Proceso |diligenciamiento FUID por parte det moiivo se sugiere continuar conl ividades
parte de personal  [archivo de instituciée, el manejo documental. Gestion  |equipo de gestion documental y la tendientes a fortalecer el proceso de archivo de la
o ; 4 Perdida de D itacion de i de entidad.
Equipos informacion por parte de la Direccion Administrativa y
|tecnologicos Financiera de la entidad.
inadecuados para
la
informacion
generada en la
entidad
Posible falencias t"r:é:“m
en 1a elaboracién parala Demoray ) i
del diagnosticode |21 o e entrega de'a ;;Ra:z‘;r:::‘:::b;‘: ‘:::“ 1. Se realizaron las mesas de trabajo
la Implenwﬂhpc'lz pianes " | informacin In:n‘eucionales. Definiendo F Direccion FosTit‘:saon al ala plan Se observa que las metas de la entidad se
del Plan estratégicos los par 12 estrategia para elaboracion de Aaministratv | nelitucional ¥ on cumpimiento a) decreto encuentran disefiadas con suficiente antelacion y
GESTIONDE |Esttégicode  [C0le8 1O elaboracién de planes institucionales. Py o B2 00 2018, o Puhcaron ios pi estan alineadas con el Plan de Desarrollo de la
17 | 1 | 7AENTO |Desamoiloger  [feSpondenzla planes | 4 pMoser | Al Rogucir |° 3 |Moe] Ao [partiro trani2. Generar una plantila to0% | owowz023 | omozr0zs | e (e a plantite que fos 100% Ciudad. Sin embargo es importarnte revisar M
HUMANO  |Talento Humanono | - de I?l cuales mm e s ado para p! de <116 estr para a de los permanentemente el grado de avance de los
ajustado a fa condiclonas del o los Planes institucionales Talento  |Planes institucionales, programas misionales y realizar las gestiones
realidad Desconocimiento | realidad de fas 3. Construir Formato de pian de Humano |3. Se cuenta con el Fonmato de plan de necesarias para lograr su ejecucién en un 100%.
Institucional con el por del Accion de los planes Accion de kos planes Institucionales.
objetivo de agilizar Institucionales.
s parte de recurso humano
un procedimieto funcionarios y
" {contratistas
Se programaron seguimientos de § obras
civiles desde la Direccion Tecnica como
supervisora de: Cludadela ia paz de
Posible enero a abril de 2023 se cuenta con 10
incumplimiento det Fallas en la :e(a: d|: comité de seguimiento. Torres
de ios " or de did Este riesgo no fue objeto de monitoreo por parte
i supervision de - diciembre de 2022, Bahia San €
18 1 GESTION E:zl:: estimados obras y incumplimiento 4 oot E: Reducir Preventivo 4 |mayor Extre Reducir 1.Programar Seguimientos de las 100% 01/01/2023 3111212023 Direccion g:;‘:; : la ctas de 0::,“2; de ::gf:nio nto 4% dela segunda linea de defensa, p(?l‘ [o cual se A
TECNICA cciones de situaciones nomativo rofico mo s mo obras civiles. Tecnica | o periodo evaluado. Caminos del ceno: rec(_)mlenda en los f.utums segumentps
obras civiles que nas ajenas a 3 actas de seguimiento del periodo realizarios a los 19 riesgos de corrupcion.
beneficie a un Ia entidad. evaluado y de Mejoramiento LP-004 de
tercero 2022 contrato suscrito en abril 18 de
2023, se realiza supervision permanente
y se cuenta dentro de las obligaciones
informes mensuales.
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Informes
carentes de
informacién
Posibles falias en :::;:::I:l:n
ia generacion de stulantes, faita 1. Se realizé estandarizacion de formato _ ) ) ]
informes para la :o imientos de acta de inicio de contrato, e} cual fue Los archivos de las entidades publicas son de vital
de o proced aue Perdida de 1.Estandarizacion de formatos. |aprobada Ia version 1 el 21 de abril de importancia para la asignacion de subsidios de
GESTION  |subsidios de Catast, Preventivo Extre 2.Revision y aprobacion comité Direccion 12023, vivienda de interes social y mejoramiento de
191 2| TECNICA [viviendade interes [2520Ie2C20 08 finterma en ta oo (10| Reducir s 4 [Mayor| ", | Reduct ;i stitucional de gestion y 100% | 01012023 | 322023 | “roonica [2.Se 5 el comité g | %°* |\ivienday para mantener la memoria institucionat, | A
social y \a asignaci MP“ administracién desempefio gestion en el cual se presentaran los por ese motivo se sugiere continuar los esfuerzos
{mejoramiento de aslg falta de formatos y se actualizard el fistado para fortalecer el proceso de archivo de la entidad.
vivienda a favor de soclalizacién y maestro de documentos.
un tercero nicacién
entre el equipo de
trabajo para
consolidacién de
Ia informacién

Fuente: Informacion reportada por los responsables de las acciones de mejoramiento, memorando, actas, constancias, actas, entrevistas con los responsables de la primera y segunda linea de defensa, verificacion de datos, consulta pagina web institucional etc.

RECOMENDACIONES: Continar con e} proceso fortaleciendo de los mecanismos para administrar los riesgos de corrupcion que puedan afectar directamente el desempefio y cumplimiento de los objetivos de los procesos, teniendo en cuenta que se obtuvo un avance de cumplimiento consolidado deil 50%
a abril 30 de 2023.




