Cdodigo: ES-DEFO-06
Fecha: 24/03/2023
Pégina 1de 16
Version: 3

CORVIVIENDA

HABITATe SOCIEDAD® AMBIENTE

FORMATO ACTA DE REUNION

Transicion de Gobierno Territorial - Presentacion de informe de Transicion
de Gobierno Territorial e Instalacion de Empalme. 2da sesion

Secretaria Técnica Comité de Empalme Nﬂoy de 313

(Oficina Asesora de Planeacién) Acta S

Cartagena de Indias D. T. y C. ;Fef;cha:}f% [22-11-2023
Y . Ho. Inicio: | 2:20 pm

Auditorio — Corvivienda Ho. Final: |6:30 o

_PARTICIPANTES

"NOMBRES Y APELLIDOS |

CARGO

Néstor Castro Castarieda

Gerente

Fania Cantillo Castilla

Directora Técnica

Borys Sierra Tamara

Jefe Oficina Asesora Juridica

German Garcia Correa

Director Administrativo y Financiero

Javier Gaona Solano

Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Claudia Guerrero Gutiérrez

Jefe Oficina Control Interno

Rafael Hernandez

Profesional Especializado

Daniel Vargas Diaz

Comité Empalme

Jorge Luis Cotte Bruges

Comité Empalme

Marlith Herrera Teran

Personera Delegada

Rubén Sabogal Hernandez

Asesor Externo Gerencia

Maria Camila De Leén P.

Asesora Externa Gerencia

Jorge Salcedo Gutiérrez

Asesor Externo Gerencia

Gregson Martinez Orozco

Asesor Externo Direccion Técnica

Carlos Pérez Campo

Asesor Externo Oficina Juridica

A
M

h N

Camila Gémez Pérez

Asesora Externa Oficina Juridica

Heiber Oyola Jiménez

Asesor Externo Oficina de Planeacion

Martha C. Rincon Martinez

Asesora Externa Oficina de Planeacién

el )

ﬁZM f%

Laura Meza Espinosa

Asesora Externa Oficina de Planeacion

JOQYM 5

Mayda E. Barrios Martinez

Asesora Externa Oficina de Planeacién

Alexa Tirado Ballesteros

Asesora Externa Oficina de Planeacién

(o ¢
Of

Evert Zambrano Alarcén

Asesor Externo Oficina de Planeacién

o4

of

Péagina 1 de 16



Cédigo: ES-DEF0-06

Fecha: 24/03/2023

CORVIVIENDAS FORMATO ACTA DE REUNION —
HABITATs SOCIEDAD® AMBIENTE Paglna 2 de 16
Version: 3
Vi
Daniela Pefiaranda Asesora Externa Oficina de Planeacién =

_OBJETIVO:

P S
R SR

Presentacion de informe de transicién de Gobierno e instalacién de empalme

e __ ORDENDELDIA
Saludo inicial
2 | Continuacién - Presentacion Informe de Transicion de Gobierno.
SEGUIMIENTO COMPROMISOS A
~ COMPROMISO ~ ESTADO Y OBSERVACIONES
1 | No Aplica No Aplica

DESARROLLO

Siendo las 2:20 pm del 22 de noviembre de 2023, inicia el Doctor Néstor Castro con la
bienvenida a la segunda sesién de presentaciéon de Informe de Transicién de Gobierno
Territorial.

El Doctor Néstor Castro, procede a retomar la presentacion a partir del programa de
mejoramientos de vivienda. Asegura que se ha implementado un control para garantizar
que los recursos lleguen efectivamente a los hogares mas vulnerables. Manifiesta la
necesidad de contratar mas mejoramientos, destacando que se realiza una labor ardua
para ejecutar el programa.

El Doctor David Vargas, miembro del equipo de comité de empalme, interroga el proceso
de como se realiza de escogencia de los hogares a intervenir para ejecutar los
mejoramientos. A lo que el Doctor Néstor Castro responde que se determinan
considerandola demanda de la cuidad, acorde a ,0 establecido en el procedimiento
interno Acuerdo 003del 2015 y previa evaluacién de la Secretaria de Planeacién. Resalta
. que se requiere que los hogares a intervenir no se encuentren ubicados en zona de alto
riesgo. El ideal es quela Secretaria de Planeacion identifique los hogares mas
vulnerables, sin embargo, desde Corvivienda, tenemos por supuesto en cuenta las
solicitudes presentadas tanto de los lideres de las Juntas de Accién Comunal como las
individuales.

Aclara que existen tres tipos de mejoramientos de viviendas y que actualmente nos
enfocamos en la contratacion y ejecucion de los mejoramientos tipo saneamiento basico,
orientado a aquellas viviendas que ya cuentan con vivienda en condiciones inadecuadas
yuna estructura fisica que permite la intervencién de los espacios de forma segura en
mamposteria en el cual se realizan las intervenciones de pisos en tierra o barro o plantilla
por ceramica, cambio de bafios incluye bateria sanitario, lavamanos, enchape divisién de
bafios puerta, cocinas mesén , adecuacion enchape, puertas gabinetes y todo el sistema
de conexiones intradomiciliarias todo este proceso se encuentra en las licitaciones
publicasdebidamente estructurado.

Menciona el Dr. Néstor Castro que existen otros tipos de mejoramientos y da como
recomendacion que se realice una licitacién orientada para otro tipo de viviendas que
necesitan mejoramientos estructurales, y también el de construccién en sitio propi

aclarando que este tipo de intervenciones requeriran de permisos necesarios ante las
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curadurias urbanas, finalmente, sefiala frente a los mejoramientos de viviendas en el
sector rural para que como recomendacion se incluyan en el Plan de Desarrollo Distrital
y que se dejen todo lo atinente a mejoramientos de vivienda como una sola meta,
la realizaciéon de mejoras de vivienda, indistintamente que se encuentren en el sector urbanoo
rural esto por cuento nosotros dividimos los indicadores y en consecuencia la meta paratipo de
mejoramiento y esto nos afectd, un poco el % de la meta definitiva.

El Doctor Néstor Castro emite las siguientes recomendaciones en relacion con el
tema delos mejoramientos:

e Implementar ofertas para mejoramiento estructural, previo a una licencia de
construccion ante las curadurias urbanas y previo al analisis de la demanda en la
ciudad.

e Iniciar el proceso de mejoramiento para construccion en sitio propio.

e Almomento de realizar el indicador, evitar la separacion por zonas (urbana o rural),
estocon el fin de lograr un enfoque integral, abordando problemas comunes y
especificos que puedan surgir, permitiendo una planificacion mas eficiente y
efectiva. Al simplificarel proceso de evaluacion y seguimiento mediante un tnico
indicador, se puede lograr mayor eficiencia administrativa. Reducir la complejidad
en la gestion de los datos y la toma de decisiones puede facilitar la implementacion
y supervision del programa de mejoramiento de vivienda.

El Doctor Néstor Castro, le cede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
Javier Gaona quien comparte los resultados de avances y detalles del Programa “Mejoro
Mi Casa, Compromiso de Todos”, como se muestra a continuacion:

| PROGRAMA -
| MEJORO MI CASA, COMPROMISO DE TODOS

0

Mejoramientos de Vivienda
Sector Urbano

' \
Meta: 3.500 ¢ \
Product: 2.002 | N 47,22% |
Mejoramientos de Vivienda Avance del Programa
Sector Rural ’l
Meta: 1.00 R Corte 30 30 Septiembre de 7073
Producto: 123

Este programa asigna subsidios para mejorar viviendas y superar
carencias bésicas, contribuyendo a reducir el déficit cualitativo de
vivienda en dreas urbanas y rurales de Cartagena. Intervencion
incluyen instalaciones sanitarias y eléctricas, priorizando |
condiciones habitacionales dignas.
h

Ademas, sefala el doctor Gaona que el programa tiene un manual operativo que exige
unos requisitos para el otorgamiento de los mejoramientos, esto es que las viviendas en
las que se realice el mejoramiento no se encuentren en alto riesgo y garantice la inversién
realizada por el Distrito, en igual sentido, la Ingeniera Fania Directora Técnica, manifiesta
que por ello la importancia de trabajar de la mano con la Secretaria de Planeacion vy el

manejo del POT. 41
PROGRAMA 2. MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS - MEJORO MI CASA,

COMPROMISO DE TODOS 9
Sector Urbano Programa CASA DIGNA, VIDA DIGNA /
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El Dr. Javier Gaona continua su intervencién al explicar que el programa 2, se basa en el
“Manual Operativo del Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana Casa Digna,
Vida Digna” este programa tiene como objetivo intervenir los asentamientos humanos que
se desarrollaron al margen marco normativo. Esto se logra mediante el mejoramiento de
las condiciones del entorno, la construccién de equipamientos complementarios, asi como
el reconocimiento, titulacion y mejoramiento de las viviendas ubicadas en estos
asentamientos. Es importante destacar que este manual establece como requisito que las
viviendas sujetas a mejoras no deben encontrarse en zonas de alto riesgo.

i PROGRAMA MEJORO Mi CASA, COMPROMISO DE TODOS
SN g L Sector Urbano Programa (..A&A DICGNA, VIDA DIGNA

1.706 Mejoramientos Urbanos

Realizados Inversién: $10.000 millones

Bl C | inter de El Convenio Interadministrativo de
Cooperaclén No. 008 de 2019, firmado por . Cooperacion No. 008 de 2019 experimentd
FONVIVIENDA, FINDETER, Alcaldia de na prorroga hasta el 30 de julio de 2020
Cartagena y CORVIVIENDA, busca mejorar - mediante el Otro si No. 1 del 27 de diciembre
condiciones sanitarias y servicios publicos w%é;ﬁﬂm de 2019. Segin el manual operativo,
en hogares urbanos. La meta Inicial era el R ST TETEE

© CORVIVIENDA debia gestionar la

mejorarmiento de 1836 viviendas en barrios postulacién de hogares, pero hasta el 31 de
como El Pozon, San José de Los Campanos, diclembre de 2018, este proceso no habia
Nuevo Porvenir y Las Lomas, en el marco comenzado.

del Programa de Mejoramiento de Vivienda
Casa Digna, Vida Digna segun el Decreto

867 de 2019. Se beneficiaron mas de 8.500
Mejoramientos Realizados por Barrio personas

El Pozén 1.209

San José de los Campanos 345

Las Lomas 92

Nuevo Paraiso 60

TERMINADO
100%

Este proyecto se encuentra finalizado al 100% y se beneficiaron mas de 8.500 personas.
En total, se realizaron 1.706 Mejoramientos Urbanos con una Inversién: $5.000 millones

de pesos por parte de la Alcaldia, $5.000 de CORVIVIENDA y 10.000 del gobierno nacional
MINVIVIENDA.

Sector Urbano Recursos Distritales LP-002-2021

| PROGRAMA MEJORO MI CASA, COMPROMISO DE TODOS

Sector Urbano Recursos Distritales LP-002-200

296 Mejoramientos Urbanos Realizados

En la vigencia 2021 se suscribio el contrato LP-002-2021 con el Contrato de Obra: LP-002-2021

objeto de ejecutar 296 mejoramientos de vivienda en la - N

modalidad de saneamiento basico en los barrios El Pozén, Inversion: $3415330.939

Flor del Campo y Huellas Juan Pablo Il del distrito de

Cartagena de Indias, a través del Consorcio Mejoramiento Mi Contrato de Interventoria: CM-01-2021

Casa M.J. Inversion: $ 296.294.000
{ Con validacién de la interventoria del contrato, se reporté

finalizacién exitosa del proyecto en la vigencia 2022, con
{ una terminacién y entrega del producto en un 100%.

Se beneficiaron mas de
1.400 personas

Mejoramientos Realizados por Barrio

El Pozén 293
Flor del Campo 2
Huellas Juan Pablo 11 1

V | TERMINADOS
100%

Con validacion de la interventoria del contrato, se report6 finalizacion exitosa del proyecto
en la vigencia 2022, con una terminacién y entrega del producto en un 100%. Se
beneficiaron mas de 1.400 personas.

En total, se realizaron 296 mejoramientos urbanos.

A
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Sector Rural FIDUAGRARIA

! PROGRAMA MEJORO Mi CASA, COMPROMISO DE TODOS
ctor Rural FiDUA{»RARiA

urales Realizados

Se realizaron asambleas informativas y se Continuar con el contacto con el
establecieron comités en Bayunca, Pasacaballos y ; SB:I';“:C‘&{ Iﬁ\gorrat:-::'ciéﬁnde ‘2‘"9;:;265";”:
Membrillal. La ejecucién social fue responsabilidad

el proceso actual que se adelanta
de la ONG Misién Rural, con fa colaboracién de Recomendaciones o 9

para la finalizacion de Jas 21

CORVIVIENDA. ¢ . YRetos _ Unidades de vivienda que aGn estan
pendientes de construccion y por
Segun la interventoria, las actividades en Bayunca comenzar.
y Pasacaballos estan en pausa desde el 31 de mayo
de 2022, a la espera de un nuevo contratista para
continuar con los mejorarmientos pendientes. TERM I N AD o S
100%

Mejoramientos Realizados por Barrio

pasBaacy;é';ﬁif 2 Se beneficiaron mas de
Membrillal 4 200 personas

Este proyecto se encuentra finalizado al 100% y se beneficiaron méside '0 wbverSéOnas.

En este punto, el Dr. Vargas indaga sobre qué pasa con las familias que se encuentran en
alto riesgo, a lo que responde el doctor Borys que sobre estos no procede mejoramiento ni
ningun tipo de inversién, lo Unico que corresponde es la reubicacion. Sobre el subsidio que
se les otorga a estos, se alega que para los propietarios corresponde a un 100% mientras
que para los poseedores se debe inicialmente adelantar un proceso de declaracién de la
propiedad para luego gestionar el subsidio de reubicacion.

El Doctor Javier Gaona, sefiala que para el 2023, se dispone con 5 proyectos, los cuales
se detallan a continuacion:

1. 1.300 Mejoras Vivienda Urbana

En el marco del Convenio FONVIVIENDA-CORVIVIENDA

Programa Cambia Mi Casa MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO.
2. 232 Mejoras Vivienda Rural

LP-04-2022 Vigencias Futuras en Ejecucion.

3. 187 Mejoras Vivienda Rural

Memorando de Entendimiento 004-023 FONVIVIENDA-CORVIVIENDA firmado 24
Mar./23.

4. 288 Mejoras Vivienda Rural y Urbana

LP-CVV-003-2023 en Ejecucion.

5. 60 Mejoras Vivienda Rural

SA-CVV-006-2023 en Ejecucion.

1. Sector Urbano Programa CAMBIA MI CASA (CD-009-2022)

| PROGRAMA MEJORO MI CASA, COMPROMISO DE TODOS

Heator Urbam_& Prograuma CAMBIA MI CASA (CD-009-2022)

Importancia Postulacién
N : Post Determina la elegibilidaa
A - g i P orn ok F_‘“ Acsuak ulacion Para recibin mejoramientos
St il Gdad v Territorla: Un equipo de CORVIVIENDA resfiza urbanos planificados en el
SRS WS MiAd et ek Sadaiiie visitas @ inspaccionas a viviendas para programa.
RRPVITAISTILES 9 Dal G postukacion. wad.
Valor Total del Convenlo: $18.000.000.000. S
Fecha Acta de Iniclo: 23 de noviembre de 2022 E
lazo de Ejecucién: Hasta el 3] de diciembre de £S5t oh cino
;0.2!3? . Scmmbre. Colaboracion entre
3 AR cowmzm,y M]VCI
Supervisién, Vigilancia y Control: Ejercida por 2 para a r coadulas
FONVIVIENDA y CORVIVIENDA Ministerio ce Vivienda y 2 Vosooscies oni
FINDETER revisan activamente las Pozon, Las Lomasy
Solicitud de Traslado de los Recursos: Se postulaciones, categorizando San Jose de los
realizé el 29 de diciembre de 2022 a traves de viviendas en estacos cormno Campanos
giro  a  FIDUBOGOTA por el valor de “habilitade” y "no habllitado™.
$9.000.000.000. L

W

%

contratacion de obra de Cartagena que corresponde a

. cum (4) grupos o Iotes, y se cnmomu en lu !;yporu
i ntacion de ofertas el proces.

- p \
Se encuentra publicado ol SDO 351940-CW-RFE para fa /ﬂﬁ%
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Se hace necesario solicitar la prérroga del convenio actual, el cual tiene vigencia hasta el
31 de diciembre de 2023, para el programa “CAMBIA MI CASA”. La extension de este
convenio permitira continuar con las acciones planificadas y asegurar la ejecucion efectiva
de las iniciativas contempladas en el programa, garantizando asi la continuidad de los
mejoramientos habitacionales y su impacto positivo en las comunidades beneficiarias. La
meta para este programa es de 1.300 mejoramientos de vivienda.

2. Sector Rural Programa Resiliente e Incluyente por Colombia

La Ing. Fania Cantillo, toma la palabra para presentar la informacién de los proyectos de
mejoramientos sector rural en el cual Programa Resiliente por Colombia. Los recursos de
este programa provienen del gobierno nacional, y Corvivienda se encarga de gestionar las
postulaciones, asegurandose de verificar que las viviendas cumplan con las caracteristicas
establecidas por el gobierno nacional.

| PROGRAMA MEJORO MI CASA, COMPROMISO DE TODOS
i Sector Rural Programa ﬁﬂsilienw € Inciuyente por Colombia

© =

Meta: 187 Mejoramientos de Vivienda Estado Actual

PR £ SRR e ; ; Actualmente, se revisan las viviendas
258 Postulaciones en la plataforma de FONVIVIENDA postuladas, y el Ministerio de Vivienda avanza

El 24 de marzo de 2023, FONVIVIENDA y CORVIVIENDA en la seleccién del contratista y entidad de
firmaron el memorando de Entendimiento No.004- supervisién,

023, por un monto total de $ 4.772.240.000. Este

acuerdo tiene como objetivo la realizacion de 187 Recomendaciones y Retos

mejoramientos de vivienda rural modular en PONTEZUELA

(86), PUERTO REY (48), ARROYO DE PIEDRA (28), TIERRA BAJA Supervisar la selecciobn del contratista e

(12) y PUNTA CANOA [13). interventoria para la exitosa implementacién de

El proyecto se divide en cuatro fases de ejecucion: mlejo‘rag Gﬂd 18(':7 viviendas ruralles en |ére:s
prioritarias de Cartagena, segun la Resolucién

Fase %: Establecer las zonas de impacto. ¢

Fase 2: Caracterizacion de las familias para intervencion, No. 0081 del 22 de febrero de 2023.

Fase 3: Costeo y presupuesto. ‘J

Fase 4: Inscripcion en la plataforma FONVIVIENDA, 1

El alcance del proyecto de mejoramiento de vivienda Rural "

incluye la construccién de médulos  de: Bafio/Cocina,

Cocina/Habitacién, Bafio/Habitacién y Habitacion/Habitacion.

El Doctor Jorge Cotte manifiesta su inquietud acerca de quién es el contacto directo en el
Ministerio de Vivienda. En respuesta, la Ing. Fania Cantillo indica que se realizar4 entrega
detallada de los contactos del Ministerio de Vivienda en el informe final. Este informe
contendra la informacién clave para establecer comunicacién directa y facilitar la
coordinacion necesaria con el Ministerio. De esta manera, se garantiza una conexién
efectiva y transparente entre los involucrados en el programa, permitiendo una gestiéon mas
eficiente y una respuesta agil, de acuerdo a las necesidades.

El Doctor Javier Gaona comunica que los proyectos que se detallardn a continuacion
cuentan con el respaldo de recursos provenientes del distrito.

3. Sector Urbano Recursos Distritales LP-004-2022.

ROGRAMA MEJORO MI CASA,

or D Recurao

Meta: 232 Mejotamientos de Vivienda

82 Mejoramientos Rurales Realizados Mejoramientos Realizados por Barrio
Firma Adjudicacién del Contrato: Marzo 6 de 2022
Firma Acta de Iniclo: 18 de Abril de 2023 Bayunca 71 ge han beneficiado mas
Pontezuela 3 de 400 personas
Duracon: Zapatero B
Modalidad: Saneamiento basico, con el fin de harﬁg;:r y
mejorar bafios, cocinas, lavaderos, redes hidraul y
sanjnarlas sustitucién de pisos en tierra o materiales Contrato de Obra: LP-04-2022
PIACHICN Mo Inversién: $3.712.000.000

Meta por Barrlos: Pontezuela (10), Bayunca (130}, Ei
bk e el b A e Contrato de Interventoria: CM-03-2022 .

Estado Actual Inversién: $259.840.000
Actualmente, se estdn realizando 155 mejoras de vivienda en

el sector rural, de un total de 232 contratadas, alcanzando
un avance del 67% del contrato.

'\%\
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A corte 30 de septiembre de 2023, se habian realizados 82 mejoramientos rurales y se
beneficiaron mas de 400 personas.

La Ing. Fania Cantillo sefiala que, a la fecha, los mejoramientos en Pontezuela ya sido
concluidos.

4. Sector Urbano Recursos Distritales LP-003-2023 / SA-CVV-006-2023

Continua la Ing. Fania Cantillo con la presentacién del Sector Urbano Recursos Distritales
Contrato LP-003-2023 / SA-CVV-006-2023.

OMISO DE TODOS
~20235 | SA-CYV-006-2023

Contrato de Obra: SA-CVV-006-2023
Inversion: $ 960.480.000

Con el fin de mejorar las condiciones. mbmr:lonales en el Ad.l“dkad‘"- 6 de Septiembre de 2023

sector rural y urbano de Cal n la CONINCAG INGENIERIA
saneamiento  basico  se malbnron las ngulemos Lohd' Ej i Lote ) P ballos (60)

contrataciones

Contrato de Obra: LP-CVV-003-2023 Contrato de interventorfa CM-GVV-01-2023

Inversion: $ 442957284248 Inversion: $ 484.312.064
Adjudlmlén. T de Julio de 2023
Constr CONSORCIO < 2
MEJORAMIENTO CORVIVIENDA, VINAS RUSSI Actualmente se estan realizando 49

Lotes de Ejecucion:

Lote 2: Bayunca (90) y Pontezuola (10}

Lote 3: Arroyo Grande (50), Arroyo de Piedra (30) y
Arroyo de Las Canoas (20).

Lote 4 Nelson Mandela (88)

mejpras de vivienda en Bayunca y
Arroyo Grande

Desde Corvivienda, se lleva a cabo un significativo respaldo social al momento de realizar
los mejoramientos de vivienda. Con esta iniciativa se busca, no solo se centra en mejoras
fisicas, sino que también el bienestar social de las comunidades. Se busca la mejora no
solo de las condicionales habitacionales, sino también brindar calidad de vida y prosperidad
general de los hogares beneficiados.

Actualmente se estan realizando 49 mejoras de vivienda en Bayunca y Arroyo Grande.

PROGRAMA “MI CASA A LO LEGAL”
Predios Legalizados y/o Titulados

El Dr. Néstor Castro concede la palabra al Dr. Borys Sierra, quien expone que el Programa
“MI CASA A LO LEGAL” se divide en 3 mecanismos: (i) “Titulacién por Cesién Gratuita”, (ii)
“Titulacién por Transferencia de Dominio” y (iii) “Titulacién por transferencia de dominio”.
Enfatiza que, en el marco de estos mecanismos, se lleva a cabo un estudio de titulos con
el propédsito de identificar los predios registrados a nombre de Corvivienda. Ademas, se
procede a caracterizar los hogares con miras a facilitar la cesion a titulo gratuito. En el
procedimiento de Legalizacién y Titulacion, se hace hincapié en la importancia de retomar
la cesion a titulo gratuito, respaldada por un acompafiamiento técnico, juridico y social, con
el objetivo de impulsar eficazmente este programa.

El Dr. Néstor Castro destaca, por su parte, la mejora sustancial en la estructuracion de los
actos administrativos que emitimos para este programa, resaltando que este logro ha sido
de posible gracias al trabajo serio juicioso organizado y con apoyo también de |
ﬂ/

Superintendencia de Notariado y registro Bogotda DC, este enfoque colaborativo ha 7
permitido perfeccionar los documentos administrativos, fortaleciendo asi la eficiencia y
transparencia en los procesos relacionados con el programa a continuacion los resultados
como se observa en la grafica de la presentacion anexa: / ¥ 9/
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| PROGRAMA “MI CASA A LO LEGAL”

%;ﬁ:%t;s Legalizados y/o { E/.‘ 59,51% ”

Meta: 4,500 ] :
: Avance del Programa
s !

Producto: 2.678

Este programa se encarga de la legalizacién de predios en Cartagena de
Indias, reduciendo el déficit de legalizacién y titulacién. Se adoptan medidas
administrativas conforme a la ley para identificar viviendas de interés socia
sujetas a posesion, culminando con el acto de titulacién. Este proceso
legitima juridicamente predios ©ocupados ilegalmente, brindando seguri
acceso a créditos, fomentando inversiones y eliminando conflictos limitr

| PROGRAMA “MI CASA A LO LEGAL"

La transferencia de domlnlo at
beneficiario titular de un bien
Inmueble de CORVIVIENDA, es Myjt o

qud

poblacién, c!ped
en sltuaclén de vulrmabmdad. 3

El Dr. Cotte, indaga sobre el avance que se podria tener de aqui a diciembre en temas de
titulacion a lo que el doctor Borys manifiesta que este es un tramite que depende de un
tercero que en este caso es la Oficina de Instrumentos Publicos y por tanto dependera
mucho de esta oficina. No obstante, Corvivienta ha realizado gestiones que hoy permiten
contar con un personal destinado en la Oficina de Instrumento Publicos para atender
exclusivamente asuntos de Corvivienda.

PROGRAMA 4. “UN LUGAR APTO PARA MI HOGAR”

Documentos Técnicos
de Soporte
Meta: 2

[mmmms——m——-
r 100% §
: Avam del Programn :

TERMINADO
100%

a B
PORTE DI DIAGNOSTIED

& =2 ]

Programa e Instrumento de Gestion de Suelos encaminado a la adqutslclé por i
enajenacion, expropiacion o extincidon de dominio e inmuebles necesarig
cumplir con los fines de ordenamiento territorial, con el objetivo de Aum
Corvivienda el nimero de hectareas de tierras 4dent|ﬁcadas como apta;
construccién de vivienda de interés social y ptioritaria nue)

El Doctor Javier Gaona contintia con la presentaciéon del Programa 4, enmarcado dentro
del Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena”, especificamente bajo la
‘Linea Estratégica Vivienda para todos” bajo el programa “Un Lugar Apto para Mi Hogar”.

Destaca que los documentos Técnicos de Soporte de Diagnéstico correspondientes a los
anos 2021y 2022, se encuentran disponibles para consulta en la pagina web de la entidad,
en el Botén del Observatorio en el Repositorio de publicaciones. En 2021, se llevé a cab

la Identificacién de bienes raices con vocacién para el desarrollo de proyectos de vivienda }\\
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de interés social en el distrito turistico y cultural de Cartagena de Indias. Este proceso se
enfoco en la gestion y adquisicion de inmuebles necesarios para cumplir con el objetivo de
adquirir un suelo apto para el desarrollo de proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS).
Se utilizaron mecanismos establecidos en el Acuerdo Distrital No. 37 del 19 de junio de
1991, tales como la enajenacién, expropiacion o extincién de dominio. En 2022, se realizé
Anélisis de perfilamiento para la adquisicion de predios potencialmente aptos para el
desarrollo de Vivienda de Interés Social - VIS y Vivienda de Interés Prioritario — VIP en el
distrito de Cartagena de Indias. El objetivo fue realizar un inventario de predios
preseleccionados, establecer estrategias para atraer oferentes de predios ubicados en el
perimetro urbano, zona de expansién urbana y/o centros poblados de la ciudad de
Cartagena. Ademas, se consideraron aspectos sociales, ambientales, técnicos, juridicos y
financieros para la seleccién de uno o varios predios con vocacién para el desarrollo de
proyectos inmobiliarios de interés social. Finaliza manifestando que se realizé un analisis
de 394 predios de Corvivienda.

PROGRAMA 5. “MI CASA, Ml ENTORNO, MI HABITAT”

A continuacién, el Doctor Javier Gaona, informa que Corvivienda implementa el programa
5 titulado “Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat”, el cual incorpora el Observatorio de Vivienda
de Distrito de Cartagena (OVIC). Este observatorio se presenta como una herramienta
enfocada en la descripcién, analisis, revision, caracterizacion, evaluacion y seguimiento de
los indicadores del Sector Vivienda y Habitat. Su funcién principal es proporcionar
informacién valiosa que respalde la toma de decisiones, sirviendo como guia para
programas y proyectos de la gerencia de Corvivienda, la administracion distrital,
agremiaciones, asociaciones y todos los grupos de interés y valor que influyen en el Distrito
de Cartagena de Indias.

Este programa esta direccionado a gestionar los diferentes mecanismosy
planes que se utilizan para ordenar el territorio tendiente al desarrollo uf
de la vivienda, siendo esta ultima un componente del habitat, el cu
comprende ademas de la construccion basica de la vivienda, servicios pi
domiciliarios, vias, transporte, escuelas, zonas de recreacion y todo lo &
relaciona con el buen vivir. =

Maneja 3 diferentes proyectos, “Informe de Estudios y Seguimiento”, “Instrumentos de
Planeacion y/o Gestién Urbanistica” y “Documentos Técnicos de Soporte”

PROGRAMA MI CASA, MI ENTORNO, MI HABITAT

i Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena {OVIC)

Primer Centro de Pensamiento on la Regién Caribe que
vincula al sector publice, productivo, academia y ciudadania
en general para generar informacion de valor para el Sector
Vivienda y Habitat.

DE VIVIENDA

......................

| MAPA INTERACTIVO
DEL DEFICIT
5 HABITACIONAL
Herramienta de visualizacion
e datos alojada en el
micrositio del OVIC

/
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Legalizacion Urbanistica de Barrios en seis (6) zonas de Asentamiento Arroz Barato

Ante la necesidad de contar con la regularizacion urbanistica de asentamientos de origen
informal, el distrito prioriz6 la legalizacion urbanistica de Arroz Barato. Este proyecto piloto,
pionero en Cartagena, ha demandado la elaboracién de insumos de orden técnico, juridico
y catastral conforme a las disposiciones del Decreto 1077 de 2015, con el fin de iniciar el
proceso de legalizacion ante la Secretaria de Planeacién Distrital.

Este instrumento legal no solo posibilitara la expansion de la oferta institucional
debidamente planificada y estructurada en el territorio, sino que también facilitara la
ejecucion de proyectos de inversién tanto publicos como privados, contribuyendo asi a la
mejora significativa de la calidad de vida de los residentes. Es fundamental destacar que
la legalizacién de los barrios constituye un paso crucial para llevar a cabo intervenciones
integrales que buscan el progreso y bienestar de estar comunidades.

. PROGRAMA MI CASA, Mi ENTORNO, MI HABITAT

' Legalizacion Urbanistica de Barrios

Por prioara vez an adelaned al del Avance en fa estructuracion de 6 Docus
Urbanistica de Barrlos en sels (6) zonas del i! T da Soporte, abarcando aspectos
Arroz Barato ubicado en lo Locaticiad 3 del Distrito de Cartagena de " anos,

haci s Juridicos y propuestas de regularizacién.

557

Propletarios, poseedores u ocupantes
fi el acta de

y

aceptacion del plano de loteo y del
L de legalizacl al ;
69% de los predios identificados. i ""”?“Iﬁ' i

Indias, logro que un paso
L yel ible de ta

SE IMPACTARA A ...

EJECUCION PRESUPUESTAL

En este momento, toma la palabra el Director Administrativo y Financiero que Corvivienda
no genera recursos propios si no que estos provienen de la Alcaldia Mayor de Cartagena
a la preséntate la Secretaria de Hacienda provenientes en de un 15% del total del recaudo
del impuesto predial unificado. Decreto 044 designa los montos, pero esos dependeran del
recaudo.

Para la vigencia 2023 se hicieron adiciones al presupuesto que siempre van destinadas a
la inversion.

Para el afio 2020 teniamos una pignoracién del 35% sobre el total de los recursos
asignados. Esta pignoracion va hasta 2030. El afio 2020 fue el afio de gracia otorgado por
los bancos.

El Dr. German Garcia, sefiala que Corvivienda si tiene un déficit que arrastra desde el afio
2019 y pese a que se han adelantado las gestiones necesarias para que se incluya en el
plan de saneamiento del Distrito, esto no ha sido posible.

El Dr. Jorge Cotte, solicita resaltar que acciones se deben realizar a efectos de que se
pueda atender y superar el déficit de Corvivienda, que en su gran mayoria acarrea a dineros
que fueron certificados y no transferidos por la Secretaria de Hacienda.

N
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1.3.3.2.00-95-039. ICDE-
: Funcionamiento 15.577.933.614
CORVIVIENDA 15% IPU
1.3.3.2.00-95-039... ICDE-
3 Inversion 7.770.302.192
|CORVIVIENDA 15% IPU
~ |1.2.1.0.00-001-ICLD Inversion 4.000.000.001
b 5 S YOTAL 21.348.235.807)

15.577.933 614

0

' MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO

15.577.933.614

Inversion

11.770.302.193

727.838.564,00

20.037.800.297,18

13.897.600.000,00

388.778.603

1.323.319.172 47

1.929.961.763

Total

27.348.235.807

8.267.498.102

35.615.733.911

Relacion de presupuestos discriminado por
funcionamiento e inversion para las siguientes vigencias.

i .
2018 $ 21.031.335.963 $ 30.374.039.567
- 2019 $ 10175344373 $ 20.501.544.997 $ 30.676.889.370
2020 $ 10.974.654.665 $ 22.895.567.826 $ 33.870.222.491
2021 $ 11.854.606.502 $ 14.005.178.047 $ 25.859.784.549
2022 $ 13.379.099.000 $ 10,121.100.528 $ 23.500.199.528
2023 | $15577.933614 |  $11770302192 |  § 27.348.235.806

Afectado por la pignoracién del 35% en el 2020 y 2021, 45% en el 2022y
2023 por el empréstito del Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas 3,

@-W/
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corvivienDadY

W&' EJECUCION PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO

CORTE 30/09/2023

FUNCIONAMIENTO

15.577.933.614

16.577.933.614

11.067.987.898

7.802.916.421

7.661.359.679

Gastos de Personal 4.420.894.823| 4.611.841.823|  2.818.737.797| 2.800.900.102| 2.779.980.748
Adquisicién de Bi

Spiiien o Blenss ¥ 9.949.839.044| 9.751.767.044|  8.143.527.457| 4.896.293.675| 4.775.656.287
Servicios

Transferencias corrientes 1.000.000.000 1.000.000.000 0 1] 0

Disminucién de pasivos 165.019.747|  165.019.747 56.418.340|  56.418.340|  56.418.340

Gastos por Tributo, multas,
——— 42.180.000 49.305.000 49.304304|  49.304.304| 49304304
EJECUCION
5 'S

'EJECUCION PRESUPUESTAL - INVERSION

setice
Inve I 11.770.302.193] _20.037.800.295 ||I| |I I ,

rsion 12.668.569.200|  2.244.633.829|1.681.533.895
Programa Juntos por una
A 4000.000001)  4.50.000.001) 787.754562|  663.487.562| 663.487.562
Programa Mejoro Mi Casa,
e 7.361.763.638| 12.151.428.679/10.522.797.906|  986.999.934] 440.300.000
P ic
m"""i:'; . e LS 169.000.000]  275.995.684|  52.116.552 52116.552|  52.116.552
Programa Un Lugar Apto i
Para Mi Hogar . v 9 0 °
Pusiiems 4. Coss, 230538.554|  578.846.004| 283589.985|  231287.550| 214.887.550
Servicios para la
comunidad, sociales y
personales- FLOR DE LA 0| 2531529727 912310195 310742231 310.742.231
ESPERANZAY SAN
FRANCISCO
EJECUCION
63.1%

Acciones de Gestion Institucional y Gestién Transformacional.
Implementaciéon Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG

El Dr. Javier Gaona le cede la palabra a la Ing. Laura Meza, Lider del Equipo de Mejora
Continua y MIPG, quien manifiesta que Corvivienda, a través de su Resolucién 568 de
2018 adopté el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y se crea el Comité
Institucional de Gestién y Desemperfio de la Entidad, y mediante la Resolucién 103 de
2022 de Corvivienda se adopt6 la actualizacion del modelo del que habla el decreto 1499
de 2017, de acuerdo con la articulacién modelo con el Sistema de Gestién y Control Interno
(MECI), ademas dentro de esta se adoptan las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional.

Continua la Ing. Laura Meza con su intervencién manifestando que el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestiéon funciona mediante 3 componentes, los cuales son: (i)
Institucionalidad, (i) Operatividad y (iii) Medicién. Adicional a esto, cuenta con 7
dimensiones. (i) Talento Humano, (ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacién, (iii)

Pagina 12 de?G\



Codigo: ES-DEFO-06
Fecha: 24/03/2023
Pagina 13 de 16
Version: 3

CORVIVIENDAS ' FORMATO ACTA DE REUNION

HABITATs SOCIEDADs AMBIENTE

Gestién con Valores para el Resultado, (iv) Evaluacién de Resultados, (v) Informacién y
Comunicacién, (vi) Gestién del Conocimiento y (vii) Control Interno.

La Ing. Laura Meza, indica que a la fecha se cuenta con 20 politicas aprobadas por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio N° 02-2023. Se aprobaron las 19 Guia de
Implementacién de las Politicas Institucionales como herramienta estratégica que permite
orientar el accionar de la entidad hacia el resultado, los objetivos y fines del estado, de las
que habla el Decreto 1083 de 2015 y la Politica Ambiental.

) Implementacién Modelo Integrado de

' Planeacion y Gestion-MIPG

CORVIVIENDA, a través de |la
Resolucion Interna N°.568 de 20 de
diciembre de 2018, adopto el
modelo integrado de Planeacion y
Gestion MIPG , con el objetivo Gnico
de generar resultados que atiendan
‘el Plan de desarrollo Distrital y
generen valor publico a la
ciudadania, con integridad y calidad
en el servicio, buscando de esta
manera la mejora continua vy
garantizando el derecho a I|a
vivienda.

La Ing. Laura Meza continua con su intervencion indicando los logros alcanzados del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), durante el cuatrienio, indica que se
realizado un total de 27 reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

_ Logros alcanzados Modelo Integrado de
' Planeacion y Gestion-MIPG

Durante el cuatrenio 2020-2023, a través Actas de Comite Institucional de
de la implementacion del Modelo Gestion y Desempefio 2020-2023
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
se impactd significativamente el
Fortalecimiento de la  Gestion
Institucional con el apoyo del Comité
Institucional de Cestion y Desempeno,
mediante el cual se han revisado y
aprobado las estrategias de gestion que
han permitido este logro

Dentro del mapa de procesos se podra encontrar en cada proceso su caracterizacion, los
procedimientos, indicadores de gestion, mapa de riesgos, asi como los formatos dispuestos
para la realizacion de las actividades al interior de la entidad. Se presenta el antes (2018)
y después (2022) del Mapa de procesos.

Cabe destacar que, en Acta de Comité Institucional de Gestién y Desempefio No. 8 de
noviembre de 2022 se aprobd en Mapa de Procesos de la entidad.

- Gestién 2020-2023 Modelo Integrado de

' Planeacion y Gestion-MIPG

En la vigencia 2022 a través del Comité Institucional de Gestion y Desemperio N°.08-
2022, se actualizo el Mapa de Procesos CORVIVIENDA, permitiendo con esto aunar
. esfuerzos en procura de generar valor a través de la gestion por procesos, impactando
- al ciudadano como eje fundamental de la Gestion Publica.

F
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Importante tener en cuenta las siguientes recomendaciones: Actualizar el acuerdo 037 de
1991, complementar el diagnéstico técnico juridico que justifique la modificacién del
acuerdo, presentando un proyecto de acuerdo al honorable concejo distrital de Cartagena.
Asi como también la elaboracién del Plan Estratégico Institucional alineado al Plan de
Desarrollo Territorial que se formulara en la vigencia siguiente.

El Doctor Daniel Vargas manifiesta interrogante a cerca de quienes conforman el comité
institucional de gestion y desempefio, a lo que el Doctor Borys Sierra indica que se
encuentra conformado por los directores y jefes de oficina y como invitada se encuentra la
jefe de oficina asesora de control interno, quien tiene voz, mas no voto en dicho comité y
personal de apoyo si se requiere.

El Doctor Jorge Cotte manifiesta la relevancia de elaborar el plan de mejoramiento de las
politicas evaluadas y no evaluadas en el FURAG vigencia 2022.

El Jefe de Oficina Asesora de Planeacion, Javier Gaona, manifiesta que bajo Resolucién
Interna 103 de 2022, se han definido los responsables tematicos (Directores y Jefes de
Oficina) para la implementacion y sostenimiento de las politicas institucionales.

Gestion Tecnologias de la Informacién

Se concede la palabra al Ingeniero Ever Zambrano de la Oficina asesora de Planeacion,
quien manifiesta que los dominios de la entidad se manejan por medio de la empresa Tigo
Une a través de la modalidad de servicio y no requiere de tramites para la actualizacion de
renovacion ya que esta se da forma automatica. Las licencias de Office y demas, también
se encuentran contratadas por medio de Tigo Une avancde de esta administracién que ha
permitido contar con esta plataforma para las diferentes actividades de la entidad sin
problema.

El Dr. Cotte, considera que considera que es importante la adquisicién de un servidor y los
ataques de seguridad virtual que han sufrido las entidades. Actualmente, Corvivienda no
cuenta con un servidor.

El ingeniero Ever, resalta el sistema de desarrollo de informacién virtual IVI, significa un
avance importante en la gestién de la informacion para los diferentes datos relacionados
con los programas de la entidad, claro ejemplo de ello es el listado de beneficiarios de las
ofertas institucionales accién adelantada luego de identificar la necesidad de tener
seguridad y rapido acceso con informacion fiable de los grupos de valor solicitud priorizada
por el gerente a continuacién se suministra y socializa la informacién en la presentacion de
power point anexa:

| Gestion Tecnologias de la Informacién

e

o Web Institucional

-~ » Mejora de seguridad y disefio.
+ Certificacién SSL para autenticacion y
conexién cifrada.
.+ Disefio claro y transparente,
~ reflejando el progreso institucional.

AN

~
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| Gestion Tecnologias de la Informacion

Implementacién Plataforma Kobotoolbox y

Survey 123

* Reemplazo de formularios fisicos.

+ Facilita recoleccion de informacion en
tiempo real.

» Trabajo off-line y precision CPS para
eficiencia y calidad del dato.

Admlmstmdur dc Publlclclones

. lntegramén del Sisterna Administrador de
~ Publicaciones.

+ Gestién eficiente de actos administrativos.
» Mejora en visibilidad y organizacién de
~ programas misionales

; ;m:cﬂpgwn Preseleccion y Calificacién Oferta
ln:ﬂtucioml‘ pau Dob!udén Vfctlml del C0nﬂkm

i6n de platafmmu vmual pan tramite de
istro.

ritos.
nalisis y eva:uucién de facmres dll’ér
uﬁdad de opoftunidadcs

Gestion PQRSDF

Es un proceso que se lidera por la Oficina Asesora Juridica, relaciona una estadistica de
la efectividad del proceso de atencién al ciudadano. Aclara el doctor Néstor que existen 3
canales de comunicacién con la ciudania son tres: virtual, telefénica y presencial.

El doctor manifiesta que alun existe una falencia, en la medida de que aln existen
peticiones que son atendidas por la entidad y de las cuales no quedan registro. Menciona
que se han presentado acciones de tutela con relacién a las PQRSDF que en esta medida
corresponden a no respuestas de fondo.

El procedimiento de las PQRSDF es que existen dos correos electronicos, uno para
recepcion y otro de salida de notificaciones. Recibida la solicitud, existe un funcionario en
la OAJ que se encarga de recepcion, registro en libro y asignacion de radicado. Una vez
asignado el radicado, se procede a comunicar al usuario a través de correo electronico el
numero de radicacién para el seguimiento correspondiente.

Actualmente, este procedimiento es manual, sin embargo, se adelanta con la Oficina de
Sistemas una herramienta digital que permita la simplificacién y optimizacién del proceso.

Gestion Documental

El doctor German explica como va el proceso de archivo en la entidad, la digitalizacion de
este y el traslado a la oficina de archivo central en cumplimiento de la norma archivistica.
Actualmente se implementa el formato FUI que da indicios de las necesidades sobre las
tablas de retencién documental. Manifiesta que ya se instalé un archivo central que cuenta
con la capacidad suficiente para la custodia de la documentacion.

Implementacién del Cuadro de Clasificacion Documental.

Se espera que para antes del 31 de diciembre de 2023 el archivo distrital realice la
convalidacion de las Tablas de Retencion Documental. En un proceso que se ha venido
adelantando desde 2020, en compaiiia con el personal del distrito. Para la semana entrante
se espera programar mesa de trabajo para presentar las Tablas de Retenciéon Documental

- TRD. =5

Para cumplir con la normativa se ha adquirido archivos rodantes.

)

ﬂ/
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realizado.

Finalizada la presentaciéon del Informe de Transicién de Gobierno Territorial, continua el
Doctor Daniel Vargas expresando sus felicitaciones por el destacado trabajo y el esfuerzo

Adicional a esto, el Doctor Jorge Cotte sefiala que se percibe un sélido trabajo
administrativo y elogia al gerente por el equipo de trabajo que ha conformado. Destaca la
solidez de la entidad desde el punto de vista organizacional y tecnolégico, notando un
desarrollo arménico en todas las areas, en comparacion a otras entidades del distrito.

Asimismo, sugiere la inclusién de un capitulo de recomendaciones, especialmente las
acciones urgentes durante los 3 primeros meses, con el objetivo de dejar una linea base
para el Plan de Desarrollo Distrital.

Siendo la 06:30 pm se dar por finalizada la segunda sesién de la Transicién de Gobierno
Territorial - Presentacién de informe de Transicién de Gobierno Territorial e Instalacion de
Empalme. Se indica que se requiere una reunion de cierre, la cual queda programada para
el dia 23 de noviembre de 2023 a las 4:00 pm.

—_

Formato Aéta 'de As)’ibsten\c;.ié de fech

N° “ACTIVIDAD ECHA
1 | No Aplica No Aplica No Aplica
Fecha y hora: i?nde REvismbEe SR Wna: 400 Lugar: Auditoria Corvivienda
1] ANEXOS:

a 22 de noviembre del afio 2023

2 | Presentacion Power Point 21 de noviembre de 2023 Presentacién Informe de Gestion y Balance
de Resultados CORVIVIENDA 2020-2023

Proyecté: Maria Camila De Leén P.— Asesora Externa Gerencia.
Proyecté: Martha Cecilia Rincén Martinez — Asesora Externa OPLAN.

N
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