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VUAC. Ventanilla tnica de Atencién al Ciudadano
VUR. Ventanilla Unica de Registro
1. INTRODUCCION
En cumplimiento de nuestras responsabilidades y compromisos hacia la ciudadania y los
grupos de valor e interés, el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital
— CORVIVIENDA presenta el Informe de Gestion de la vigencia 2023. Este documento
recoge los avances, desafios y logros de la entidad, asimismo, proporciona una descripcion
de las actividades realizadas por sus dependencias en el marco de sus responsabilidades

y competencias (Gerencia, Direccién Administrativa y Financiera, Direccién Técnica, Oficina
Asesora de Planeacion y Oficina Asesora Juridica) en la vigencia 2023 a diciembre de 2023.

CORVIVIENDA, desde su creacién, ha desempefado un papel fundamental en el Distrito
de Cartagena de Indias en la superacion de la pobreza extrema y la desigualdad, y la
construccion de comunidad, desde la promocién al derecho fundamental a la vivienda
digna, a la propiedad y a un habitat sostenible. A partir de la Linea Estratégica "Vivienda
Para Todos", establecida en el Plan de Desarrollo Distrital "Salvemos Juntos A Cartagena"
2020-2023, la entidad ha formulado los proyectos de inversion necesarios para afrontar una Q"‘V
de las necesidades mas apremiantes de nuestra comunidad: el acceso a viviendas dignas !
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y adecuadas, contribuyendo asi a reducir el déficit habitacional y mejorar la calidad de vida

de miles de cartageneros.

En este sentido, este documento presenta los resultados de gestion y ejecucion de la
Entidad y sus cinco (5) programas de inversion establecidos en la linea Estratégica
“Vivienda Para Todos” del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, alineados con los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad. Ademas, se destacan los
indicadores claves que permiten evidenciar los logros alcanzados en las metas propuestas
para el cuatrienio a septiembre de 2023. De esta manera, se busca brindar transparencia y
eficiencia en la gestion, ofreciendo una vision clara y completa de los resultados obtenidos.

Asi, CORVIVIENDA reafirma su compromiso de seguir trabajando con dedicacion vy
responsabilidad, en estrecha colaboracion con nuestros grupos de valor y grupos de interés,
para contribuir en el mejoramiento de las condiciones de vivienda y habitat en el Distrito de
Cartagena de Indias, contribuyendo a un futuro mas inclusivo y sostenible para todos los

cartageneros.

Este informe ofrece un analisis detallado de los avances en la ejecucién presupuestaria,
contratacion, proyectos en ejecucion, gestion de nuestras dependencias y, lo mas
importante, los resultados alcanzados en la disminucion del déficit habitacional. Nuestra
meta es clara: contribuir al bienestar de la poblacién, promoviendo un entorno de vivienda

adecuada que favorezca el desarrollo sostenible de nuestra ciudad.

2. ASPECTOS MISIONALES
21. Mision

Somos una entidad publica que construye comunidad desde el derecho fundamental a la
vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en articulacién con el sistema
nacional de vivienda, apoyado en la planificacion estratégica del crecimiento territorial

organizado
2.2. Vision

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena
CORVIVIENDA sera en el afio 2025 la entidad lider en la gestién y ejecucion de solumones

de vivienda de interés social y de interés prioritario en el ambito local, reconocidos a nlve
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regional y nacional como grandes promotores del desarrollo territorial, sostenible y del
bienestar social en Cartagena.

2.3. Valores

* Honestidad * Diligencia
e Justicia e Servicio
¢ Compromiso e Respeto

e Responsabilidad

2.4. Marco Normativo de CORVIVIENDA

El Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Distrito de Cartagena
CORVIVIENDA, es un establecimiento publico del Orden Distrital, creado por el Honorable
Concejo Distrital mediante Acuerdo No. 37 del 19 de junio de 1991, reglamentado por el
Decreto 822 del 15 de noviembre de 1991, a su vez modificado mediante Acuerdo No 24
de 10 de junio de 1992, reglamentado por el Decreto 717 del 23 de junio de 1992, que
confiere personeria juridica propia, autonomia administrativa y patrimonio propio e

independiente.

Mediante Acuerdo de Consejo Directivo 004 del 26 de agosto de 2003, se adoptan los
estatutos internos del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Distrito
de Cartagena CORVIVIENDA, su misioén, visién y objetivos.

Mediante el Acuerdo de Consejo Directivo 003 de 2015, se reglamento la asignacion de
Subsidios de Vivienda de Interés Social del Distrito de Cartagena de Indias, se adoptaron
los procesos para postulacion y adjudicacién, y se establecieron las modalidades de

asignacion del subsidio local.

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3.1. Gerencia

En el cuatrienio 2020-2023, la gerencia lidero el proceso de cultura organizacional con el
cual se buscaba el desarrollo de herramientas enfocadas en la planeacién estratégica para
interiorizar y exteriorizar las actividades direccionadas al cumplimiento de las metas 0»1/
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trazadas en los programas y proyectos del Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a
Cartagena” 2020-2023.

En este sentido, se liderd la implementacién de herramientas tecnolégicas que agilicen los
procesos internos para facilitar la entrega de VALOR A LA CIUDADANIA como aporte a la
INNOVACION PUBLICA como son: el Sistema de Informacién Virtual VI, Consultor de
Nomenclatura Ciudadela de La Paz, Administrador de Sorteos, Administrador de
Resoluciones Internas, Ventanilla Unica de Atencién al Ciudadano VUAC, Modulo de
Asignacion Subsidios Distritales Complementarios de Vivienda Mi Casa Ya e
implementacion de la plataforma gratuita digital KoboToolbox, Ventanilla Unica de Registro
VUR (Super Notariado) y Sistema de Informacion Geografica ArcGIS, permitiendo
fortalecer los procesos de administracion, gestién y recolecciéon de datos e informacion,

requeridos en los procesos misionales de la entidad.

Desde el inicio de la administracién “Salvemos Juntos a Cartagena”, en CORVIVIENDA se
contintia trabajando por el cuidado y custodia de documentos e informacién como memoria
institucional para fortalecer el desarrollo de los fines misionales, por ello se ha creado una
cultura organizacional en los archivos de gestion y archivo central de la entidad, asi como
también se ha realizado inversién para reparar y adecuar los espacios destinados para

archivo.

Se ejecutaron las actividades del Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano para
fortalecer el acceso a la informacion publica y acciones encaminadas a garantizar la ética
bajo los principios de: excelencia, calidad, aprendizaje e innovacién, integridad,

transparencia y confianza, colocando al ciudadano, en el centro del accionar institucional.

3.2. Logros y acciones realizadas en Consejos Comunitarios Afrocolombianos.

3.2.1. Gestion Mejoramientos de Vivienda en Territorios Etnicos

CORVIVIENDA formulé y ejecutd tres (3) proyectos de mejoramientos de vivienda
encaminados a beneficiar a comunidades étnicas dentro del programa "Mejoro Mi Casd,

Compromiso de Todos”.

¢ Proyecto # 1 con el fin de efectuar 187 Mejoramientos de Vivienda Rural Modular
Programa “Resiliente e Incluyente de Vivienda en Colombia”
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El 24 de marzo de 2023, FONVIVIENDA y CORVIVIENDA firmaron Memorando de
Entendimiento No.004-023 por un valor de $4.772.240.000 para la realizacién de 187
mejoramientos de vivienda rural modular en las comunidades étnicas de PONTEZUELA
(86), PUERTO REY (48), ARROYO DE PIEDRA (28), TIERRA BAJA (12) y PUNTA CANOA
(13).

Imagen 1. Caractenzacuon de Beneﬂmanos Arroyo de Piedra.

Fuente: CORVIVIENDA.

* Proyecto No. 2 con el fin de efectuar 232 Mejoramientos de Vivienda Rural Contrato
LP-04-2022.

Se inicio el Proceso de Licitacion Publica mediante Resolucion Interna No. 038/2023 del 6

de marzo de 2023 para la realizacion de 232 mejoramiento viviendas rurales en la

modalidad saneamiento basico, ubicadas en las comunidades étnicas de PONTEZUELA

(10), BAYUNCA (130), EL ZAPATERO-LA BOQUILLA (42), PASACABALLOS (50) y esta

financiado con recursos del distrito por un valor de $3.971.840.000.

Imagen 2. Obras de mejoramientos en Bayunca. Contrato LP-04-2022

o
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Fuente: CORVIVIENDA.

e Proyecto No. 3 Contrato LP-CVV-003-2023 con el fin de efectuar 348 Mejoramientos
de Vivienda Rural.

Mediante la Resolucion Interna No. 555/2023 del 11 de mayo de 2023 se apertura el
Proceso de Licitacion Publica LP-CVV-003-2023, con el objeto de ejecutar 348
mejoramientos rurales de vivienda en la modalidad de saneamiento basico en las
comunidades étnicas de PASACABALLOS, PONTEZUELA, BAYUNCA, ARROYO
GRANDE, ARROYO DE PIEDRA, ARROYO DE LAS CANOAS. Este proyecto esta
financiado con recursos del distrito por un valor de $ 4.937.412.864 correspondientes a:
Inversion en obra civil: $4.453.100.800 e Interventoria: $484.312.064.

Imagen 3. |dentificacién de potenciales beneficiarios. Corregimiento de Bayunca.

Fuente: CORVIVIENDA

3.2.2. Gestion de Resultados PDD 2020-2023

e 3.052 subsidios Distritales de Vivienda Asignados

.4
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Figura 1. Subsidios Distritales de Vivienda Asignados por Periodos

o
wn
o
3 ]
474 487
B -
2020 2021 2022 2023 Acumulado
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
Tabla 1. Subsidios Asignados por Proyecto o Programa
: Impacto social
Proyecto Cantidad {OReaBARS)
Ciudadela de La Paz 2.502 12.510
Bahia San Carlos 92 460
Caminos del Cerro 27 135
Programa "MI CASA YA’ 431 2.155
TOTAL 3.052 15.260

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

e 3.081 Viviendas Iniciadas y/o Terminadas.

Figura 2. Viviendas por Periodos.

2020

Acumulado o

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
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Imagen 4. Entrega de Viviendas Ciudadela de La Paz

Fuente. CORVIVIENDA

Tabla 2. Viviendas por Proyectos o Programas

(o)

Salvemos Juntos

Viviendas Viviendas Impacto Social
PrEyecto Iniciadas terminadas (Personas)
Ciudadela de La Paz etapas 1y 2 688 688 3.440
Ciudadela de La Paz etapas 3,4y 5 1.824 1824 9.120
Bahia San Carlos 126 126 630
Convenio San Francisco 12 12 60
Mi Casa Ya 431 2.155
TOTAL 3.081 2.650 15.355
Fuente. Direccién Técnica
e 2.448 Mejoramientos de Vivienda Realizados.
Figura 3. Mejoramientos de Vivienda Realizados por Periodos
1532
3 [ee]
<t
e
o™
| 511 405
2021 2022 2023 Acumulado

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién
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Tabla 3. Mejoramientos de Vivienda Realizados por Sectores

Impacto Social

Barrios Mejoras p(pfmnas)c
El Pozén 1.502 7.510
San José de los Campanos 345 1.725
Las Lomas 92 460
Nuevo Paraiso 60 300
Nelson Mandela 58 290
Flor del Campo 2 10
Huellas Juan Pablo II 1 5
Bayunca 209 1.045
Pasacaballos 88 440
Zapatero 42 210
Arroyo Grande 27 135
Pontezuela 13 65
Arroyo de las Canoas 5 25
Memobirillal 4 20

TOTAL 2.448 12.240

Fuente. Direccién Técnica

Imagen 5. Evidencia de Mejoramientos de Vivienda Realizados en Bayunca

|

* 3.131 Predios Titulados y/o legalizados.

Fuente. CORVIVIENDA

Imagen 6. Entrega de Titulos Barrio El Pozén

1 . 7 - ;‘ %
. ¢ A : {
Fuente. CORVIVIENDA E
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Figura 4. Titulacion y/o legalizacién de Predios por Periodos.

1463
1185 ‘

2020 2021 2022 2023 Acumulado

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 4. Titulacién y/o legalizacién de Predios por Barrios

Impacto social

Barrio Cantidad (eribnis)
CIUDADELA DE LA PAZ 1.999 9.995
EL POZON 582 2.910
SAN JOSE DE LOS CAMPANOS 232 1.160
BICENTENARIO MZA 72 200 1.000
LAS AMERICAS 70 350
LUIS CARLOS GALAN 19 95
NUEVO PARAISO i 35
SIMON BOLIVAR 4 20
JORGE ELIECE GAITAN 4 20
CIUDADELA 1 DE AGOSTO 4 20
SAN PEDRO MARTIR 3 15
ESMERALDA | 2 10
ESMERALDA I 2 10
NAZARENO 2 10
LA GLORIA | 1 5

TOTAL 3.131 15.655

Fuente. Oficina Asesora Juridica

3.3.  Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC)

3.3.1. Transparencia

La consolidacién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC), estuvo a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacion; igualmente, esta dependencia realiza el

seguimiento y verificacién de los procesos contenidos en este plan trimestralmente
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remitiendo a la Oficina Asesora de Control Interno la informacién recopilada, la cual a su

vez, cada cuatro (4) meses realiza la verificacion de las herramientas de construccion del
plan, evalla y presenta informe a la gerencia y Comité de Coordinacién de Control Interno
para posterior publicacion en la pagina web.

CORVIVIENDA, tiene como bandera la transparencia, el acceso a la informacion y la lucha
contra la corrupcion en las acciones que se realizan en la entidad. Por lo tanto, se desarrolla
seguimiento desde la primera linea de defensa, monitoreo desde la segunda linea de
defensa y seguimiento desde la tercera linea de defensa a los riesgos identificados a través
del esquema funcional de lineas de defensa MECI, adoptado con la Resolucién 103 de
2022.

Para la vigencia 2023, se realizaron diferentes mesas de trabajo para la identificaciéon de
tramites y OPAS existentes en la entidad.

Imagen 7. Participacién Segunda Feria de la Transparencia y Anticorrupcién

- LTI T

Fuente. CORVIVIENDA
Los espacios de participacion que se dieron al interior y fuera de la entidad, con los grupos

de valor e interés permitieron que la ciudadania conociera la gestion desarrollada y pudiera

participar activamente de los programas que ofrece.

Los distintos espacios de interaccidn con la comunidad en los que la gerencia, directores y
jefes de dependencia, funcionarios y contratistas participaron para escuchar y brindar
solucion a las diferentes problematicas que hoy tiene la ciudad de Cartagena de Indias en
materia de habilidad, son muestra del compromiso que se tiene con la ciudadania.
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En igual sentido, se establecieron canales presenciales y virtuales de atencion a los
ciudadanos que requirieron un servicio a la entidad en materia de PQRSDF.

La publicacion de los documentos generados por la entidad sirve de soporte a la gestion
desarrollada. Muestra de lo anterior es lo dispuesto en pagina web, Motor de Busqueda de
Actos Administrativos, Listado Maestro de Documentos de acuerdo con los procesos
institucionales (Modelo de Operacién), Boton de Rendicion de Cuentas, Seguimiento al
avance de los Planes institucionales, la consolidacion del Botén de TRANSPARENCIA y
botén PARTICIPA dando cumplimiento a los dispuesto por la ley 1712 de 2014.

Todo lo anterior representado en un avance de 81 puntos sobre 100 obtenidos en el reporte
del cumplimiento de la Matriz de indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
ITA.

La apropiacion de los valores institucionales es también una fortaleza que como entidad se
adquiri6 a través del disefio del Codigo de Integridad en una cartilla, como estrategia que
refuerza cada uno de estos y que brinda lineamientos frente a lo que debo y no debo hacer

como servidor publico.

Imagen 8. Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas

Fuente. CORVIVIENDA

3.3.2. Gestion Atencién al Ciudadano y PQRSDF.

Durante la vigencia 2023 se han recibido 9.509 PQRSDF a través de los canales fisicos,
presenciales y virtuales. Se tramitaron y respondieron 8.860 y actualmente se encuentran

en proceso 649 dentro de los cuales existen casos de especial atencion.
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Tabla 5. Gestién PQRSDF vigencia 2023
Control Atencién al Ciudadano Total
PQRSDF Ingresadas 9.509 100%
PQRSDF Respondidas 8.860 93,17%
PQRSDF en Tramite 649 6,83%
Fuente. Oficina Asesora Juridica
Figura 5. PQRSDF recibidas por mes vigencia 2023
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Fuente. Oficina Asesora Juridica

Tabla 6. Hechos generadores de PDRSDF. 2023

HECHO GENERADOR

CANTIDAD
Subsidios de Vivienda (Construccién, Mejoramiento, Vivienda Nueva) 5.095
Legalizacién de Predios, Escrituracién, Gravamenes 213
Damnificados (Ola Invernal, San Francisco, Reubicacion) 104
Solicitudes Informativas, Solicitud de Informacién, Solicitudes de Copias. 1.372
Denuncias, Querellas y Quejas disciplinarias diferentes entidades 33
PMIB 0
Acciones Judiciales (Acciones de Tutelas, Incidentes de Desacatos, Acciones de 192
Grupo, de Nulidad)
Comunicaciones (Citacién, Notificacién, Invitacién) 37
Certificaciones 2
Desistimientos (Renuncias a los Subsidios) 35
CERTIVIS 12 (
Tramites Administrativos (cuentas de cobro, extractos, libranzas, devoluciones,
SSSG) 4
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HECHO GENERADOR CANTIDAD
Proyectos de Vivienda (Ciudadela La Paz, Torres Flor de la Esperanza, Caminos

del Cerro, Bahia San Carlos. Ciudad Bicentenario-Mza 72). 289
Otro 2.096
Total 9.509

Fuente. Oficina Asesora Juridica.
3.4. Escenarios de Participacion e Incidencia

Durante la vigencia 2023 se realizaron 276 escenarios de participacion en los que
CORVIVIENDA participé con el fin de articular acciones y proponer acciones de trabajo en

aras de contribuir a la gestién para resultados dentro de sus objetos misionales.

Figura 6. Escenarios de Participacion. Vigencia 2022 y 2023.
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Fuente. Gerencia

3.4.1. Escenarios de Participacién del Orden Nacional

Durante la vigencia 2023 se realizaron en total once (11) mesas de trabajo, diez (10) con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio donde los temas de la agenda fueron
principalmente los Programas “Mi Casa Ya" y “Cambia mi Casa” asi como el proyecto de
mejoramientos de vivienda “Resiliente e Incluyente por Colombia”. Adicionalmente s

realizé una mesa de trabajo con el Ministerio de Minas y Energia.

Tabla 7. Mesas de Trabajo con Entidades del Orden Nacional

Entidad Total
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 10
Ministerio de Minas y Energia 1
Fuente. Gerencia
Continuacién Informe de Gestién Anual
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3.4.2. Escenarios de Participacion del Orden Distrital.
3.4.21. Escenarios de Coordinacién Interinstitucional

Los escenarios de coordinacién interinstitucional corresponden a Consejos de Gobierno
convocados por el Alcalde Mayor, Consejos Distritales de Gestion del Riesgo y Consejos
de Politica Social.

Consejo de Gobierno. Organo superior jerarquico de consulta, asesorfa, evaluacion y de
coordinacion de los asuntos generales de la administracion distrital, el cual esta presidido
por el Alcalde Mayor e integrado por los Secretarios de Despacho y los jefes de Oficina.

Consejo Distrital de Gestion del Riesgo y Desastres. Instancia de coordinacién,
asesoria, planeacion y seguimiento para garantizar la efectividad y articulacién de los
procesos de la Gestion del Riesgo a nivel distrital

Consejo de Politica Social. Instancia de decisién y orientacién para la construccion
conjunta de agendas estratégicas de participacion y control social en el proceso de
formulacion y desarrollo de las politicas publicas que en materia social adopte la ciudad, su
caracter es mixto, contando con representacién de organismos o entidades estatales
locales o nacionales y la participacién de representantes del sector privado y

organizaciones sociales y comunitarias.

Para la vigencia 2023 se han realizado 22 de estos espacios, en los que CORVIVIENDA ha
participado a través del Gerente o su delegado.

Tabla 8. Escenarios Distritales de Coordinacion Interinstitucional

Entidad Total
Consejos de Gobierno 14
Consejos Distritales de Gestion del Riesgo y Desastres 5
Consejo de Politica Social 3
Total 22

Fuente. Gerencia

3.42.2. Consejo de Politica Econémica y Social del Distrito de Cartagena de Indias
CONPES D.T.yC.

Durante la vigencia 2023 se realizaron tres sesiones del Consejo de Politica Econémica y
Social. Este escenario fue institucionalizado para la aprobacién de las politicas publicas del
Distrito de Cartagena.

4
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Tabla 9. Politicas Publicas Aprobadas en Sesiones CONPES

Fecha Politica Publica
18.10.2023 Educativa
30.11.2023 Juventud
28.12.2023 Primera infancia,‘infancia, ad_qlescencia y
fortalecimiento familiar

Fuente. Gerencia

3.4.23.

Mesas de Trabajo con Distintas Dependencias Distritales

Para la vigencia 2023 se han desarrollado setenta y dos (72) mesas de trabajo con

entidades del orden distrital.

Tabla 10. Mesas de Trabajo Dependencias del Distrito

Entidad Mesas de Trabajo
Secretaria General 15
OAGRD 1

Concejo Distrital

Apoyo Logistico

Distriseguridad

Secretaria de Infraestructura

Total

Gerencia de Espacio Publico y movilidad 3
EDURBE 8

GO Catastral 1
Procuraduria 3
Secretaria de Participacion 6
Secretaria del Interior 7
Alcalde 6
Secretaria de Hacienda 1
Secretaria de Planeacion 10
IDER 4

DATT 1

3

1

1

1
72

Fuente. Gerencia

3.4.24.

Eventos Masivos Organizados por el Distrito

Durante la vigencia 2023, CORVIVIENDA ha participado en cinco (5) eventos masivos
organizados por el Distrito. Estos fueron: Feria de Innovacion Publica, Feria de la

Transparencia y Tres Audiencias de Rendicion de Cuentas.

3.4.3. Escenarios de Participacion Internos

En este item se describen los consejos directivos realizados, comités institucionales d

gestion y desempefio, mesas de trabajo con grupos de valor e interés, comités tec
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obra y los escenarios de participaciéon propiciados por el Observatorio de Vivienda del
Distrito de Cartagena (OVIC).

Tabla 11. Mesas de Trabajo Dependencias del Distrito

Entidad Mesas de Trabajo
Consejos Directivos 5
Comités Institucionales de Gestion y 5
Desempeiio
Mesas de Trabajo con Grupos de Valor e 104
Interés
Comités Técnicos de Obra VIPA 18
Escenarios de Participacion OVIC 23
Total 155

Fuente. Gerencia

Imagen 9. Mesa de Trabajo Lomas del Marién

Fuente. CORVIVIENDA

3.4.4. Ferias de Vivienda

Durante 2023 la entidad participé en cuatro Ferias de vivienda convocadas por
COMFENALCO y El Universal. Asimismo, realizé la primera Feria de Vivienda denominada
“Juntos por una Vivienda Digna” para un total de cinco (5) ferias.

A
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Imagen 10. Participacién Expoferia Inmobiliaria COMFENALCO.

Fuente. CORVIVIENDA

3.4.5. Espacios académicos

En el 2023 CORVIENDA participé en tres (3) escenarios académicos, estas invitaciones
fueron hechas por CAMACOL Bolivar, Universidad de Cartagena y la Secretaria de

Planeacion.
Tabla 12. Eventos Académicos
Entidad Fecha Organizador
Foro Construccion del Habitat 24-04-2023 CAMACOL Bolivar

Foro Vivienda con Identidad

o 19-05-2023 Secretaria de Planeacion

XIV Jornada de Investigacion y
Coloquio Cartagena Hacia la 07-09-2023 Universidad de Cartagena
Transformacion Social

Fuente. Gerencia

4. GESTION FINANCIERA

“La gestion financiera en el sector publico puede entenderse como el manejo de los (
recursos economicos disponibles por una Entidad Territorial u otra agencia de caracter
plblico, para garantizar la provision de bienes y servicios a la ciudadania” (IDEA, 2015,

p.4).
41. Presupuesto Vigencia 2023.

Mediante el Acuerdo 106 del 14 de diciembre de 2022, se aprobo el presupuesto para
vigencia 2023 y a través del Decreto 1782 del 28 de diciembre de 2022, el Alcalde Mayor
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de Cartagena de Indias liquido el presupuesto de rentas, recursos de capital y recursos de
fondos especiales, las apropiaciones de funcionamiento y de servicio a la deuda, para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 en el Distrito Turistico de
Cartagena de Indias.

Para el caso de CORVIVIENDA se aprobé un presupuesto para la vigencia 2023 por valor
de $27.348.235.807,00, de los cuales para gastos de funcionamiento correspondié un valor
de $15.577.933.614,00, equivalente a un 56.9% del presupuesto y para gastos de inversion
un valor de $11.770.302.193,00, equivalente al 43.1%.

Este presupuesto asignado al Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana
Distrital CORVIVIENDA se financia con el 15% del recaudo del Impuesto Predial Unificado
(IPU), administrado por el sector central y transferido a la entidad, previa certificacion de
parte de la Tesoreria Distrital.

Tabla 13. Presupuesto aprobado vigencia 2023

Fuente Detalle Presupuesto Inicial
1.3.3.2.00-95-039. ICDE-CORVIVIENDA 15% IPU | Funcionamiento $15.577.933.614
1.3.3.2.00-95-039. ICDE-CORVIVIENDA 15% IPU Inversion $7.770.302.193
1.2.1.0.00-001-ICLD Inversion $ 4.000.000.001

TOTAL $ 27.348.235.807

Fuente. Direccién Administrativa.
4.1.1, Modificaciones al Presupuesto

Se realiz6 la incorporacion de recursos no ejecutados de la vigencia 2022 al presupuesto
de inversién 2023 por valor de $1.712.097.775,19, incorporados mediante Decreto 0726 del
24 de mayo de 2023 por valor de $388.778.602,72 y Decreto 1107 del 14 de agosto de
2023 por valor de $1.323.319.172,47.

Tabla 14. Adiciones al presupuesto vigencia 2023

Presupuesto
Detalle Prelsa!p g ?sto Adiciones
e Definitivo
Funcionamiento | 15.577.933.614 0,00 15.577.933.614
) 727.838.564,00
Inversién 11.770.302.193 20.037.800.296,18
3.897.600.000,00
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Presupuesto Presupuesto
Detalle Inicial Adiciones
Definitivo

1.929.961.763,99
388.778.602,72
1.323.319.172,47

Total 27.348.235.807 8.267.498.103,18 35.615.733.910,18

Fuente. Direccion Administrativa.

41.1.1. Adiciones

Mediante Resolucion Interna 009 del 19 de enero de 2023, se incorporé al presupuesto
2023 los recursos de Inversion que provienen de Reservas Presupuestales al cierre de la
vigencia 2022, por valor $727.838.564,00.

Tabla 15. Ejecucién Reservas Presupuestales 2022

S Valor : A
Gasto | Valor constituido comprometido Valor pagado Ejecucién
Inversion | $ 727.838.564,00 $ 727.543.064 $ 669.636.164 99,96%

Fuente. Direccion Administrativa

Mediante Resolucién Interna 035 del 28 de febrero de 2023, se adiciono al presupuesto de
la vigencia 2023 recursos provenientes del convenio 593 del 2011 (San Francisco), por
valor de $1.929.961.762,99.

Mediante Resolucion Interna 035 del 28 de febrero de 2023, se adiciono al presupuesto
2023 recursos de Inversion correspondientes a vigencias futuras en tiempo segun Acuerdo
104 del 12 de diciembre de 2022 por valor de $3.897.600.000,00 del programa “Mejoro mi
Casa, Compromiso de todos” - BPIN 2020130010153.

Mediante Resolucion Interna 1016 del 27 de julio de 2023, se adicioné al presupuesto de la /
vigencia 2023, recursos provenientes de la incorporacién del sector central segun Decreto /!
0726 de 2023, por valor de $388.778.602,72.

Mediante Resolucién Interna 1128 del 29 de septiembre de 2023, se adiciono %
presupuesto de la vigencia 2023, recursos provenientes de la incorporacion del secto
central segtin Decreto1107 de 2023, por valor de $1.323.319.172,47.
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A corte 30 de diciembre de 2023, el presupuesto definitivo de CORVIVIENDA asciende a la
suma de $35.615.733.909,18 segun el siguiente detalle:

4.2. Ingresos Certificados por la Secretaria de Hacienda 2023.
Tabla 16. Ingresos provenientes del 15% IPU
Enero 548774814735 2.634.119.11073 2853.629.036,62) 193984812200 913.780914,62] 1.939.848.122,00 913780915,00)  2:853.629.037,0)
Febrero 10969.092.362,70]  5.265.164.334,10] 570392802860 3.209.170.3%0,60] 2.494.757.63900] 3.209.170.389,60) 2494.757.639,00] _5.703.928.028 50
Marzo 1783992750825  8.563.165.203,% 9.276.762.304,28|  4912.999,667,00 4361.763631,00] 4.798.388.758,18 3.908.586.425,00] 8.706.975.183,18
Abril 3.026.935.45435]  1.453.889.018,09 157504643626 1575.046.436.26 i 12@7.1:9.941.231; 1.287.219.941,26
Mayo £73.482.236,10 3327147333 35021076277 350.210.762,77 000 350210.762,77] 350210.762,77
Junio 1.114.828.615,35] 535.117.735,37 57971087998  579.710.879,98, 0| 579.710.879,98] 579.710.880
Iulio 633.728.380,50 304.189.622,64 3953875786 329.538.757,36) 329.538.757,86] 329.538.757,86
Agosto 645.678.600,75 309.925.771,56 33575291919 335.752.919,19] 335.752.919,19] 335.752.919
Septiemb 424.935.984,60 203.969.272,61 2096671199 220966.711,99] 220.966.711,99] 220966.712
Octubre 303.218.226,90 145.544.748,91 15767347189 157.573477,% 157.673.477,99 157.673.477,99
jemt 344.623.518,00 174.164.004,00 188.677.671,00, -
Diciembre 0,00 0,00

Fuente. Direccion Administrativa.

4.3. Ejecucion presupuestal Vigencia 2023.

La ejecucion total del presupuesto de CORVIVIENDA fue del 80% mientras el presupuesto
de funcionamiento se ejecutd en 83% y la ejecucion de inversion alcanzé el 77%

Tabla 17. Presupuesto Ejecutado 2023

Detalle Presupuesto Presupuesto Presupuesto % de
inicial Definitivo ejecutado ejecucion

Funcionamiento | 15.577.933.614 15.577.933.614 12.959.649.647 83%

Inversion 11.770.302.192 20.037.800.295 15.450.230.502 77%

Total 27.348.235.807 | 35.615.733.910 28.409.880.149 80%

Fuente. Direccién Administrativa.
@l ;
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Figura 7. Porcentaje de ejecucion presupuestal. Vigencia 2023

T7%

Funcionamiento Inversion

Fuente. Direccién Administrativa.

4.3.1. Ejecucién Funcionamiento Vigencia 2023.

A continuacion, se ilustra la ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento, segun el
Sistema de Informacion Administrativa y Financiera SAFE a corte 30 de diciembre de 2023.

Tabla 18. Ejecucion Gastos de Funcionamiento

Apropiacion Apropiacién Compromisos Eiisia Pago
Concapto Inicial Final RP Obligacionas Tesoreria
FUNCIONAMIENTO | 15.577.933.614 | 15.577.933.614 12.959.649.647 12.669.235.489 | 12.641.659.059
Gastos de Personal | 4.420.894.823 4.611.841.823 4.014.568.530 3.977.471.317 3.960.723.905
Adquisici6n.de 9.049.830.044 | 9.751.767.044 8.763.829.609 8.510512.664 | 8.499.683.646
Bienes y Servicios
Transferencias
e 1.000.000.000 1.000.000.000 0 0 0
D'Srgg‘:i\fg” de 165.019.747 165.019.747 131.947.204 131.947.204 131.947.204
Gastos por Tributo,
multas, sanciones e 42.180.000 49.305.000 49.304.304 49.304.304 49.304.304
interés de mora

Fuente. Direccion Administrativa.

Para el presupuesto de gastos de funcionamiento el valor total comprometido asciende a la
suma de $12.959.649.647, con unos registros de obligaciones totales por valor de
$12.669.235.489. El valor total pagado por la tesoreria de la entidad es de $12.641.659.059"

4
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Figura 8. Ejecucion Funcionamiento Vigencia 2023

15.577.933.614 15.577.933.614

I I 12.959.649.647 13 669235489  12.641.659.059

Apropiacién  Apropiacién Final Compromisos RP Obligaciones  Pago Tesoreria
Inicial

Fuente. Direccién Administrativa.

Figura 9. Ejecucion Funcionamiento. Vigencia 2023

Gastos por Tributo, multas, sanciones e —
interés de mora

Adgquisicion de Bienes y Servicios

Gastos de Personal

Funcionamiento

Disminucion de pasivos

Transferencias corrientes 0%

Fuente. Direccién Administrativa.
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4.3.2. Ejecucion de Inversion Vigencia 2023.

A

salvamos Juntos

El presupuesto de inversion definitivo de CORVIVIENDA con adiciones para la vigencia
2023 obedece a una suma total de $20.037.800.295,18. El valor total comprometido a corte
30 de diciembre de 2023 asciende a la suma de $15.450.230.501 con unas obligaciones
totales por valor de $11.407.367.048. Los recursos de inversion se ejecutaron en un 77%

Tabla 19. Ejecucion Inversién Vigencia 2023

Apropiacion Apropiacion Compromisos Pago
Concepto it ; Obligaciones
Inicial Final RP Tesoreria
INVERSION 11.770.302.193 | 20.037.800.295,18 | 15.450.230.501,00 | 11.407.367.048,00 | 11 .407.367.034,0

Programa Juntos por una
Vivienda Digna

4,000.000.001

4.500.000.001,00

2.711.833.802,62

2.708.333.802,62

2.708.333.803,00

Programa Mejoro Mi Casa,

7.361.763.638

12.151.428.879,00

10.570.073.906,48

6.589.240.144,24

6.589.240.129,00

Compromiso de Todos
Pr°9'a”’a|_gg a?asa alo | 459000000 | 275.995.684,00 65.283.867,00 65.283.867,00 | 65.283.867,00
Programa Mi Casa,
programa i 0ase. | 239.538.554 | 578.846.004.19 421182.801,00 | 420.560.012,00 | 420.560.012,00

Garantia Proyecto Torres

601.567.964,00

601.567.964,00

543.661.063,23

543.661.064,00

Flor de la Esperanza
Convenio Damnificados
San Francisco

1.929.961.762,99

1.080.288.161,00

1.080.288.161,00

1.080.288.161,00

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Figura 10. Ejecucién Inversion Vigencia 2023

=

20.037.800.295,18
15.450.230.501,00

11.770.302.193 I I

Apropiacién Final Compromisos RP Obligaciones

11.407.367.048,00 11.407.367.034,00

I I o

Pago Tesoreria
W

v

417

Apropiacion
Inicial

Fuente. Direccion Administrativa.
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Figura 11. Ejecucion porcentual de Inversion. Vigencia 2023

Garantia Proyecto Torres Flor de la
Esperanza

Programa Mejoro Mi Casa, Compromiso
de Todos

Inversion RIS 77,

Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi
Habitat R 73%

Programa Juntos por una Vivienda Digna

Convenio Damnificados San Francisco

Programa Mi Casa a Lo Legal [N 24%

Fuente. Direccion Administrativa.
4.4.  Plan Anual Mensualizado de Caja

La programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja de “CORVIVIENDA” no ha
presentado modificaciones a la fecha lo que refleja la dptima planeacion del
financiamiento del objeto misional de la entidad.

Enlace: Plan Anual Mensualizado de Caja 2023

4.5. Estado Actual de los Recursos Pignorados

El servicio de la deuda es asumido por la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias y ejerce
control de los recursos pignorados al presupuesto general asignado al Fondo de Vivienda
de Interés Social, en atencion al Acuerdo 004 del 8 de julio de 2019.

Se han presentado cuatro (4) proyectos de acuerdo ante el Honorable Concejo Distrital a
traves de la Secretaria de Hacienda Distrital para la liberacién de los recursos sobre
pignoracion, teniendo en cuenta que el monto del crédito previsto inicialmente fue por valor
de $94.000.000.000,00 y el valor real de empréstito suscrito con la entidad financiera
BANCOLOMBIA S.A., fue por un valor tnico de $ 63.439.884.999.00.

\
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El Honorable Concejo Distrital de Cartagena aprobé el Proyecto de Acuerdo No. 180 “...Por
medio del cual se modifica el Acuerdo 0004 de 2019, a través del cual se autorizé al Alcalde
Mayor de Cartagena de Indias para realizar operaciones de crédito publico como fuente de
financiacién al programa de inversiones del plan de desarrollo Primero la Gente 2016-2019:
Para una Cartagena Sostenible y Competitiva...” y mediante Acuerdo 119 del 16/05/2023
se autoriza al Alcalde Mayor del Distrito de Cartagena para que durante el tiempo de
vigencia de la deuda , adelante las gestiones administrativas necesarias para liberar , los
recursos que al término de cada vigencia fiscal vienen quedando como excedentes de la
sobre $18.092.021.329,99, necesarios para la inversion publica cumpliendo con los fines
misional de “Corvivienda” encaminado a la disminucion del déficit cualitativo y cuantitativo
del Distrito de Cartagena D.T y C.

La Secretaria de Hacienda Distrital en virtud a la autorizacion dada en el Acuerdo 119 del
del 16/05/2023 presenté al Honorable Concejo Distrital el Proyecto de Acuerdo No. 199
“ Por medio del cual se realiza una incorporacion en el presupuesto de rentas, recursos
de capital recursos de fondos especiales y establecimientos publicos, asi como los gastos
de funcionamiento , servicio de la deuda e inversiones para la vigencia fiscal del (1) de
enero al (31) de diciembre de (2023)..." y se incluyen los recursos sobre pignorados de la
vigencia 2023 que ascienden a la suma de $5.369.890.178,12 para conformar un total de
recursos sobre pignorados para las vigencias 2020, 2021 y 2022 que ascienden a la suma
de $$23.461.911.508,11.

Los citados recursos fueron certificados por la Tesoreria Distrital Dra. Betzaida Canoles
Lenes, a través de oficio AMC-OF|-0092298-2023 de fecha 22/06/2023 recursos por valor
de $23.461.911.508,11.

4.6. Vigencias Futuras 1

Se aprobaron vigencias futuras ordinarias y de tiempo para la vigencia 2023 en lo que tiene
que ver con funcionamiento mediante Acuerdo 106 del 14 de diciembre de 2022 y en lo que

tiene que ver con inversion mediante Acuerdo 104 del 12 de diciembre de 2022.
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Tabla 20. Vigencias Futuras. Funcionamiento

Lol

Salvemos Juntos
a Caﬁaﬁcm

Gastos De Funcionamiento

No Contrato

Objeto

Solicitud en Valor VF

SAMC-04-2022

Prestacién del Servicio De Vigilancia Armada

$284.392.944,00

CD01-2022

Prestacién de Servicios Mediante La Modalidad De Software

Como Servicio (SAAS,)

$9.680.000,00

SAMC-06-2022

Prestacion del Servicio De Transporte Terrestre

$43.653.761,43

0cs86212 Prestacion del Servicio Integral De Aseo y cafeteria $15.639.683,20
TOTAL $353.366.388,63
Fuente. Direccion Administrativa.
Tabla 21. Vigencias Futuras. Inversion.
Gastos de Inversién Piblica
Detalle Tiempo Valor
Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para la poblacién
beneficiada del sector urbano y rural del programa mejoro mi casa, 8 meses $3.897.600.000,00
compromiso de todos del distrito de Cartagena de Indias
Elaboracion de estudios y tramites de legalizacion urbanistica de barrios
del programa “Mi casa Mi entorno, Mi habitat” de la ciudad de Cartagena de | 5 meses $150.000.000,00
Indias

Fuente: Direccién Administrativa.

4.7.

Encargo Fiduciario 2023.

Tabla 22. Encargo Fiduciario 2023

RESUMEN MOVIMIENTOS ENCARGO FIDUCIARIO PROYECTO CIUDADELA LA PAZ ETAPAS 3,4v5

Noviembre 30 de 2023

CTA A CTA.90550 A 20 | CTA.90550940430
CONCERTO SUBSIDIOS INTERVENTORIA | FENDIMIENTOS SUBSIDIOS LoTEY FATAL CONCERID
DISTRITALES i FINANCIEROS NACIONALES URBANISMO
Transferencias Iniciales | 59.155.066.552,00 | 4.284.818,447,00 0 44.347.267.332,00 | B.400.786.510,00 | 107.787.152331,00
devolucién subsidios por
perdida de fuerza (4] (] ] 176.109.993,00 o 176.109.993,00
ejecutoria
Fi
Rendimientos Financlercs:| oc o0 020 09 42.672.327,59 12.255.794,50 30.710,948,37 | 207.247.494,04 479.687.374,97
Acumulados
Pagos Acumulados 58.871.964.623,00 | 3.796.046.248,00 | 3.570,000,00 | 33.723.150.257,71| 266.097.395.00 96.660.828.523,71

Comisién Fiducia
Acumulada

96.804.796,00

o

]

o

(]

96.804.796,00

Transferido

]

0

8.400.786.510,00

o

Deducciones no pagadas

o

o

]

Q

o

Traslados internos
Acumulados

186.455.373,17

4177752713

445.504,108,69

26.552.316,57

190.718.892,11

Saldo Corvivienda

186.642.570,30

489.666.999,46

454.189.903,19

2.051.379.203,09

B.151.217.716,93

11.333.096.392,97

Saldo Segun Informe
Fiducia

186.642.570,30

489,666.999,46

454.189.903,19

2.051.379.203,09

8.151.217.716,93

11.333.096.392,97

Fuente. Direccién Administrativa
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4.8. Plan Anual de Adquisiciones

CORVIVIENDA, para la vigencia 2023 y con el objeto de lograr mejores condiciones de
competencia a través de la participacion de un mayor numero de operadores economicos
interesados en los procesos de seleccion que se van a adelantar durante la vigencia 2023,
y que el estado cuente con informacion suficiente para realizar compras coordinadas,
suscribié el Plan Anual de Adquisiciones 2023 y su Plan de Accion en la fecha establecida
para las entidades publicas del 31 de enero de 2023, el cual esta publicado en el SECOP
Il y en la pagina web institucional https://www.corvivienda.gov.co/web/index.php/1-plan-
anual-de-adquisiciones. Actualmente el PAA CORVIVIENDA 2023 esta en su version 2.

El Plan de Anual de Adquisiciones Institucional fue adoptado por acto administrativo No.
008 de fecha 16 de enero de 2023, con un monto total para gastos de funcionamiento por
valor $ 9.764.598.730 y gastos de inversion por valor $11.770.302.193.

El plan de accién del Plan de Anual de Adquisiciones Institucional ha tenido a corte de 15
de septiembre de la presente vigencia cuatro modificaciones que se encuentran cargadas

en pagina web, dichas modificaciones tienen las siguientes fechas;

e Version No. 1. De fecha 13 de enero de 2023.
e Version No. 2. De fecha 27 de enero de 2023

e Versién No. 3. De fecha 21 de junio de 2023

e Version No. 4. De fecha 30 de agosto de 2023

Como se puede verificar en el presente enlace: 1. Plan Anual de Adquisiciones

(corvivienda.gov.co)

Actualmente CORVIVIENDA cuenta con un Plan Anual de adquisiciones, aprobado por %
valor de $27.737.014.409.98, de los cuales se han ejecutado los siguientes procesos a corte ¢
de 26 de diciembre de 2023:

Tabla 23. Ejecucién del PAA. Vigencia 2023

Tipo de Contrato Cantidad Monto
Contratos de prestacion de servicios 343 $7.119.370.000
Minima cuantia 19 $298.148.804
Contratacion Directa 1 $ 47.920.000

/ﬂ 74
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Tipo de Contrato Cantidad Monto
Orden de Compra 22 $ 237.660.448,76
Licitacion Publica $9.212.767.819
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia $ 1.745.858.932
Concurso de Méritos $ 744.152.064
TOTAL 397 $ 19.405.878.067,76

Fuente. Direccién Administrativa.

5. GESTION CONTRACTUAL

De conformidad a la informacién que suministra la Oficina Asesora Juridica, se indican las

gestiones realizadas por la unidad de contratacion, teniendo en cuenta las necesidades

plasmadas en el Plan Anual de Adquisiciones, en el cumplimiento del deber de planeacién,

como linea base del Estatuto General de la Contratacién y adecuada utilizacién del erario,

en el cual se detallan las adquisiciones previstas para la vigencia 2023.

5.1. Procesos Contractuales

En la gestion contractual desarrollado entre enero y septiembre de 2023, se ha llevado a

cabo la suscripcion de trescientos cuarenta y tres (343) contratos de Prestacion de Servicios

Profesionales y de Apoyo a la Gestién mediante la modalidad de Contratacién Directa. De

igual manera, para la adquisicion de bienes y servicios, la Entidad ha adelantado las

siguientes modalidades de seleccion.

Tabla 24. Descripcién de la adquisicion de bienes y servicios segun tipo de modalidad vigencia 2023

: 4 No. de Fuente de
Modalidad de Seleccién Contrats Rettesa Estado
268
Contratacién Directa (CPS) 343 (Funcionamiento) 181 En ejecucion
75 (Inversion)
Contratacién Directa 1 1 funcionamiento En ejecucién
S - 1 funcionamiento . oq
Licitacion Publica 3 2 inversién 3 en ejecucion
Seleccion abreviada de menor 1 465 15 i 1 ; i
cuantia (Acuerdo Marco-IAD) S Tvarsn RigjesuEIN
Seleccion abreviada de menor 3 funcionamiento . ”
cuantia SECOP || 8 3 en inversion 6 en sjecucian
Minima Cuantia SECOP || 17 17 funcionamiento 17 en ejecucién
Minima Cuantia (TVDEC) 21 21 funcionamiento

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Continuacién Informe de Gestién Anual
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5.1.1. Procesos Contractuales de inversion 2023

A continuacién, se describen los procesos contractuales de inversion segun objeto, valor,

plazo y su estado actual.

Tabla 25. Procesos contractuales de Inversion 2023.

Coadigo del

Proceso Objeto Valor Plazo Estado actual
EJECUTAR
MEJORAMIENTOS
DE VIVIENDA EN EL
SECTOR RURAL EN
EL MARCO DEL
PROGRAMA
MEJORO MI CASA,
COMPROMISO DE
TODOS DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS
ADQUISICION DEL
SOFTWARE ARCGIS
POR CATALOGO
PARA EL FONDO DE
VIVIENDA DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA -
CORVIVIENDA A
TRAVES DE
ACUERDO MARCO
DE PRECIOS CCE-
139-IAD-2020

Fuente. Oficina Asesora Juridica

LP-04-2022 3.712.000.000 7 meses En ejecucion

TV-OC-007-106383 46.114.885 12 meses En ejecucion

5.1.2. Contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion.

En la vigencia 2023 CORVIVIENDA suscribi6 343 contratos de prestacion de servicios de
los cuales el 78,13% se contrataron con recursos de funcionamiento y el 21,87% con

recursos de inversion.

Tabla 26. Costo de los contratos de prestacién de servicios segun rubros vigencia 2023

CONTRATOS CANTIDAD PESO COSTO
Funcionamiento 268 78,13% $5.762.781.000
Inversion 75 21,87% $ 1.351.319.000 ,
TOTAL 343 100% $ 7.114.100.000

Fuente. Oficina Asesora Juridica

En la Tabla 27 se presenta la distribucion de los contratos de prestacion de servicios en Iaﬂ
vigencia 2023 en las dependencias de CORVIVIENDA.

%%
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Tabla 27. Distribucién Contratos de Prestacion de Servicios Vigencia 2023

NO. VALOR DE LOS
DEPENDENCIA CONTRATISTAS CONTRATOS HOMBRES | MUJERES

GERENCIA 11 $ 569.020.000,00 7 4

DIRECCION ADMINISTRATIVA 47 $ 1.294.368.000,00 26 21
DIRECCION TECNICA 60 $ 1.842.273.000,00 22 38
OFICINA ASESORA JURIDICA 51 $ 2.070.768.000,00 27 24
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 34 $ 1.202.954.000,00 12 22

OFICINA ASESORA DE CONTROL

INTERNO 4 $ 134.717.000,00 3 1

TOTAL 207 $ 7.114.100.000,00 97 110

Fuente. Oficina Asesora Juridica.

A continuacion, se describe el comportamiento histérico de la contratacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion desde el inicio de esta administracion, tomando como
linea base el ultimo afo de la administracion anterior. En la vigencia 2023 el costo de los
contratos de prestacion de servicios fue de 7.114 millones de pesos presentando una
reduccion del 20,27% con respecto al costo en 2019.

Tabla 28. Comportamiento Histérico Contratacion OPS

Vigentis No. de No. de Costo Reduccién
Contratos Contratistas del Gasto
2019 479 346 $ 8.922.548.845 Linea Base
2020 397 260 $ 5.508.436.830 -38,26%
2021 288 169 $ 5.542.683.680 -37,88%
2022 220 189 $ 7.044.181.000 -21,05%
2023 343 207 $ 7.114.100.000 -20,27%

Fuente. Oficina Asesora Juridica

Figura 12. Tendencia Contratos OPS 2019-2023

479
397

288

189

220

2019 2020 2021 2022 2023

= Contratos = Contratistas

Fuente. Oficina Asesora Juridica \%
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6. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

6.1.

Linea Estratégica “Vivienda Para Todos”

Tabla 29. Descripcién de programas, productos y metas de la Linea Estratégica "Vivienda para todos"

Programas Indicador de Producto

Meta Plan de Desarrollo 2020-2023

Numero de Subsidios de vivienda
nueva adjudicados

Adjudicacién de 5.000 subsidios de vivienda nueva para la
poblacién de los estratos 1,2 y 3.

Juntos Por Una

Vivienda Digna Ndmero de Viviendas Iniciadas

4000 viviendas iniciadas (1.824 Ciudadela La Paz (Pozo6n),
900 viviendas iniciadas pobreza extrema, 100 viviendas
iniciadas clase trabajadora,

400 viviendas iniciadas victimas del conflicto armado, 60
viviendas iniciadas para reincorporados, 716 viviendas
iniciadas para afectados ola invernal, fallas geoldgicas y
otros desastres naturales)

NUmero de viviendas mejoradas

Mejoro Mi Casa, sector Urbano

3500 viviendas mejoradas en zona Urbana del Distrito de
Cartagena de Indias

Compromiso de
Todos

Numero de viviendas mejoradas
sector rural

1000 viviendas mejoradas en zona rural e insular del Distrito
de Cartagena

: - i
Mi Casa a Lo Legal Numero de predios legalizados y/

4500 predios legalizados y /o titulados en el Distrito de

Mi Hogar

o titulados Cartagena.

Numero de instrumentos y/o | 2 documentos técnicos, instrumentos ylo diagnosticos

diagnésticos que identifiquen | destinados a identificar suelo disponible para la

4reas disponibles para la | construccién de viviendas VIS y/o VIP en el distrito de
Un Lugar Apto Para construccién de viviendas VIS y/o | Cartagena de Indias.

VIP.

Numero de Hectareas de tierras
aptas para la construccion de
Vivienda Nueva

Adquisicion de 10 hectdreas identificadas para la
construccion de viviendas VIS y/o VIP en el distrito de
Cartagena de Indias.

Numero de documentos,
estudios o informes realizados
para la Medicién Integral de las
Necesidades

Mi Casa, Mi Entorno, | nabitacionales (MINH)

1 documento general, y 3 informes de seguimiento para la
Medicién Integral de las Necesidades Habitacionales
(MINH)

Mi Habitat NUumero de Documentos

Técnicos de Soporte DTS
elaborados para la Legalizacion
Urbanistica a realizarse

Elaborar 8 Documentos Técnicos de Soporte DTS para la
Legalizacion Urbanistica a realizarse

Formulacién y/o participacién en
instrumentos de planeacion y/o
gestion urbanistica que

desarrollen el POT.
Mi Casa, Mi Entorno,

1 formulacién ylo participacion en instrumentos de
planeacion y/o gestién urbanistica que desarrollen el POT

Numero de
seguimientos
conformacién de la
estratégica de estudios
de vivienda VIS.

estudios y
para la
linea

Mi Habitat

3 estudios y seguimientos para la conformacion de la linea
estratégica de estudios de vivienda VIS que se articulara en
el observatorio Distrital.

Fuente. Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023

6.1.1. Indicador de Resultado

=

El avance acumulado del indicador al 31 de diciembre de 2023 es del 12,22% respecto Q:l@
meta de disminuir el 18,4% (13.000) del déficit total habitacional.
Jﬁ’f

e 134

El 12,22% de avance del indicador de resultado se deriva de:
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* 2.512 viviendas iniciadas nuevas en el Proyecto Ciudadela La Paz.

* 126 viviendas iniciadas nuevas en el Proyecto Bahia San Carlos.
* 12 viviendas Damnificados de San Francisco.

* 431 viviendas iniciadas Programa Mi Casa Ya

* 2.060 viviendas Mejoradas Sector Urbano.

» 388 viviendas Mejoradas Sector Rural.
¢ 3.131 predios legalizados, titulados y/o escriturados.

Tabla 30. Avance Indicador de Resultado 2020-2023

Descripcién del Indicador Meta 2020-2023 Producto 2020-2023 A"E/:""e
S 4.000 vivienda Iniciadas - -
Dlsmln.mr 18.4% _(13:000) el 4500 viviendas mejoradas 3.081 vwlepda In_ic1adas o
déficit total habitacional. 4500 titulaciones y/o 2.448 mejoramientos 12,22%
Indicador medido cada afio legalizaciones 3.131 titulaciones
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién.
Figura 13. Avance Indicador de Resultado 2020-2023
18,4%
12,22%
Meta 2020-2023 Avance
Fuente. Oficina Asesora de Planeacién.
6.1.2. Indicadores de Bienestar
Tabla 31. Avance Indicadores de Bienestar 2020-2023
Tipo de Descripcion del Meta Producto Avance Anélisis
Indicador Indicador 2020-2023 2020-2023 %
La meta de bienestar a
Déficit cuantitativo de 4.000 8.37% diciembre 2023 quedd en
Indicador de vivienda disminuido viviendas 3.081 viviendas 3 08‘11/360794) 8,37% respecto al 10,9%
Bienestar (36.794) iniciadas iniciadas ’ ’ proyectado a disminuir para
el cuatrienio

Continuacién Informe de Gestién Anual

CORVIVIENDA - 2023

Pagina 46 de 134

Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www.corvivienda.gov.co




CORVMENDA(\

Salvemos Juntos

HABITAT*SOCIEDAD= AMBIENTE ' aC,ar-{-ggcm
Tipo de Descripcién del Meta Producto Avance Anélisis
Indicador Indicador 2020-2023 | 2020-2023 % n
La meta de Bienestar a
iidicador da De@ﬁgt Cuaqtlta_tlvq de 5.099 3052 subsidios 8.29% d|C|ernbre°2023 quedd en un
Bienestar Vivienda Disminuido subsidios adidicados (3.052/36.794) 8,29% respecto al
(36.794) adjudicados ! ' ’ 13,6%proyectado a disminuir
para el cuatrienio
: B La meta de bienestar a
Déficit Cualitativo de .
Indicador de |  Vivienda Disminuido s 2.448 12,71% d'°'fr‘;“$£e.,‘:‘j/fgz§;§d; o
Bienestar Indicador ::i?)d'do cada mejoradas mejoramientos (2.448/19.258) 23.4% proyectado a
disminuir para el cuatrienio
Déficit de Legalizacion 4.500 La meta de bienestar a
Indicador de | ¥ Titulacion de Predios | oo i7aciones 3131 21,20% diciembre de 2022 quedd en
Bienestar Digminuido ylo titulaciones (3.131/14.770) un 21,20% respecto |
Indicador medido cada o ’ ’ 30,5% proyectado a
afio disminuir para el cuatrienio

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion.

Figura 14. Avances en las metas de vivienda nueva, mejoramiento y titulaciones

4000

Vivivenda Iniciadas

4500

Viviendas Mejoradas

m Meta = Avance

4500

3131

Titulaciones

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.2.

Programa “Juntos por una Vivienda Digna”.

El objetivo de este programa es satisfacer las necesidades de vivienda de Interés Social

del Distrito de Cartagena de Indias, mediante la asignacién de un subsidio de vivienda

nueva, parcial o total dirigido a la poblacién de extrema pobreza, victimas del confl

armado, reincorporados, trabajadores y personas en condicion de discapacidad, ent

otras.
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El sentido del programa es contribuir a la disminucion del déficit cuantitativo de vivienda en

los estratos 1, 2 y 3 del Distrito de Cartagena de Indias, por tal motivo se estructuré un

proyecto de inversion con el fin de impactar los indicadores de resultado y productos
formulados en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023.

6.2.1. Logros destacados.

Avance de obra del Proyecto Ciudadela de La Paz etapa 3, 4 y 5 de un 100%.
1.714 unidades habitacionales entregadas en el Proyecto Ciudadela de La Paz
etapa 3,4 y 5.

a septiembre de 2023.

Registro de Escritura Publica del Reglamento de Propiedad Horizontal para
2.512 Unidades Habitacionales del Proyecto Ciudadela de La Paz.

Firma de 155 certificados de existencia vigencia 2023, para un acumulativo de
1.819 apartamento certificados y recibidos por FINDETER correspondientes a
Ciudadela de La Paz etapas 3,4 y 5.

Suscripcion de 1.504 contratos con Aguas de Cartagena en el Proyecto
Ciudadela de La Paz etapas 3,4 y 5.

Se legalizaron al 100% el servicio de gas y energia eléctrica y en un 82,46% el
servicio de acueducto de los aparamentos en las etapas 3,4y 5

Se finalizé la construccién del tramo vial interno de 38,83 metros lineales, lo cual
permitira la certificacion de las viviendas ubicadas en la Manzana G del Proyecto
Ciudadela de la Paz etapas 3, 4 y 5.

92 subsidios familiares de vivienda complementarios asignados en la torre 1 del
Proyecto Bahia San Carlos.

A partir del 10 de abril de 2023 se encuentra en funcionamiento el Médulo de
Asignacién de Subsidios Distritales Complementarios de Vivienda en el Marco
del Programa “Mi Casa Ya”.

Asignacion de 62 subsidios distritales totales de vivienda, correspondientes a las

unidades habitacionales disponibles en las etapas 1 y 2 sin asignar.

Continuaciéon Informe de Gestiéon Anual
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Fuente. CORVIVIENDA
6.2.2. Proyecto Ciudadela de La Paz
Se trata de un macroproyecto de 2.512 soluciones de vivienda que se construyen en un lote

de 10 hectareas en el barrio El Pozon, al sur de la ciudad, en cinco Etapas.

Su construccién se inicié en 2017, en donde la Alcaldia Mayor de Cartagena, a través del
Fondo de Vivienda de Interés Social (CORVIVIENDA), realizé el proceso de contratacion
de la ejecucién del macroproyecto de vivienda "Ciudadela de La Paz”.

6.2.2.1. Ciudadela de La Paz Etapas 1y 2

Este proyecto comprometié vigencias futuras ordinarias de los afios 2018, 2019, 2020 y
2021, con los cuales CORVIVIENDA ejecuto la primera etapa del proyecto habitacional
Ciudadela de La Paz, con el contrato LP-004-2017, que contemplé la construccién de obras
de urbanismo de 36 torres de apartamentos de 4 pisos, con 4 apartamentos por piso, para
un total de 576 soluciones de viviendas VIP, para los habitantes de Cartagena. Para la
segunda etapa se suscribié el contrato LP-003-2018, cuyo objeto era contratar la
construcciéon de la segunda etapa del proyecto, consistente en 112 apartamentos VIP
distribuidos en 7 torres, para un total de 688 unidades habitacionales en las etapas 1y 2@

/
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Fuente. Direccién Técnica

Imagen 12. Proyecto Ciudadela de la Paz Etapas 1y 2

Salvemos Juntos

a Car agena

Tabla 32. Estado de las unidades habitacionales CLP etapas 1y 2

Estado Unidades
Construidas 688
Entregadas 686

Ocupadas 605
Pendientes por mudarse 81

Fuente. Direccién Técnica

Imagen 13. Mecanismo de Ponderacion para Preseleccionados

TABLA DE SEGUIMIENTO DE UNIDADES HABITACIONALES CIUDADELA DE LA PAZ
ETAPAS 1y 2
DISTRIBUCCION DEL PROYECTO ASPECTOS
PARTAMENTOS POR TORR] 16 UND SERVICIOS PUBLICOS |PENDIENTE POR!
ETAPA| | MANZANA | TORRES | APTO | TERMiNADAS [AcuA | Luz | Gas | o0 oro®S | grrecar SREGRPACKNES
q 1 unidad pendiente de entregay
A 12 182 102 182 182 192 189 3 2 disponibles por reubicacion
1 2 1 renuncia del subsidio y 2
B 1 176 178 178 178 178 173 3 disponibles por reubicacion
1 54 unidades sin asignacion, 1
1 13 208 208 o 208 208 150 58 pendiente de entregar y 3
provicionales. Pendiente
SUBTOTAL 52 576 576 358 | 578 576 $12 64 legalizacion de servicio de Agua |
2 |4 ] B 7 112 112 112 12 | 12 112 0 0
TOTAL ETAPAS 1y 2 59 688 588 480 688 688 624 84 0

Fuente. Direccién Técni

ca

Recomendaciones y Retos Culminacién Ciudadela de la Paz Etapa 1.
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El proyecto Ciudadela de la Paz en su etapa 1, para su culminacién y cierre definitivo
necesita de la subsanacion de los siguientes aspectos de caracter técnicos, juridicos y

documentales que se describen a continuacion:

Tabla 33. Pendientes Técnicos Ciudadela de La Paz Etapa 1

Pendientes de Orden ok
Técnico Entregables Actividades Responsables
Solicitud de nueva visita Técnica de
Revision y aprobacion para
legalizacion del servicio de agua Bireecitn
potable y alcantarillado de la Técnica
Legalizacion de servicio Manzana | bloques 11y 12. (incluye
bablico de Agua y Contratos reparaciones y costo de visita por
Alcantarillado Manzana | ACUACAR valor de ($726.576,00),
Firma de Contratos remitidos por
AGUAS DE CARTAGENA para Direccion
cargue en el sistema y legalizacion Técnica
de Polizas.
Suscribir el Acta de Liquidacion del
Liquidacién contrato Contrato de Interventoria, dentro de Juridica -
interadministrativo 026- . este proceso se adelant6 desde la Contratacion
ActaLiquidgcion direccion técnica con la revision del - Direccion
2017 Borrador de liquidacion para seguir técnica
con los tramites respectivos.

Fuente. Direccion Técnica

Recomendaciones y Retos Culminacion Ciudadela de la Paz Etapa Z.

Tabla 34. Pendientes Técnicos Ciudadela de La Paz Etapa 2

Pendientes de Orden ,
Técnico Entregables Actividades Responsables
Derecho peticion ante la Trariite de Realizar el derecho de peticién
empresa Defechodé solicitando a la empresa PACARIBE, Direccion
Peticion la anulacién de cobro a los Técnica
PACARIBE. beneficiarios de la Etapa 2.

///r/
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Pendientes de Orden

s Entregables Actividades Responsables
Técnico
Emision de resolucién de Pago saldo
Pago saldo en Mora en mora servicio de AGUA y
servicio de AGUA'Y ALCANTARILLADO beneficiarios ; y
ALCANTARILLADO Pagon?;irlgo < Etapa 2, correspondiente al periodo [?Ii:aeci?gn

Manzana B bloque B3 de mayo 2021 a noviembre 2021
Etapa 2 fecha en que fueron entregadas las
unidades a sus beneficiarios.

Fuente. Direccidn Técnica
Enlas etapas 1y 2 de CLP se asignaron 688 subsidios distritales totales de vivienda en los
siguientes grupos poblacionales, beneficiando a mas de 3.000 personas:

Tabla 35. Grupos Poblacionales Atendidos CLP etapas 1y 2

No. No. Personas
Grupo Poblacional Subsidios | Beneficiadas
Damnificados 400 2.000
Pobreza Extrema 140 700
Victimas Conflicto Armado 148 740

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Oferta Institucional de Vivienda para la Poblacién Victima del Conflicto Armado por
Desplazamiento Forzado

En el marco de la Resolucién 913 de 2023, se apertura oferta institucional dirigida a la
Poblacién Victima del Conflicto Armado por desplazamiento forzado para la asignacion de
los 62 subsidios distritales totales de vivienda. Esta oferta inicié el 7 de agosto de 2023 con
la etapa de divulgacién. EI 14 de diciembre se entregaron las 62 viviendas a los
beneficiarios.

Imagen 14. Oferta Institucional Victimas del Conflicto Armado
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Tabla 36. Descripcion del Proceso de Postulacion

Etapa

Periodo

Descripcion

Inscripcion

14 al 18 de
agosto

Las inscripciones se realizaron durante 5 dias habiles en el
horario de 7:00 am a 5:00 pm de la siguiente forma:

De manera presencial a través de la instalacion de 1 punto de
acopio en el Centro Regional de Atencion a Victimas — CRAV,
el cual contd con la presencia de 10 funcionarios con sus
respectivos equipos de coémputo, quienes se dedicaron
exclusivamente a apoyar a la poblacién beneficiaria a diligenciar
el formulario de inscripcién. Asi mismo, se conto con 4 personas
de logistica, 1 profesional para atender inquietudes de tipo legal
o juridico, 1 comunicador social y 2 ingenieros de sistemas para
brindar soporte técnico.

De manera virtual a través de la pagina web de la entidad, donde
las personas podian realizar su inscripcion desde la comodidad
de su hogar, con el apoyo de algin amigo o familiar.

Preseleccion

Reclamaciones

19 al 21 de
agosto

23 al29de
agosto

Dentro de los 3 dias calendario posteriores de la etapa de
inscripcion, se realizd la preseleccion de potenciales
postulantes. Para esto, se reviso el listado proporcionado por la
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
enviado mediante oficio con radicado No 7205152 del 6 de
febrero de 2023.

En esta etapa se determino si los postulantes cumplian con los
criterios de priorizacién establecidos. Estos criterios son:
mujeres cabeza de familia desplazadas, adultos mayores
desplazados y poblacion en condicion de discapacidad
desplazada.

Calificacién

Reclamaciones

12 al 13 de
septiembre

13 al 18 de
septiembre

La etapa de calificacion se realizoé a partir de la consolidacion
del listado definitivo de los potenciales postulantes al subsidio
distrital de vivienda.

Para la calificacion de los hogares victimas del conflicto armado
que fueron preseleccionados para el subsidio distrital de
vivienda, se aplicaron los siguientes criterios de enfoque
diferencial y/o variables de priorizacion registradas durante la

etapa de inscripcion,

Fuente. CORVIVIENDA

v
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Imagen 15. Mecanismo de Ponderacion para Preseleccionados

No VARIABLE I PUNTAJE
1 Hogar victima del conflicto armado con miembros menores de 14 10
anos.
2 Hogar victima del conflicto armado con 4 0 mas miembros. 10
3 Hogar victima del conflicto armado con miembros pertenecientes a 10
grupos étnicos.
4 Hogar victima del conflicto armado con miembro mayer a 65 afios 10
que no sea el jefe de hogar.
5 Hogar victima del conflicto armado con miembro en situacion de 10
discapacidad comprobada, que no sea el jefe de hogar.
6 Hogar victima del conflicto armado ubicados en zona de alto riesgo 10
no mitigable.
7 Jefe del hogar victima del conflicto armado con calificacion A en el 15
SISBEN IV.
8 Hogar victima del conflicto armado con miembro con enfermedad de 15
alto impacto en la calidad de vida.
9 Hogar victima del conflicto armado participante en convocatorias 10
institucionales en CORVIVIENDA.
PUNTAJE MAXIMO 100

Fuente. Direccion Técnica.
6.2.2.2. Ciudadela de La Paz Etapas 3,4y 5

En lo que respecta al proyecto Ciudadela de La Paz en sus etapas 3, 4 y 5, de acuerdo a
lo establecido en los términos y obligaciones que regirian la construccién de las 1.824
soluciones de vivienda VIP, se realizé mediante Otrosi No. 1 del 20 de diciembre de 2019,
suscrito entre CORVIVIENDA y la UNION TEMPORAL CARTAGENA DE INDIAS 2018, la
integracion en un s6lo documento, el objeto de las Uniones Temporales constituidas el 30
de octubre de 2018 y el 26 de junio de 2019, para el desarrollo de la fase 2 (etapas 3y 4) y
para la fase 3 (etapa 5) del Proyecto Ciudadela de La Paz, respectivamente.

No se contaba con ejecucion de obras ni inicio de actividades constructivas de las referidas

etapas del proyecto.

Para iniciar la ejecucion de las obras correspondiente a las etapas 3, 4 y 5 del Proyecto
Ciudadela de La Paz, CORVIVIENDA celebré con la UNIVERSIDAD DE CARTAGENA el
contrato interadministrativo No. 001-2020 para realizar la INTERVENTORIA TECNICA,
AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LA CONSTRUCCION
DE 1824 SOLUCIONES DE VIVIENDA DEL PROYECTO CIUDADELA DE LA PAZ ETAPA QC{
3,4y 5, en fecha 16 de julio 2020.
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Estado actual del Proyecto.

El proyecto Ciudadela de la paz en sus Etapas 3,4y 5 a la fecha de elaboracion del
presente informe cuenta con las siguientes caracteristicas y Se cuentan con unos

pendientes técnicos requeridos de subsanacion para el cierre definitivo como son:

Certificacion de conexion de las redes de servicios publicos. Se adelanto con la
empresa AGUAS DE CARTAGENA la visita técnica para la aprobacién de las redes de las
320 ultimas unidades correspondientes a los bloques E6, F4, F5 y la Manzana G. Solo se
pudo revisar en fecha 30 de agosto 2023 la Manzana G debido a que los niveles se
encuentran altos a causa de la sedimentacion de la camara principal de AGUAS DE
CARTAGENA.

Certificacion de la red de servicio de Gas: fue enviado por parte del socio constructor via
correo electronico en fecha 18 de agosto 2023 Certificacion de la red de servicio de Gas
expedido por la empresa de servicios publicos SURTIGAS y enviado por la Direccion
técnica a FINDETER como soporte mediante comunicacion CORVI-OFI-3748-2023 de
fecha 18 de agosto 2023 con asunto: “ENTREGA DE CERTIFICACION DE INSTALACION
DEL SERVICIO DE GAS EXPEDIDA POR LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
SURTIGAS DEL PROYECTO CIUDADELA DE LA PAZ, CUMPLIENDO CON LOS
COMPROMISOS PENDIENTE POR PARTE DE LA ENTIDAD".

1824 unidades con servicio de Gas Natural legalizado y contratado. Correspondiente
a las Manzanas, C, D, E, F, G, H, e | respectivamente. La empresa de servicio publico
SURTIGAS no ha emitido comunicacion con relacién al total de unidades pendientes por
cargar lo que impide dar respuestas claras aquellos beneficiarios los cuales no les llega

factura de servicio de GAS a la fecha.

1824 unidades con servicio de Energia Legalizados. Correspondiente a las Manzanas
C, D, F blogues F1, F2 y F3, Manzana H bloques H1 Y H2, Manzana | bloque I3. A espera
de avanzar en el tramite de legalizacién del servicio y programar fechas para energizacig
de los Bloques E1, E2, E3 y torre 3-4 de D8. La empresa AFINIA no ha entregado fecha
energizacion porque se encuentra amarrado con el pago de la “energia dejada de facturar

por concepto de alumbrado publico”.
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El proyecto en sus etapas 3, 4 y 5 cuenta con 1.824 unidades terminadas y 1.819
certificadas por FINDETER.

Tabla 37. Estado de las unidades habitacionales CLP etapas 3,4y 5

Estado Unidades
Construidas 1.824
Certificadas 1.819
Entregadas 1.714

Qcupadas 1.105
Pendientes por mudarse 609

Fuente. Direccién Técnica

Imagen 16. Entrega de viviendas. Proyecto Ciudadela de La Paz

- i
I: %
L

Fuente. CORVIVENDA

En cuanto a los Servicios Publicos Domiciliarios del proyecto Ciudadela de La Paz, se tiene
un avance de implementacion del 100% en energia eléctrica y servicio de gas mientras que
en el servicio de acueducto faltan 320 unidades por cobertura.

Tabla 38. Cobertura de servicios publicos en Unidades habitacionales del Proyecto CLP

Unidades habitacionales
con cobertura

Servicio Publico

Energia eléctrica 1.824
Acueducto y alcantarillado 1.504
Servicio de gas 1.824

Fuente. Direccion Técnica

En cuanto a las movilizaciones de los recursos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio a corte 31 de diciembre de 2023 son:
- Movilizacién del 70% de 1.819 UH. Por valor de $ 31.549.136.542
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- Movilizacion del 30% de 1.594 UH. Por valor de $ 13.215.500.954

Entrega de Cartas de Asignacion de Subsidios a Hogares Beneficiarios de la Cuarta
Oferta Institucional, Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas 3, 4y 5.

Se asignaron 1.824 Subsidios de Vivienda por parte de FONVIVIENDA y Cajas de
Compensacion Familiar, de los cuales se han entregado 1.814 cartas entregadas de los

Subsidios del Orden Nacional.

Proceso de Postulacion de Casos Especiales, Proyecto Ciudadela de La Paz Etapas
3,4y 5

Atendiendo a los compromisos con la ciudadania, el Distrito de Cartagena y el Gobierno
Nacional, desde el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana CORVIVIENDA,
se han realizado gestiones tendientes a atender a las érdenes judiciales, casos especiales
de personas en condicién de vulnerabilidad y afectados por la tormenta tropical 10TA,
consistentes en la postulacién de hogares en la cuarta oferta institucional “Juntos por una

Vivienda Digna”.

Se realiz6 la postulacién de 182 familias en el marco del programa VIPA etapas 3,4 y 5 de
CLP y se han asignado 151 nuevos subsidios, lograndose con ello la asignacion total a la

fecha de 1.824 subsidios de vivienda dentro del programa.

Se asignaron 1.814 subsidios distritales complementarias de vivienda en los siguientes

grupos poblacionales, beneficiando a mas de 9.000 personas

Tabla 39. Grupos Poblacionales Atendidos CLP etapas 3, 4y5

Grupo Poblacional No._ i Pers.onas
Subsidios | Beneficiadas
Damnificados 505 2.525
Pobreza Extrema 339 1.695
Victimas Conflicto Armado 250 1.250
Clase Trabajadora 720 3.600
TOTAL 1.814 9.070

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

proyecto Ciudadela de La Paz, canal Chiamaria, trabajo finalizado.
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6.2.2.3. Obras Complementarias Proyecto Ciudadela de La Paz

PARQUE RECREO DEPORTIVO.

La Gerencia de CORVIVIENDA gestioné el aprovechamiento de las zonas comunes del
Proyecto Ciudadela de La Paz con la construccién de un parque recreo deportivo, en la
busqueda constante de un mejor entorno y habitat para los beneficiarios, por ello, de la
mano con el Viceministerio de Vivienda y FINDETER, se logré la adjudicacién del contrato
de obra PAF-EUC-0-050-2022 para la intervencién de 2.500 m? con una inversién de
$952.399.121.

Imagen 17. Parque Recreo Deportivo Ciudadela de La Paz

aaaaaa

Fuente. CORVIVIENDA

VIA EXTERNA.

Desde CORVIVIENDA, se gestioné con la Secretaria de Infraestructura la presentacion del
proyecto de pavimento rigido de 1.324 metros al finalizar la carrera 92 del barrio El Pozén
ante el Sistema General de Regalias, el cual mediante Decreto 1379 del 3 de octubre de
2022, en su Articulo 1°, la Alcaldia Mayor de Cartagena, viabiliza, prioriza, aprueba y
designa a la Secretaria de Infraestructura para ejecutar la obra por el valor de
$6.073.773.261 aprobados por el Sistema General de Regalias.

Esta obra se adjudico el dia 04 de mayo de 2023 por medio de la Res. 3377 de la Secretaria

de Infraestructura al contratista Consorcio Pavimento CTG23 con el representante legal
Omar Davila Navarro.
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Imagen 18. Parque Recreo Deportivo Ciudadela de La Paz

Fuente. CORVIVIENDA

6.2.3. Proyecto Bahia San Carlos

Bahia San Carlos es un proyecto inmobiliario VIS mediante sistema constructivo
industrializado sobre un predio de CORVIVIENDA, y formalizado a través del Convenio de
Asociacién CP-003-2017 suscrito el 18 de octubre de 2017 con la Unién Temporal VIS
Cartagena U.T. VISCAR, quien fue seleccionada por convocatoria publica. Este proyecto
esta conformado por 5 torres, 714 unidades habitacionales, localizado en la carrera 56 No.
58 - 117, barrio EI Campestre del Distrito de Cartagena de Indias.

A nivel econémico el valor total del proyecto es de $71.108.541.630, de los cuales
CORVIVIENDA aporté el lote por valor $5.165.076.000, valor que se entregara a manera
de subsidio complementario dividido entre los 714 apartamentos.

El valor del subsidio complementario por apartamento proyectado es de $7.234.000 y el
valor aportado por UT VISCAR es de $65.943.456.670, que corresponde al 92,73% de la

construccion.
6.2.3.1. Acciones adelantadas por la administracién 2020-2023

e En septiembre de 2020, la FIDUCIARIA CENTRAL en cumplimiento del contrato de
Fiducia Mercantil para Administracién y Pago Inmobiliario No. 2017206 suscrito con |
UT VISCAR y CORVIVIENDA certifica que el proyecto ha logrado el punto de equilibrio, q}

con ella se pueden desembolsar los recursos consignados por los compradores en la
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fiducia y poder posteriormente iniciar la etapa de construccién establecida en
inicialmente en 36 meses segun el Acuerdo de Asociacién 003-2017.

e Para febrero de 2021, se suscribid el Acta de Inicio para la fase 2 del proyecto,
denominada fase de construccion, acta que fue acompafiada con el presupuesto de
costos directos y otros documentos proyectados por el constructor, entre los cuales
incluy¢ las obras sobres los canales de drenajes pluviales con un monto de $1.842.287.
975.

* CORVIVIENDA gestiond ante la Secretaria de Hacienda Distrital la exoneracion al pago
del impuesto predial mediante el Oficio CORVI-OFI-000114-2021, aprobado por dicha
secretaria para las vigencias 2020 y 2021.

* En agosto de 2021, UT VISCAR, solicité apoyo de CORVIVIENDA ante el EPA para
“Coadyuvar los tramites necesarios con las entidades competentes a fin de agilizar los
tramites requeridos que permitan la ejecucion del proyecto”, lograndose el 24 de
noviembre de 2021 respuesta favorable de EPA, mediante Resolucién EPA-RES-
01017-2021 “Por medio de la cual se otorga un permiso de ocupacion de cauce a la
Unién Temporal VIS Cartagena, y se dictan otras disposiciones”.

* EI7 de marzo de 2022, se inician obras de intervencién del canal El Campestre, bajo el

acompafamiento de la Direccidon Técnica de la entidad.

* 27 de julio de 2022 llegd notificacién de querella por ocupacion de la Inspeccion de
Policia Blas de Lezo.

* 24 de octubre de 2022 se realiz6 mesa de trabajo solicitada por CORVIVIENDA con la
Secretaria de Infraestructura, con la finalidad de ponerlos en conocimiento sobre la
necesidad de obras en el Canal EI Campestre y de continuar con el desarrollo del
Acuerdo de Asociacién CP-003-2017.

* 23 de marzo de 2023, mediante oficios: CORVI-OFI-0903-2023 y CORVI-OFI-0904-
2023, Corvivienda, realizé solicitud en donde requiere la informacién detaHada
correspondiente al estado financiero del contrato de Fiducia Mercantil N° 2017206
suscrito entre UT-VISCAR, CORVIVIENDA y la Fiduciaria Central.
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e 5 de junio de 2023, se envid solicitud a través del Oficio COR-0OFI-000442-2023, a la
Secretaria de Infraestructura para incluir el canal de aguas pluviales EI Campestre
dentro de los proyectos priorizados para su canalizacion.

o 7 de septiembre de 2023, a través del Oficio COR-OFI-4421-2023, a la Secretaria de
Infraestructura, solicitando la revision del presupuesto para la construccion del canal El
Campestre, y por medio del Oficio COR-OFI-4422-2023, se realiz6 la solicitud de
priorizacién de recursos para la construccion del canal El Campestre a la altura del

Proyecto Bahia San Carlos para el presupuesto del distrito para la vigencia 2024

Imagen 19. Torre del Proyecto Bahia San Carlos

Fuente. CORVIVIENDA

6.2.4. Proyecto Torres Flor de la Esperanza.

Convenio No. 02-2015 con la COOPERATIVA MULTIACTIVA VICTORIA
“COOMULVICTORIA", cuyo objeto del contrato consistia en: “Construccion de viviendas
nuevas (VIP) en inmediaciones de la urbanizacion flor del campo”, ubicada en el perimetro

urbano, zona suroriental de la ciudad de Cartagena de Indias.

Dicho proyecto se denominaria, TORRES DE FLOR DEL CAMPOQO (hoy conocido como
TORRES FLOR DE LA ESPERANZA), el cual esta conformado por 14 torres de 4 bloque
cada una, para un total de 224 apartamentos.
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El 3 de abril de 2017, se suscribié el Contrato de Obra LP-001-2017 con el contratista
Consorcio Viviendas Torres de Flor Del Campo, cuyo objeto seria la terminacién de la

construccion de las 224 viviendas nuevas VIP, con un plazo de ejecucion de 6 meses.

En la vigencia 2020, se identifica por parte de los ingenieros de la Direccién Técnica a través
de las visitas al proyecto, que las obras desarrolladas para finalizacién del proyecto no

fueron concluidas a satisfaccion.

6.2.4.1. Acciones adelantadas por la administracion 2020-2023

ACCIONES JURIDICAS - Legalizacién Proyecto Torres Flor de la Esperanza.

En el afio 2020 se presento ante el Concejo de Cartagena proyecto de Acuerdo para
obtener autorizacion al alcalde Mayor para transferir a titulo gratuito a CORVIVIENDA el
predio de propiedad del Distrito de Cartagena, identificado con matricula inmobiliaria No.
60-289365, sobre el cual se desarroll6 parte del Proyecto Torres Flor de Campo (Torres
Flor de la Esperanza). El Concejo de Cartagena aprobé el Acuerdo No. 041 de 2020,

otorgando las facultades necesarias para dicho tramite.

Mediante Resolucion 5226 del 17 de septiembre de 2021 se cedi6 a titulo gratuito un bien
fiscal de propiedad del Distrito de Cartagena a favor de CORVIVIENDA.

En el mes de diciembre de 2021 se solicita a la Curaduria Urbana No. 1 modificacién de la
Resolucion No. 433 del 30 de septiembre de 2015, por contener errores en la secuencia de
asignacion de los bloques que conforman el Proyecto, ademas de ser necesaria la
correccion del area construida, y el 31 de diciembre de 2021 la Curaduria Urbana No. 1

expidio Resolucioén aclaratoria No. 863.

Durante los meses de febrero y marzo de 2022 se adelantaron mesas de trabajo con la
comunidad de Torres Flor de La Esperanza, para la redaccion de las normas de convivencia
y aspectos juridicos del RPH.

En abril de 2022 se realiz6 el estudio de areas comunes y privadas, con digitalizacion de

los planos urbanos para su posterior radicacién en Curaduria, para la aprobacion de los

planos del RPH.
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Entre julio y agosto de 2022 se elaboraron los planos de englobe y cuadro de coordenadas
planas, medidas y linderos del Lote Torres Flor de la Esperanza.

En septiembre de 2022 se elabor6 la minuta de englobe de los predios con FMI 060-289365
y 060-182259 para la elaboracion de la escritura.

Tramites en curso y proyectados afios 2023.

Seguimiento a la expedicion de licencia de aprobacion de planos ante la Curaduria No. 1
de Cartagena, para posterior aprobacion y firma de la escritura de RPH, registro en Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos e inicio del proceso de titulacién de los 224
apartamentos a sus beneficiarios, seguidamente convocatoria de la Asamblea de
Propietarios, para la eleccién del Consejo de Administracion, érgano que debera nombrar

al Administrador de la copropiedad.

Declaracion de Siniestro con cargo a péliza de garantia de estabilidad y calidad de la
obra a través de la Resolucién No. 009 del 18 de febrero de 2021, donde CORVIVIENDA
declaré la oocurrencia del siniestro amparado en la garantia de estabilidad y calidad de la
obra, contenida en la pdliza unica de seguros de cumplimiento a favor de entidades
estatales No. 02-GU030540, otorgada por la aseguradora CONFIANZA S.A., establecida
en el OTROSI MODIFICATORIO No.1 al CONTRATO DE OBRA No. LI- 001 -2017, cuyo
objeto es: TERMINACION DE OBRAS PROYECTO “CONSTRUCCION DE 224
VIVIENDAS NUEVAS VIP EN INMEDIACIONES DE LA URBANIZACION FLOR DEL
CAMPO-TORRES DE FLOR DEL CAMPQO".

Se expide la Resolucién No. 104 del 23 de junio de 2021, por medio de la cual se resuelve
recurso de reposicién interpuesto contra la Res. No. 009 del 18 de febrero/2021 y se
cuantifican los perjuicios causados por el incumplimiento del CONSORCIO VIVIENDAS
TORRES FLOR DEL CAMPO en la suma de $656.049.118,75.

Como resultado de este tramite, la Aseguradora Confianza pagé a CORVIVIENDA la suma
de $656.049.118,75 para garantizar el cumplimiento de los items constructivos pendientes
a cargo del CONSORCIO VIVIENDAS TORRES FLOR DEL CAMPO.

El 9 de septiembre de 2022 se public proceso de seleccion LP-03-2022 “Reparacion?2 4
mantenimiento y construccion de elementos estructurales de obra en los edificios dél

5
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conjunto residencial torres flor de la esperanza y legalizacién del sistema eléctrico de las
torres” y el 24 de octubre de 2022 se firmé contrato con CONSORCIOSAMAR 2022 por
valor de $579.069.005, con firma el 1 de diciembre de 2022 del acta de inicio del Contrato
LP 03-2022, y actualmente se encuentra suspendido desde el 19 de diciembre de 2022 a

espera de entrega de disefios eléctricos y red contraincendios para reanudar el contrato.

Se realiza permanente acomparnamiento del Equipo Social de CORVIVIENDA a los lideres
de la comunidad, generando espacios de formacién en aspectos basicos de propiedad

horizontal, convivencia, emprendimiento y liderazgo.

En febrero de 2023 se aprobaron los planos de Propiedad Horizontal del proyecto Torres
Flor de la Esperanza por medio de la resolucion de Curaduria LAPH-23-0018 del 14 de
febrero del 2023, y en marzo de 2023 se elaboré de archivo Word de la totalidad de las
medidas y linderos de los 224 apartamentos que conforman Torres Flor de la Esperanza.

Actualmente esta para firma la Escritura de englobe de predios ante la Notaria y tramite de
pago correspondiente. Asi mismo la incorporacién y revision interna de RPH.

6.2.5. Proyecto Bicentenario Manzana 72

Este proyecto consta de 298 casas, de las cuales 40 son unidades habitacionales duplex y
esta ubicado en el barrio Bicentenario.

El proyecto se recibe en el 2020 con viviendas pendientes de entrega en mal estado, por
motivos de vandalismo.

Se han desarrollado las siguientes actividades:

» lIdentificacion del estado de los servicios publicos domiciliarios de las viviendas para

atencion de novedades.

¢ Se encuentran pendientes de entrega 11 viviendas debido a: 1 proceso de escritura, 2
proceso de crédito hipotecario, 4 cierre financiero y 4 sentencia judicial del convenio
004 de 2017.

6.2.6. Urbanizacion Caminos del Cerro.

Proyecto de Vivienda de Interés Social VIS en el marco de la Oferta Institucional CASA PA Q
MI GENTE, ubicado en el Corregimiento de Pasacaballos, Calle 17 # 21-44.

/
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Se realizdé un contrato con Unién Temporal 020 del 14 de septiembre de 2016 entre
CORVIVIENDA Y CONBONANZA S.A.S y con una duracién de 12 meses por valor de
$7.344.000.000, con aporte de CORVIVIENDA de $4.320.000.000 y aporte de
CONBONANZA de $3.024.000.000.

Reanudada la ejecucion contractual en la vigencia 2021, fueron entregadas 27 unidades
habitacionales nuevas a compradores del proyecto, asignandoseles 27 subsidios
complementarios de vivienda por valor de $10.000.000 cada uno de acuerdo con la
Resolucion 150 del 17 de agosto de 2021 CORVIVIENDA.

Bajo la supervision de CORVIVIENDA fueron totalmente legalizados los servicios de
energia eléctrica y gas natural a |a totalidad de los habitantes del proyecto, el suministro del

agua también se garantiza a todos los habitantes de la urbanizacion.

Se realizé la liquidacion del contrato mediante acta bilateral suscrita entre las partes el 16
de noviembre del 2023. El saldo total adeudado a la entidad, representado en subsidios
complementarios y viviendas terminadas, es de $ 3.540.800.000.

Imagen 20. Proyecto Inmobiliario Caminos del Cerro

Fuente. Direccién Técnica

6.2.7. Convenio Interadministrativo CD-06-2021 FONVIVIENDA - CORVIVIENDA

El 12 de noviembre 2021 se suscribié el convenio interadministrativo con el Fondo Nacional
de Vivienda FONVIVIENDA, con el objeto de aunar esfuerzos tendientes a beneficiar, en el
marco del programa “Mi Casa Ya" del Gobierno Nacional, a hogares con ingresos hasta dos
(2) salarios minimos legales vigentes (SMMLV) que adquieran viviendas de interés soﬂ]

VIS y viviendas de interés prioritarios VIP en el Distrito de Cartagena. Actualmente

7
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CORVIVIENDA tiene una bolsa de 812 subsidios disponibles a razén de 810 SMMLV cada

uno.

De la mano con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y con la empresa
TRANSUNION se adoptd la plataforma financiera de asignacion de subsidios a la necesidad
de la entidad, frente a su misionalidad y con enfoque a la poblacién del Distrito de Cartagena

de Indias.
Asi mismo, se han llevado a cabo acciones de gestién como son:

* CORVIVIENDA participé en la feria de vivienda TU CASA patrocinado por
CAMACOL Bolivar y EI Universal los dias 3, 4 y 5 de junio de 2022, donde se
atendieron mas de 530 personas, este espacio permitié explicar a los asistentes la
oferta de subsidios distritales, sobre cémo acceder a los beneficios que brindara
CORVIVIENDA y el Gobierno Nacional a través de los Programas “Juntos por una
Vivienda Digna” y “Mi Casa Ya".

¢ CORVIVIENDA particip6 en la Gran Feria de Vivienda Comfenalco los dias 10 y 11
de junio de 2022, donde se atendieron mas de 200 personas, en esta feria se expuso
a los asistentes los requisitos para acceder al subsidio complementario que otorgara
CORVIVIENDA para viviendas VIS y/o VIP aunado al subsidio otorgado por M|
CASA YA.

» EI 22 de junio de 2022 se socializ6 en la mega biblioteca distrital del pie de la popa
la nueva oferta de subsidios distritales de vivienda a las 5 juntas de asociaciones de
pensionados adscritas al fondo de pensiones del Distrito de Cartagena, de igual
forma, se expuso esta tematica a lideres y miembros de la comunidad del barrio
Alcibia en las instalaciones del colegio Pedro Romero.

* EI 30 de junio se sostuvo reunion de socializacion de lo que seré la nueva oferta de
subsidios distritales de vivienda a las cajas de compensacion familiar
(COMFENALCO y COMFAMILIAR) para el desarrollo conjunto de esta iniciativa en
aras de lograr la difusion y futura asignacién a su poblacion afiliada

¢ TRANSUNION y FONVIVIENDA firman contrato para el inicio del desarrollo de las
historias de usuario necesarias para la administracion de los subsidios distritales en
el marco del Convenio CD-06-2021 suscrito entre FONVIVIENDA y CORVIVIENDA.

* Inicio de Kick Off o puesta en marcha del desarrollo de la plataforma TU
(TRANSUNION) el 12 de septiembre de 2022, para la administracion de los I\
subsidios distritales en el marco del convenio CD-06-2021, con fecha de terminacion
y salida a produccion Go Life el 3 de marzo de 2023. Q
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e Octubre 2022: Se hace lanzamiento del Kick Off — Proyecto Corvivienda, desarrollo
de Fase |l y reunién de seguimiento Fase | y Il de Plataforma.

« Noviembre 2022: Certificacion de Pruebas UAT de Fase | de Plataforma Transunion
por parte de CORVIVIENDA y Go Live - Salida a Produccion Fase 1, estabilizacion
y cierre fase |.

¢ Diciembre: Reunién de seguimiento Fase 1y Fase 2.

o Enero 2023: Reunion de seguimiento, Certificacion de Pruebas UAT de Fase |l de
Plataforma Transunion por parte de CORVIVIENDA.

e Febrero 2023: Rueda de prensa del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio sobre
nuevas politicas del Subsidio de Mi Casa Ya, Recepcion Manual Mi Casa Ya
Subsidio Complementario y Go Live- Salida a Produccion Fase 2.

e Marzo 2023: Reuniéon de seguimiento, estabilizacion, comunicacion del
aplazamiento de la salida de produccion hasta la primera semana de abril, debido a
cambios de gobierno nacional y cierre fase |I.

e Abril 2023: Inicio de carga de base de datos de grupos poblacionales por
STRANSFER en plataforma de Transunion, Inicio de configuracion de contadores
en plataforma de Transunion - “Subsidios Disponibles CORVIVIENDA Cartagena de
Indias 10 SMLMV VIS/VIP: 812", Go Live salida a produccion fase Il y Revision del
nuevo Decreto reglamentario 490 del 4 de abril del 2023 y sus cambios en el
programa Mi Casa Ya.

e Mayo 2023: Participacion en la Expoferia inmobiliaria COMFENALCO en el que se
atendieron a mas de 200 personas los dias 3,4 y 5 en esta feria se expuso a los
asistentes los requisitos para acceder al subsidio complementario que otorgara
CORVIVIENDA para viviendas VIS y/o VIP aunado al subsidio otorgado por Ml
CASA YA

e Mayo 2023. Socializacién con las constructoras afiliadas a Camacol sobre el
subsidio complementarios de vivienda en el marco del programa MCY.

e Remision de Oficio COR-OFI- 1574-2023 dirigido al Ministerio de Vivienda de con la
minuta que modifica el Convenio Interadministrativo CD-06-2021celebrado entre
CORVIVIENDA — FONVIVIENDA, lo anterior, en atencion a la modificacion parcial
del Decreto 1077 de 2015, en lo relacionado con las condiciones del Programa de
Promocién de Acceso a la Vivienda de Interés Social — “Mi casa Ya", mediante el ?

Decreto 490 del 4 de abril de 2023. g@

e Socializacion con las entidades de crédito y financiera sobre el subsidio
complementario de vivienda en el marco del programa MCY.
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Durante el 4 al 11 de Septiembre del 2023, se remite desde el correo electrénico
sistemas@corvivienda.gov.co archivo Excel con asunto REPORTE P-REVISION 04-09 y
REPORTE P-REVISION 11-09, al ser revisado se establece que se trata de la informacién
correspondiente a un listado de 85 personas potenciales beneficiarios producto del
descargue de la plataforma Sistema de Informacién Programa “Mi Casa Ya” listado que
inicia con el nombre del sefior Alex Guerrero Hernandez identificado con C.C No.
1047463555 y termina con el nombre Osiris Ahumada Yanes con C.C No. 45488240. La
matriz Excel contiene las siguientes variables: |d Hogar, Registro Unico, Num. Acto
Administrativo, Num. de Celular, Correo Electronico, Num. Identificacion, Nombres,

Apellidos, Nombre Entidad Bancaria, Proyecto, Grupo Poblacional.

Durante los dias 11 al 13 de septiembre del 2023 se procedié a enviar comunicacion a cada
uno de los hogares relacionados en las matrices Excel relacionadas REPORTE P-
REVISION 04-09 y REPORTE P-REVISION 11-09 desde el correo electronico establecido
para tal fin subsidiocomplementario@corvivienda.gov.co. Se solicitan los siguientes
documentos segun su actividad econémica de la siguiente manera:

» Empleados

» Cédula de Ciudadania ampliada al 150%

» Certificado Laboral donde especifique salario devengado, nimeros de teléfono
o celular y correo electronico de contacto.

> Ultimas 2 colillas de pago.

Certificado de residencia vigente, donde especifique residencia en Cartagena
(Mayor

a 6 anos)
Certificado de afiliacion a Sisbén IV de Cartagena de Indias.
Independientes.

Cédula de Ciudadania ampliada al 150%.

YV ¥V ¥V VvV VY

Certificado de ingresos del Jefe de Hogar expedido por un contador, donde se
especifiquen los datos de contacto de quien expide la certificacion.

Continuacién Informe de Gestién Anual
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» Certificado de residencia vigente, donde especifique residencia en Cartagena
(Mayor a 6 afios)

> Certificado de afiliacién a Sisbén IV de Cartagena de Indias.
PROCESO DE VERIFICACION DE POTENCIALES BENEFICIARIOS

En atencién a Resolucion No. 1001 del 14 de julio del 2023 modificada por la Resolucion
N0.1082 del 16 de agosto del 2023, fueron verificados 18 potenciales beneficiarios

postulados teniendo en cuenta los siguientes articulos:

Articulo Primero de la Res.1082-CVV-2023 que modifica el Articulo Cuarto de la Res. 1001-
CVV-2023 que corresponde a los Grupos Poblacionales Objeto de Atencion.

Articulo Segundo de la Res.1082-CVV-2023 que modifica el Articulo Cuarto de la Res.
1001-CVV-2023 que contempla los Requisitos Generales Para La Asignacion del Subsidio

Distrital Complementario de Vivienda

Verificacion 1: SISBEN IV Distrito Cartagena De Indias

El dia 14 de septiembre del 2023 con el objetivo de darle cumplimiento al item nimero seis
(6) del Articulo Decimotercero de la Res. No. 1082-CVV-2023 que modifica al Articulo
Segundo de la Res. No.1001-CVV-2023 que contempla que El Domicilio Del jefe Del Hogar
Registrado En El SISBEN IV Debe Ser El Distrito De Cartagena De Indias, se procede a
consultar en la plataforma del SISBEN IV disponible en el link
https://www.sisben.gov.co/Paginas/consulta-tu-grupo.asp opcion Consulta Tu Grupo
SISBEN IV a cada uno de los nimeros de cedula de los Jefes de Hogares suministrado en
la matriz Excel, estableciendo que todos los Jefes de Hogares CUMPLEN con este requisito

de manera correcta.

Verificacién 2: Demostrar Ingresos Hasta 2 SMMLV

El dia 15 de septiembre del 2023 con el objetivo de darle cumplimiento al item namero seis

(7) del Articulo Decimotercero de la Res. No. 1082-CVV-2023 que modifica al Articulo
Segundo de la Res. No.1001-CVV-2023 donde se establece que los beneficiarios deben

Tener Ingresos Totales Mensuales Superiores A Dos (2) Salarios Minimos Mensual

Legales Vigentes (SMMLG), se procede a verificar la autenticidad de los certiﬁcadC:’?)
laborales y al existencia de la empresa en las bases de datos del Registro Unic
Empresarial (RUES) a través de la pagina siguiente https://www.rues.org.co/ de cada uno
e e et pagina 69 de 134 cd
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de los potenciales beneficiarios que enviaron la documentacion requerida, posterior a su
comprobacién se realizaron las llamadas telefénicas a los contactos suministrados
verificando informacién especifica tales como datos personales del beneficiario, cargo,
salario devengado y correo electrénico de contacto suministrado, dando como resultado
que un (1) Jefe de Hogar y un (1) cotitular que se encuentra relacionado a continuacién NO
CUMPLEN con este requisito de manera correcta.

Imagen 21. Entrega de viviendas

.

Fuente. Equipo de Comunicaciones

Tabla 40. Subsidios Distritales Complementarios Asignados 2023 por Grupos Poblacionales

72}
=]
PROYECTO 28 [ §5 | § | &,
No. INMOBILIARIO Fz | 2¢ | B | 35
VIS / VIP 28 | o : | &-
[=]
1 | San Sebastian P.R. 31 68 11 110
2 | Manaos Etapas 1y 2 5 14 1 26
3 | Parques de Bolivar 1
4 | Parques de Bolivar 1 1
5 | Parques de Bolivar 2 1
6 | Parques de Bolivar 3 4 5 1 8
7 | Parques de Bolivar 4 4 23 4 31
8 | Territorio Mio 11 2 17
9 | Parque de Galilea 1 1 3
10 | Monte Sion 2 1
11 | El Jardin Orquidea 3 2 2 1
12 | El Jardin Camelia 1 1 1 2
13 | C. Residencial Celeste 1 2 2
14 | C. Residencial Gaia 1 1 1 1 '
15 | P. Altos de San Agustin 2
16 | Guanabara Condominio 3 1 Cx
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PROYECTO 25 | 35 | 2 | Su
No. INMOBILIARIO =0 | ze | E | B
VIS / VIP ¢sie6 | 5 | &
-4
o
17 | Proyecto Iguazu 1 4
18 | Torre 694 1
19 | Proyecto Flamengo 1 1
20 | Brisas del Jardin 1
21 | Parma 1 1
SUBTOTAL 54 | 141 | 23 | 213
TOTAL 431

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.2.8. Ejecucion Presupuestal.

La ejecuciéon presupuestal del Programa “Juntos por una Vivienda Digna” durante la

vigencia 2023 fue del 60,26%.

Tabla 41. Ejecucion presupuestal "Juntos por una vivienda Digna® vigencia 2023

Fuente de Apropiacion . 2 % Ejecucién
Financiacién Definitiva Ejecucion Presupuestal Presupuestal
ICLD 4.500.000.001 $2.711.833.802,62 60,26%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
6.2.9. Indicadores de Producto.

El cumplimiento de las metas establecidas para el Programa “Juntos por una Vivienda
Digna” en el PDD 2020-2023 al 30 de diciembre de 2023 se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 42. Avances en los indicadores de productos del programa “Juntos por una Vivienda Digna”

Descripeion del | - yeta 2020-2023 | Producto 2020-2023 il = o
Numero de
Subsidios de 5.000 3.052 61,06%
Vivienda Subsidios Asignados | Subsidios Asignados (3.052/5.000)
Asignados 0
Namero de 69,06%
Viviendas Nuevas 4.000 3.081 77,05%
Iniciadas / Viviendas Iniciadas Viviendas Iniciadas | (3.081/4.000) ‘
Terminadas ﬁ?;}

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

=
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6.2.10. Damnificados San Francisco

CORVIVIENDA vy la Secretaria del Interior Distrital articulan esfuerzos a través del Convenio
SICC 593 de 2011 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para la atencion de Urgencia Manifiesta
declarada mediante Decreto Distrital 1074 del 14 de agosto de 2011, consistente en la
adquisicion de inmuebles como solucion de vivienda para las familias afectadas por la
precipitacion de las lluvias y fallas geocéntricas ubicadas en la Urbanizacién San Francisco
y sus sectores aledarios ubicados en el Distrito de Cartagena de Indias como accion
estratégica para lograr el reasentamiento de las familias damnificadas”.

A la fecha se han presentado varias modificaciones, encontrandose vigente el Convenio
593-2011con el Otrosi No. 18 del 26 de diciembre de 2022, el cual amplia el plazo de
ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2023.

Tabla 43. Consolidado Atencién Damnificados Barrio San Francisco Convenio SICC 593-2011

Propietarios Adjudicatarios 550
Damnificados atendidos con soluciones de vivienda nueva o 77
usada

Damnificados atendidos Mediante
Convenio No. 018 de 2016 con FMD

DAMNIFICADOS ATENDIDOS 116
Fuente. Oficina Asesora Juridica

39

6.3. Programa “Mejoro mi Casa, Compromiso de Todos".

El programa propende por la asignacion de subsidios de mejoramiento de vivienda,
destinados a superar una o varias de las carencias basicas de la unidad habitacional.

Su esencia consiste en contribuir a la disminucién del déficit cualitativo de vivienda,
mediante el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de las familias ubicadas en
la zona urbana y rural del distrito de Cartagena de Indias, con el fin fortalecer la calidad de
vida de las familias mas vulnerables de la ciudad.

Estas intervenciones o mejoras locativas estan asociadas, prioritariamente, a la habilitacion
o instalacion de bafos; lavaderos, cocinas, redes hidraulicas, sanitarias y eléctricas;
cubiertas, pisos, reforzamiento estructural y otras condiciones relacionadas con el
saneamiento y mejoramiento, con el objeto de alcanzar progresivamente la condicién de |
una habitabilidad digna. Las modalidades de intervencién son: saneamiento bésico.{v
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reforzamiento estructural, condiciones de habitabilidad (condiciones locativas) vy

construccién en sitio propio.
6.3.1. Logros Destacados

» Suscripciéon del Convenio Interadministrativo de Cooperacién CD-09-2022 entre
FOVIVIENDA — CORVIVIENDA en el marco del Programa del Gobierno Nacional
“Cambia Mi Casa” por valor de $18.000.000.000, por medio del cual se realizaran
aproximadamente 1.300 mejoramientos de viviendas en el sector urbano.

e Terminacion vigencia 2022 de 296 mejoramientos de vivienda en los barrios El
Pozén, Flor del Campo y Urbanizacién Huellas de Juan Pablo Il en el marco del
contrato LP-002-2021. Ejecucion del 100%.

e Terminacion de 1.706 mejoramientos de vivienda sector urbano en el marco del
Programa “Casa Digna, Vida Digna” del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

e Se gestion6 ante el MVCT la ejecucion de 187 mejoramientos de vivienda modular
en el sector rural en el marco del Programa “Resiliente e Incluyente en Colombia”.

e Terminacion del proceso contractual LP-004-2022 de vigencias futuras de tiempo,
cuyo objeto fue la ejecucion de 232 mejoramientos de vivienda en el sector rural con
inicio del primer mejoramiento de vivienda en el corregimiento de Bayunca el dia 18
de mayo de 2023.

e En ejecucion contratos LP-CVV-003-2023 y SA-CVV-006-2023 con el objeto de

ejecutar 260 mejoramientos de vivienda en el sector rural y 88 en el sector urbano.

6.3.2. Mejoramientos de Vivienda Sector Urbano
6.3.2.1. Programa “Casa Digna, Vida Digna”.

Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 008 de 2019 suscrito entre
FONVIVIENDA, FINDETER, Alcaldia de Cartagena y CORVIVIENDA que tiene como objeto
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para la ejecucion y seguimiento de
las actividades en materia del subsidio familiar de vivienda bajo la modalidad de
mejoramiento de vivienda urbana, tendientes a superar las condiciones sanitarias
satisfactorias de espacio y servicios publicos de los hogares en el marco del Programa de
Mejoramiento de Vivienda Casa Digna, Vida Digna regulado en el Decreto 867 de 2019.

La meta inicial del Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 008 de 2019 era
mejoramiento locativo de 1.836 viviendas y para ello se tuvo previsto realizarlos en Ids

barrios, El Pozon, San José de Los Campanos, Nuevo Porvenir y Las Lomas
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Se realizaron 1.706 mejoramientos de viviendas en la modalidad de mejoras locativas,

finalizando exitosamente el proyecto en la vigencia 2022.

Tabla 44. Mejoramientos Realizados Programa Casa Digna Vida Digna

Barrio Cantidad I"}';ii;%g::;a'
El Pozén Sector 19 de Febrero 400 2.000
El Pozén Sector 1 de Mayo 192 960
San José de Los Campanos 345 1.725
El Pozon Sector Miramar 204 1.020
El Pozon Sector Central 159 795
Las Lomas 92 460
El Pozdn Sector Minuto De Dios 88 440
El Pozoén Sector Corazon De Jesus 72 360
El Pozon Sector Ciudadela La Paz 45 225
Nuevo Porvenir 60 300
El Pozén Sector Zarabanda 49 245
Total 1.706 8.530

Fuente. Direccidn Técnica

6.3.2.2. Contrato LP-002-2021 con Recursos Distritales.

En la vigencia 2021 se suscribi6 el contrato LP-002-2021 con el objeto de ejecutar 296
mejoramientos de vivienda en la modalidad de saneamiento basico en los barrios El Pozén,
Flor del Campo y Huellas Juan Pablo Il del distrito de Cartagena de Indias, a través del
Consorcio Mejoramiento Mi Casa M.J.

Con validacion de la interventoria del contrato, se reporto finalizacion exitosa del proyecto
en la vigencia 2022, con una terminacién y entrega del producto en un 100%.

Tabla 45. Mejoramientos Reallizados Contrato LP-002-2021

- L Impacto Social
Barrio Cantidad {Personas)
El Pozén Sectc|>:|; Ciudadela de La 73 365 ‘

az

El Pozén Sector 1 de Mayo 69 345

El Pozon Sector Central 61 305
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Barrio Gariidag | TReCe 488

El Pozdn Sector 19 de Febrero 42 210
El Pozon Sector Miramar 19 95

El Pozén Sector Zarabanda 11 55

El Pozon Sector Corazén de Jesus 1 55
El Pozon Sector Minuto de Dios 7 35
Flor Del Campo 2 10
Huellas Juan Pablo Il 1 5

Total 296 1.480

Fuente. Direccion Técnica

6.3.2.3. Programa CAMBIA MI CASA.

El Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio a través de su Circular 2022EE0016551 del 23
de febrero de 2022, realizd el lanzamiento de la 3ra. Convocatoria del Programa “Cambia
mi Casa”, presentando CORVIVIENDA carta de intencion para participar el dia 11 de marzo
de 2022 con certificado de disponibilidad presupuestal CDP 45 por valor de $1.500.000.000
y de acuerdo con la Resolucién 0327-MVCT del 17 de mayo de 2022 se establecio la
distribucion de los cupos de recursos del presupuesto nacional de FONVIVIENDA para el
programa, quedando seleccionado el Distrito de Cartagena de Indias con un recurso para

cofinanciacion del proyecto de $9.000.000.000.

El 22 de noviembre de 2022 se suscribié el Convenio Interadministrativo de Cooperacion
No. 009 de 2022 entre CORVIVIENDA - FONVIVIENDA por valor de $ 18.000.000.000 para
la realizacion de hasta 1.300 mejoramientos de vivienda en la modalidad de mejoras
locativas, de los cuales el 23 de noviembre de 2022 se firmo y envio al Ministerio de
Vivienda los RP 802 por valor de $7.500.000.000 y RP 803 por valor de $1.500.000.000.

A fecha de corte 30 de diciembre de 2023 se han realizado 1.248 postulaciones de hogares
en la plataforma de Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio correspondientes al barrio El
Pozén, dando alcance a la obligacién de CORVIVIENDA de desarrollar la identificacion,

verificacion de requisitos y postulacién de las viviendas en los sectores avalados pag)
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Tabla 46. Postulados por sectores

Sector Postulados
19 de febrero 105
14 de febrero 46
1 de mayo 22
20 de enero 38
Miramar 61
Central 38
Nuevo Porvenir 15
Victor Blanco 107
La Estrella 45
Los Lagos 38
Nueva Cartagena 108
Las Lomas 8
Minuto de Dios 13
Corazon de Jesus 15
San José de los Campanos 54
Sta. Eduviges 112
El Guarapero 25
La Union 110
Ciudadela de la Paz 14
Zarabanda 28
La Conquista 59
La Florida San Nicolas 110
Los Angeles 75
Nuevo Horizonte 1
Total 1.248

Fuente. Direccion Técnica

Se encuentra publicado el SDO 351940-CW-RFB para la contratacion de obra de
Cartagena que corresponde a cuatro (4) grupos o lotes, y se esta en la etapa de

contratacion para interventoria

6.3.3. Mejoramientos de Vivienda Sector Rural
6.3.3.1. FIDUAGRARIA.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con la Resolucion 00790 del 14 de noviembre
de 2019 otorgd condicionalmente Subsidios Familiares de Vivienda de Interés Social y
Prioritario Rural en especie, en modalidad de construccién en sitio propio a 62 hogares
conformados por Poblacién Rural Victima del Conflicto Armado Interno, de los cuales 32
viviendas son para el Corregimiento de Bayunca, 26 viviendas para el Corregimiento de

Pasacaballos y 4 viviendas para el Corregimiento de Membrillal.
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Durante el cuatrienio se realizaron un total de 41 mejoramientos de vivienda sector rural en
la modalidad de construccién en sitio propio.

Tabla 47. Mejoramientos Realizados

Corregimiento Cantidad Impacto Social
(Personas)
Bayunca 29 145
Pasacaballos 8 40
Membirillal 4 20
TOTAL 41 205

Fuente. Direccién Técnica

6.3.3.2. Programa “Resiliente e Incluyente de Vivienda en Colombia”

El 24 de marzo de 2023, FONVIVIENDA y CORVIVIENDA firmaron el memorando de
Entendimiento No.004-023, por un monto total de $ 4.772.240.000. Este acuerdo tiene
como objetivo la realizacion de 187 mejoramientos de vivienda rural modular en
comunidades étnicas especificas, que son PONTEZUELA (86), PUERTO REY (48),
ARROYO DE PIEDRA (28), TIERRA BAJA (12) y PUNTA CANOA (13).

El proyecto esta actualmente en la cuarta fase, se han postulado un total de 258 potenciales
beneficiarios en la plataforma de FONVIVIENDA de 250 programadas y se encuentran en
la revisién de las viviendas postuladas. El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio avanza
en el proceso de seleccion tanto del contratista, como de la entidad encargada de la

supervision de las obras.

Tabla 48. Postulaciones Realizadas Programa Resiliente e Incluyente por Colombia

P M A Postulaciones

ol " Vance [ ientificadas | Postuladas | Diagnésticos

Tﬁ:ﬂ:s:::: 250 103% 770 258 0 0 /
:—-’,

Fuente. Direccion Técnica
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Tabla 49. Hogares Habilitados MVCT Programa Resiliente e Incluyente por Colombia

Corregimientos
META DETALLE | AVANCE Puerto | Aroyo | Tierra Punta |AVANCE
(cantidad) | Pontezuela Rey Piedra Baja Canoa (%)
Registradas
y postuladas
en
250 plataforma 261 117 62 26 20 104%
or
COR?VIVIENDA
Habilitadas
187 por MVCT 234 105 55 24 16 125%

Fuente. Direccidon Técnica

6.3.3.3. Contrato LP-004-2022 con Recursos Distritales

Proceso de Licitacion Publica adjudicado acuerdo Resolucion Interna No. 038 del 6 de

marzo de 2023 por valor de $ 3.971.840.000 para la realizacion de 232 mejoramientos de

viviendas rurales en la modalidad de saneamiento basico, con el fin de habilitar y mejorar

bafios, cocinas, lavaderos, redes hidraulicas y sanitarias, sustitucion de pisos en tierra o

materiales precarios, entre otros, para las comunidades étnicas de PONTEZUELA (10),
BAYUNCA (130), EL ZAPATERO (42 ) (LA BOQUILLA) Y PASACABALLOS (50) y esta
financiado con recursos del distrito por un valor de $3.971.840.000.

El contrato tiene como fecha limite de ejecuciéon 31 de diciembre de 2023 y a la fecha

finalizaron actividades constructivas en 232 viviendas del sector rural de 232 contratadas,

lo que representa un avance de ejecucion del 100% del contrato.

Tabla 50. Relacién Mejoramientos de Vivienda Contrato LP-004-2022

Corregimiento

Cantidad

Impacto Social

(Personas)
Bayunca 130 650
Pontezuela 10 50
Zapatero 42 210
Pasacaballos 50 250
TOTAL 232 1.160

Fuente. Direccién Técnica
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6.3.3.4. Contratos LP-CVV-003-2023 / SA-CVV-006-2023

Con el fin de mejorar las condiciones habitacionales en el sector rural y urbano del distrito
de Cartagena de Indias, se ha contratado la realizacion de 288 mejoras en viviendas en 3
lotes para ser realizados en los corregimientos de Bayunca, Pontezuela, Arroyo Grande,
Arroyo de las Canoas, Arroyo de Piedra y el barrio Nelson Mandela. Adicionalmente, por
quedar desierto el lote 1 se realizé una seleccion abreviada para la realizacion de 60

mejoramientos en el corregimiento de Pasacaballos.

El presupuesto para la obra civil es por valor de $ 5.897.892.864 y para la interventoria por
valor de $ 484.312.064.

El proceso LP-CVV-003-2023 se encuentra adjudicado desde el dia 11 de julio del 2023
con los operadores constructores CONSORCIO MEJORAMIENTO CORVIVIENDA, VINAS
RUSSI y el proceso SA-CVV-006-2023 se adjudico el 6 de septiembre de 2023 con el
operador constructor: CONINCAG INGENIERIA, con una interventoria general de JULIO
EDGAR PEDROZA.

El proyecto se divide en cuatro lotes de ejecucion:

* Lote 1: Pasacaballos (60)

e Lote 2: Bayunca (90) y Pontezuela (10)

e Lote 3: Arroyo Grande (50), Arroyo de Piedra (30) y Arroyo de Las Canoas (20).
« Lote 4: Nelson Mandela (88)

Los contratos tienen como fecha limite de ejecucion 31 de diciembre de 2023

Tabla 51. Detalle Avance Contratos LP-CVV-003-2023 / SA-CVV-006-2023

Lotes Sectores gf;iss Postulaciones | Ejecutado
1 Pasacaballos 60 920 42
9 Bayunca 90 120 35
Pontezuela 10 35 -
Arroyo Grande 50 59 19
3 Arroyo de Piedra 30 47 - ‘
Arroyo de las Canoas 20 34 -
4 Nelson Mandela 88 114 88 <P/' Cty
TOTAL 348 499 184 '
Fuente. Direccion Técnica
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A la fecha Corvivienda generé el pago de las actas 1y 2 de recibo parcial al contrato de
obra LPCVV-003-2023 - LOTE 2-3, con un total ejecutadas y avaladas por la Interventoria
y la supervision un total de 54 viviendas. Cabe mencionar que en la forma de pago no hay
anticipo para los contratos de obra e interventoria, segun se indica en CLAUSULA 6.
ANTICIPO Y/O PAGO ANTICIPADO.

En atencion a un posible incumplimiento, se le solicité al contratista que de manera
inmediata remitiera a la entidad el documento mediante el cual explicara el numero de
mejoramientos que alcanzaba a ejecutar y las razones técnicas, juridicas y financieras que
justifican la reduccion del alcance del contrato, esto en atencion a informe generado por el

interventor.

Una vez mas el contratista no presenté la informacion solicitada en los plazos requeridos.
Aunque el 22 de diciembre remitié el oficio 2023 — CVV-003-132 en el que propuso una
reduccion del alcance de 200 a 165 mejoramientos de viviendas. Por lo que la interventoria
se pronuncio a través del oficio INT-CAR-OFICIO-164-2023, del 26 de diciembre de 2023,
en el que se describe ampliamente el estado de las viviendas intervenidas por el contratista,
indicando que: “... en los tiempos contractuales posiblemente alcanzara a ejecutar al 100%

tan solo 99 viviendas (55 en el lote 2 y 44 en el lote 3)".

A corte 28 de diciembre de 2023, en estos lotes se tienen muchas viviendas en estado de
ejecucion y adicionalmente con bajos porcentajes de avance de obra, en atencion a lo
expresado en el informe generado por la interventoria del contrato de fecha, el contratista
no lograra cumplir con la cantidad propuesta por él de 165 viviendas, por lo anterior NO SE
ACEPTA la propuesta presentada mediante OFICI10:2023-CVV-003-132

Por todo lo anterior se envia el dia 29 de diciembre en las horas de la tarde y con los
soportes correspondientes (informes de interventoria como del equipo de la direccion
técnica), Memorando 1531 mediante el cual se recomienda al Gerente Néstor Castroy a la
Oficina Juridica adelantar el proceso sancionatorio de imposicién de multas por el presunto
incumplimiento al contrato de obra LP-CVV-003-2023- lote 2y 3. (N
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6.3.4. Ejecucion Presupuestal.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal del Programa “Mejoro mi Casa,
Compromiso de Todos" al 30 de diciembre de 2023.

Tabla 52. Ejecucion presupuestal "Mejoro mi Casa, Compromiso de Todos" vigencia 2023

Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucion
Financiacién Definitiva 2023 Presupuestal
IPU 15% $ 12.151.428.879 $10.570.073.906,48 86,99%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
6.3.5. Indicadores de Producto.

El cumplimiento de las metas establecidas para el Programa “Mejoro mi Casa, Compromiso
de Todos” en el PDD 2020-2023 a diciembre de 2023, son las siguientes:

Tabla 53. Avances en los indicadores del programa "Mejoro mi Casa, Compromiso de Todos"

Descripcion del Meta Avance Avance
Indicador 2020-2023 Froduscto % PROGRAMA
Numero de Viviendas | d3-53°. » 2.060 58,85%
Mejoradas Sector Urbano | *gocer Liloradas | Mejoras de Vivienda | (2.060/3.500)
54,4%
NGmero de Viviendas ~1.000 388 38,80%
Viviendas Mejoradas ¥
Mejoradas Sector Rural et Mejoras de Vivienda | (388/1.000)

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.4. Programa “Mi Casa a lo Legal”.

Con este programa se activé la legalizacién de predios en el distrito de Cartagena de Indias
y contribuye a la disminucion del déficit de legalizacion y/o titulacion de predios mediante la
adopcion de medidas y condiciones administrativas establecidas y requeridas en la ley con
el fin de identificar y reconocer viviendas de interés social que hayan sido objeto de toma
de posesion para concluir con el acto propio de titulacion. Justamente la titulacién es el acto
mediante el cual se pone en cabeza de los ocupantes o poseedores de inmuebles
destinados a vivienda de interés social, el titulo de propiedad luego de haberse surtido el
procedimiento de legalizacion, segun los mecanismos establecidos en la ley y el

reglamento.

/
Legitimar la situaciéon juridica de esos predios cuyos poseedores se encuentran %%r
ocupaciones de hecho o ilegales, permite: el beneficio de seguridad juridica, garantia par

obtener un crédito e incentivo a la inversion y la eliminacion de conflictos limitrofes

M7
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6.4.1. Titulaciones y Legalizaciones Realizadas

Para el cuatrienio se han legalizado y/o titulado 3.131 predios asi:

e Paralavigencia 2020 se registraron 412 titulos por cesion gratuita en varios sectores
de la Ciudad de Cartagena.

e Para lavigencia 2021 se registraron 71 escrituras en el barrio Bicentenario Manzana
72.

e Para la vigencia 2022 se han registrado a la fecha 1.185 predios legalizados y/o
titulados, asi:

6.4.1.1. Mecanismo de Titulacién por Cesién Gratuita

La cesion a titulo gratuito es un mecanismo establecido por la Ley 1955 de 2019,
reglamentado por el Decreto 149 de 2020, la Ley 2044 de 2020 y el Decreto 523 de 2021.
A través de este proceso, las entidades publicas transfieren gratuitamente los inmuebles
fiscales de su propiedad o una parte de ellos a aquellos individuos que los han ocupado de
manera ilegal, habiendo realizado mejoras y/o construcciones destinadas a fines

econémicos habitacionales.

El propésito de este programa es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
cartageneros que han residido en estos predios durante un largo periodo sin contar con el

titulo real de propiedad que los acredite como duefios legales.

Para el cuatrienio 2020-2023 con corte 30 de diciembre de 2023, se han titulado por
mecanismo de cesion gratuita 932 predios fiscales.

» 2020 - Titulados 412 predios fiscales.
2022 — Titulados 123 predios fiscales.
2023 — Titulados 397 predios fiscales.

Tabla 54. Titulos por Cesién Gratuita

Barrio Cantidad

El Pozon 582

San José de Los Campanos 232

Las Américas 70

Luis Carlos Galan 19

Nuevo Paraiso 7

Simén Bolivar 4

Jorge Eliécer Gaitan 4 0
Continuacién Informe de Gestién Anual
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Barrio Cantidad

Ciudadela 1 de Agosto 4

San pedro Martir 3

Esmeralda | 2

Esmeralda Il 2

Nazareno 2

La Gloria | 1
TOTAL 932

Fuente. Oficina Asesora Juridica

6.4.1.2. Mecanismo de Titulacién por Escrituracién Publica.

CORVIVIENDA suscribié Convenio Marco de Asociacion No. 7 de 2016 con la Fundacién
Mario Santo Domingo, cuyo objeto era unir esfuerzos que permitieran generar alternativas
para el desarrollo integral de comunidades sostenibles en la ciudad de Cartagena, lo que
permitié desarrollar entre estas alternativas construccion de vivienda de interés prioritario

destinadas principalmente para familias ahorradoras o de libre demanda.

Que, con fundamento a lo anterior, 29 de julio de 2016, CORVIVIENDA celebré el Convenio
derivado No. 18 con la Fundacion Mario Santo Domingo, hoy Fundacion Santo Domingo, el
cual permitié el desarrollo integral de las comunidades sostenibles a través del urbanismo
y la construccion de 338 unidades de vivienda en la super manzana 72 del Macroproyecto
Ciudad del Bicentenario en Cartagena de Indias, las cuales a la fecha se encuentran

construidas en su totalidad y entregadas al ente territorial.

En el marco del presente convenio, se inicio el tramite de escrituracion de 294 viviendas de
la manzana 72, a través del cual se han atendido tres grupos poblacionales (Victimas del
Conflicto Armado, Clase Trabajadora y Damnificados), de los cuales 214 ya han obtenido
sus escrituras de propiedad, 83 escrituras se encuentran en tramite ante la ORIP, 12
escrituras estan en proceso de sucesion debido al fallecimiento del titular con la expectativa

de que este tramite concluya en la presente vigencia, 1 beneficiaria atn no ha recibido su

—

escritura debido a su ausencia en la ciudad por motivos de seguridad, 9 beneficiarios aun %/
no han completado el cierre financiero, 20 viviendas estan ocupadas sin asignacion, sujetas
a procesos juridicos y 5 viviendas seran entregadas a la Alcaldia de Cartagena como pa?

del Convenio Interadministrativo No. 004-2016.
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Para el cuatrienio 2020-2023 con corte 30 de diciembre de 2023, se han escriturado 200

viviendas en el barrio Bicentenario manzana 72.

e 2021 — Escrituradas 71 viviendas.
2022 — Escrituradas 68 viviendas.
2023 — Escrituradas 61 viviendas.
Se encuentran 15 minutas en el proceso de escrituracion en la notaria tercera de Cartagena

y 4 procesos para Crédito Hipotecario en el Fondo Nacional del Ahorro.

6.4.1.3. Mecanismo de Titulacion por Transferencia de Dominio.

La transferencia de dominio al beneficiario titular de un bien inmueble de CORVIVIENDA,
es un proceso fundamental que otorga la propiedad legal de las viviendas del Proyecto
Ciudadela de La Paz a las familias beneficiadas con este proyecto. Este procedimiento es
parte esencial de la mision de CORVIVIENDA, que busca mejorar las condiciones de
habitabilidad de la poblacion, especialmente aquella en situacion de vulnerabilidad.

Para el cuatrienio 2020-2023 con corte 30 de diciembre de 2023, se han titulado por
mecanismo de transferencia de dominio 1.999 viviendas en el Proyecto Ciudadela de La

Paz.

e 2022 — Titulados 994 viviendas.
e 2023 — Titulados 1.005 viviendas.

Tabla 55. Titulos por Transferencia de Dominio Proyecto Ciudadela de La Paz

Etapa | Manzana No. Titulos

124
76
192
302
207
290
84
423
108
144
48
Total 1.998

Fuente. Oficina Asesora Juridica

1
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6.4.2. Legalizacién de Predios Privados con Ocupacion llegal.

La Oficina Asesora Juridica y dentro del marco del Programa Mi Casa a lo Legal, brinda
acompafiamiento y asesoria juridica, técnica y social a los grupos poblacionales escasos
recursos que se encuentran ocupando irregularmente predios de propiedad legitima de
particulares, por lo cual a través del mecanismo judicial de procesos de pertenencia reglado
en el Codigo General del Proceso y en virtud de la Ley 388 de 1997 en cuanto a vivienda
de interés social se trata, busca que, todos esos poseedores obtengan su titulo de

propiedad a través de una sentencia emitida por un juez de la Republica.

6.4.2.1. Procesos de Pertenencia Vigencias Anteriores a 2020 activos.

Se acompania a los siguientes asentamientos humanos constituidos por viviendas de interés

social:

e Villa Estrella: Proceso No. 0025-2012- JUZ- 6 CC. 525 Predios aproximados a titular.

e Nuevo Milenio. Proceso No. 00324-2011. JUZ 7 CC. 143 Predios aproximados a
titular:

e 20 de Julio (Sector Carmelo Torres). Proceso No. 00131-2010. JUZ 7 CC. 70 Predios
aproximados a titular.

e Piedra de Bolivar. Proceso No. 00347-2011. JUZ 3 CC. 191 Predios aproximados a
titular.

« Tierra Baja. Proceso No. 00384-2011. JUZ 9 CC. 110 Predios aproximados a titular

6.4.2.2. Procesos de Pertenencia Activos Vigencia 2020-2023.

« Nelson Mandela (Sector El Olivo). Ciento ochenta (180) viviendas.
Estado actual: No fueron apeladas y se procedera a solicitar el nuevo certificado
especial de pertenencia para volverla a presentar, para lo cual estan los poderes
debidamente presentados ante notarios, y se hara la demanda esta vez por manzanas.

¢ San Pedro Martir (sector El Deseo). Diez (10) viviendas
Estado actual: Presentacién Demanda Calle El Deseo 02 mayo 2023, le correspondio
al Juzgado 3 civil del circuito de Cartagena, radicado 13001310300320230010300, pero
el dia 2 de mayo de 2023 fui inadmitida por hacer falta la cedula de dos demandados,
se corrigié informandole donde estaban anotadas y agregandolas adicionalmente,
finalmente fue rechazada por otro motivo y no se pudo apelar por no ser susceptible de
reparo, estrategia usada para tal fin. Presentada nuevamente y esta pendiente 5%
admitir.

« Altos de San Isidro. Aproximadamente Seiscientos (600) viviendas.
Estado actual: esperando sea sometida a REPARTO.
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6.4.2.3. Predios en Estudio de Titulos.

A continuacion, se relacionan los predios que se encuentran en estudio de titulos,
levantamiento catastral, caracterizacion de los habitantes del territorio y recoleccion de
poderes, con el fin de identificar los predios y poseedores. Estos pasos se estan llevando a
cabo con el objetivo de iniciar el proceso de pertenencia ante la jurisdiccion ordinaria en los

siguientes barrios y/o sectores:

Barrio El Quindio: 256 viviendas.

Barrio Nelson Mandela Sector La Vegas: 556 viviendas.

Barrio San Fernando (Predios De Dilia Quintero): 120 viviendas.

Barrio La Esmeralda Il: 14 viviendas.

Barrio Altos De San Isidro (Loma Del Marion - Mz 1, 2 y 3): 48 viviendas.
Barrio La Maria (Sector los Corales): aproximadamente 1.200 viviendas.
Barrio Olaya Herrera (Sec. Nuevo Alpes): 11 viviendas.

6.4.2.4. Solicitudes Favorables.
A continuacion, se relacionan las solicitudes informadas para iniciar nuevos procesos en el

2023, y que cuentan con la documentacion y el trabajo juridico, técnico y catastral favorable:

e San José de los Campanos (Sec. Las Campanitas: aproximadamente 190
viviendas.

¢ Villa Rosa: aproximadamente 150 viviendas.
¢ Navas Meisel: aproximadamente 350 viviendas.

¢ San Vicente Paul: aproximadamente 65 viviendas

6.4.3. Borrador de Proyecto de Acuerdo de Cesion Gratuita de Predios Fiscales.

Este proyecto va direccionado a legalizar aproximadamente 1.293 predios, beneficiando a
5.172 cartageneros, en los siguientes sectores de la ciudad: La Central, Nuevo Chile, Junin,
San Pedro Martir, San José de los Campanos, Nelson Mandela, La Conquista y Los
Cerezos.

6.4.4. Ejecucion Presupuestal.

N
El programa presenta una ejecucion presupuestal del 23,65% durante el 2023.
A
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Tabla 56. Ejecucion presupuestal Programa "Mi casa a lo Legal" vigencia 2023

Fuente de Apropiacion Ejecucion Presupuestal % Ejecucion
Financiacion Definitiva 2023 Presupuestal
IPU 15% 275.995.684 65.283.867,00 23,65%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.4.5. Indicador de Producto.

El cumplimiento de las metas establecidas para el Programa “Mi Casa alo Legal”enel PDD
2020-2023 al 30 de diciembre de 2023, son las siguientes:

Tabla 57. Avances en los indicadores de producto del programa "Mi casa a lo legal”

Descripcion del Meta Avance Avance
Indicador 2020-2023 Producto % PROGRAMA
Numero de Predios ~ 4.500 3.131 69,58% "
Legalizados y/o Titulados Pred'L‘;Z;'i‘Z”:j%‘f ¥/o | Titulos de Propiedad | (3.131/4.500) 69,58%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.5. Programa Un Lugar Apto Para Mi Hogar

Programa e Instrumento de Gestion de Suelos encaminado a la adquisicion por
enajenacion, expropiacion o extincion de dominio e inmuebles necesarios para cumplir con
los fines de ordenamiento territorial, con el objetivo de Aumentar en Corvivienda el numero
de hectareas de tierras identificadas como aptas para la construccion de vivienda de interés

social y prioritaria nueva.

El Proyecto BPIN 2021130010167 denominado “Elaboracién de Documento Técnico,
Instrumento y/o Diagndstico y Adquisicion de Tierras por Enajenacion, Expropiacion o
Extincion de Dominio Aptas Para La Construccién de Viviendas de Interés Social en la
Ciudad de Cartagena de Indias” dio cumplimiento a su meta al 100% en la vigencia 2022,
con la presentacion de dos (2) Documentos Técnicos de Soporte de Diagnostico, que
permitieron identificar bienes raices con vocacion para el desarrollo de proyectos de
vivienda VIS y/o VIP, y el analisis de perfilamiento para la adquisicion de predi
potencialmente aptos para la construccion de vivienda VIS y/o VIP en el Distrito%}?

Cartagena de Indias.
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Tabla 58. Avance Indicadores de Producto Programa “Un Lugar Apto para mi Hogar”

Descripcion del Meta Avance Avance
Indicador 2020-2023 Producto % PROGRAMA

Numero de instrumentos
y/o diagnésticos que
identifiquen areas
disponibles para la
construccién de viviendas
vis y/o vip
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

2 2
Documentos Documentos
Técnicos de Soporte | Técnicos de Soporte

1(2?2")/" 100%

Imagen 22. Documentos Técnicos de Soporte

Canagens cu indan 2031

CORVIVIENDA (71}

DOCUMENTO TECNICO DE
DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE DE DIAGNOSTICO

SOPORTE DE DIAGNOSTICO

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

Con respecto a la meta para la adquisicion de 10 hectareas identificadas para la
construccion de viviendas VIS y/o VIP en el Distrito de Cartagena de Indias, esta meta no
se program¢é durante el cuatrienio debido a que CORVIVIENDA no cuenta con el
presupuesto suficiente para la programacién de una compraventa de un bien raiz, debido a

que el presupuesto general asignado a CORVIVENDA.
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Mapa 1. Lotes |dentificados

| " LOTESAE138 Ha

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.6. Programa “Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat”.

Este programa esta direccionado a gestionar los diferentes mecanismos y planes que se
utilizan para ordenar el territorio tendiente al desarrollo urbano y de la vivienda, siendo esta
ultima un componente del habitat, el cual comprende ademas de la construccion basica de
la vivienda, servicios publicos domiciliarios, vias, transporte, escuelas, zonas de recreacion

y todo lo que se relaciona con el buen vivir.

6.6.1. Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena.

El Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena (OVIC), es el primer Centro de
Pensamiento en la Regién Caribe que vincula al sector publico, productivo, academia y
ciudadania en general para generar informacion de valor mediante el analisis e
investigacién que facilite la formulacién y ejecucion de programas, proyectos, politicas y

estrategias acorde a las necesidades de los cartageneros en el Sector Vivienda y Habitat.

6.6.1.1. Elaboracién de Estudios del Sector Vivienda.

Durante el cuatrienio 2020-2023 se fijé como meta la elaboracién de Tres (3) estudio
seguimiento a la linea estratégica “Vivienda para Todos". Los tres informes fueron

elaborados para lo cual se vinculé un equipo profesional interdisciplinario.
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Tabla 59. Estudios del Sector Vivienda Realizados

Vigencia Titulo Alcance Portada Documento
Estudio de Se%or Documento que presenta
para la Creacion | . hases conceptuales y
del Observatorio todolooioas bera la
Distrital de Vivienda | Mo o000 08!cas p it o b e et
de Interés Social implementacion del i 4 e s nds s
s e Observatorio de Vivienda Todor”
2021 P de | E en Cartagena como o ot st et s
Eitl’gt élgiig herramienta para una S
“Vivienda para mejor planificacion y toma astor Castro Castahods
" de decisiones para la
Todos' .
gerencia de .
Avance: 100% CORVIVIENDA. & r = y
Diagnostico de Presenta los datos
Necesidades desagregados del déficit
Habitacionales e habitacional por barrios,
incidencia de unidades comuneras
subsidios de (UCG) y localidades del
2022 vivienda en el distrito de Cartagena de
Distrito de Indias. Ademas, presenta
Cartagena de un analisis de los
Indias subsidios asignados en la
ciudad desde el gobierno Mavestotn Homlissdanstes o
Avance: 100% nacional y distrital. Sromi oy
Habitat y Vivienda:
problemas y
desafios en el Definir el problema publico
Distrito de como insumo para la ficha e e
2023 Cartagena de de estructuracién de la RE L R
Indias para una Politica Publica de ol "Distrito "de. Cartagona
politica publica del Vivienda y Habitat del Ebuca et etion ot
sector. Distrito de Cartagena.
Avance: 100%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion.

5

Mediante oficio COR-OFI-001224-2023 se remitio a la Secretaria de Planeacion Distrital el
documento del Tercer Estudio del Sector “Habitat y Vivienda: problemas y desafios en
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el Distrito de Cartagena de Indias para una politica publica del sector”, para el cual se

realizaron mesas de trabajo con universidades, gremios, funcionarios publicos y sociedad

civil en su fase de alistamiento, elaboracién y socializacion.

6.6.1.2. Otros Productos de Conocimiento elaborados.

Desde el OVIC se elaboré la publicacion serial “Boletin de Vivienda y Habitat” el cual se
busca realizar andlisis del sector. Entre 2022 y 2023 se han realizado seis (6) nimeros de
esta publicacién, cuatro de ellos realizados durante la vigencia 2023. Estas ediciones estan
publicadas como productos de nuevo conocimiento en la sesién repositorio del micrositio:

Tabla 60. Boletines de Vivienda y Habitat 2023.

| Vigencia | Numero Titulo Objetivo
Analizar diversos tipos de construccion que
hoy en dia se estan desarrollando en el pais
con el fin de analizar alternativas a los
sistemas tradicionales de construccion que
1 Alternativas Sostenibles e generan externalidades negativas. En esta
Innovadoras de Vivienda edicién se describen alternativas eficientes y
sostenibles: Sistema Constructivo de Azembla
(paneles de PVC), Vivienda con material
2022 reciclado, Sistema celular de Eternit (Paneles
de fibrocemento) vy Blogue de tierra
Presenta un anélisis descriptivo de las
necesidades habitacionales generadas por
Necesidades Habitacionales factores de riesgo natural y antrépico en la
5 Originadas por Factores de Riesgo | ciudad. Para ello se realiz6 un analisis de los
Natural y Antrépico en el Distrito 216 informes remitidos por la Oficina Asesora
de Cartagena de Gestion del Riesgo y Desastres al Fondo
de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana. :
; - Analizar el comportamiento del Indice de
3 Frecios de g \r/twlenda N Precios de la Vivienda Nueva en Cartagena
anngens 2015-2023
) Analizar el Indice de Costos de la
2023 4 CEO :ii‘?csag%:l?asczgsg:ﬁ:g:nge Construccion de Edificaciones en Cartagena y
su relacién con los precios de la vivienda
5 Tasas de Interés para crédito de Presentar el comportamiento de las tasas de
Vivienda interés para crédito de vivienda
6 Estadisticas del Sector Vivienda Analizar las estadisticas del sector vivienda
2020-2023 en Cartagena en el periodo 2019-2023

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.6.1.3.

Reforma Resolucion 029 de 2022.

Mediante la resolucién 914 del 5 de julio de 2023 se modifico la Resolucion 029 por la c
se crea y reglamenta el Observatorio de Vivienda del Distrito de Cartagena (OVIC). A partlr
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de la nueva resolucién se establecieron los nuevos objetivos del OVIC y se ampliaron las

lineas de investigacion.
Los objetivos del OVIC, segun la Resolucion 914 de 2023 son:

¢ Recopilar y sistematizar informacion y estadisticas del Sector Vivienda y Habitat del
Distrito de Cartagena de Indias.

e Realizar analisis, seguimiento y evaluacion de los indicadores y metas definidas en
el plan de desarrollo vigente para Sector Vivienda y Habitat del Distrito de Cartagena
de Indias.

¢ Desarrollar estudios, analisis o investigaciones que generen conocimiento para el
Sector Vivienda y Habitat del Distrito de Cartagena de Indias.

e Realizar y promover eventos que serviran como espacios para la difusion de
conocimiento y reflexion sobre las problematicas del Sector Vivienda y Habitat del
Distrito de Cartagena de Indias.

» Consolidar la red de investigacion en Vivienda y Habitat del Distrito de Cartagena
de Indias en articulacion con todos los actores del sector publico y privado.

e Generar insumos que contribuyan a la formulacién, implementacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Publica de Vivienda y Habitat del Distrito de
Cartagena de Indias.

Las lineas de investigacion del OVIC son:

» Politica Pablica de Vivienda y Habitat. Comprende el estudio de las normas,
acciones y estrategias empleados en la politica habitacional urbana y rural del
Distrito de Cartagena, con el fin de garantizar el ejercicio efectivo del derecho a una
vivienda y habitat dignos para todos los cartageneros.

o Déficit Habitacional, cuantitativo y cualitativo. Este eje estratégico comprende el
estudio cuantitativo y cualitativo que permita establecer, hacer seguimiento, analisis
y reduccién del déficit habitacional cuantitativo y cualitativo en Cartagena de Indias.

e Habitat Sociedad y Ambiente: Tiene como objetivo el estudio de la relacion de la
sociedad y los individuos que interactuan entre los espacios de vivienda y el entorno,
en blusqueda de la construccion de un mejor habitat y teniendo en cuenta el impacto
de este en el desarrollo sostenible; entre estos se destacan la habilitacion de suelo
urbanizable en el pais, la funcién social y ecolégica de la propiedad, acceso a
derecho constitucional a vivienda y a los servicios publicos domiciliarios, esquemas
de aprovechamiento econdémico del espacio publico, y las acciones de ordenamiento
territorial y urbanisticas enfocadas a garantizar ciudades mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

* Equidad, transparencia y enfoque diferencia. Este eje estratégico tiene como
objetivo el estudio concreto de estrategias y acciones que tienen como enfoque
facilitar el acceso a la vivienda y habitat en condiciones dignas de equidad,
transparencia y enfoque diferencial a las minorias y poblaciones de especial
proteccién constitucional, teniendo en cuenta las particularidades de los territorios y
de las poblaciones en ellos asentadas.
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6.6.1.4. Aliados Estratégicos.

El OVIC vinculé cuatro aliados estratégicos entre 2022 y 2023, de los cuales tres (3) son
Instituciones de Educacion Superior (IES) y un gremio de la ciudad.

Tabla 61. Aliados Estratégicos Vinculados

Vigencia Fecha de Suscripcién
Sector Allado Memorando de Entendimiento
IES Un:versrdce:id Libre Seccional 10.05.2022
artagena

woae Corporacién Universitaria Rafael
IES Nifiez (CURN) 30.06.2022

Universidad de San Buenaventura
2023 e Seccional Cartagena 30:06.2023
Gremio CAMACOL Bolivar 08.08.2023

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
6.6.1.5. Escenarios de Participacion e Incidencia en la Agenda Publica

Durante la vigencia 2023 se realizaron veintitrés (23) escenarios de participacion e
incidencia con Instituciones de Educacion Superior, grupos de investigacion, entidades del
distrito, gremios y sociedad civil en la cual se buscaba la vinculacién de nuevos aliados,
participacion en la elaboracion del tercer estudio del sector vivienda y la socializacion de
sus resultados. En estos espacios se convocaron a 216 participantes en los que el 45,8%
corresponde a invitados externos y el 54,2% a funcionarios o contratistas de
CORVIVIENDA.

Estos espacios permitieron contribuir en la formulacién de estrategias de ciudad que
permitan superar desafios asociados con el habitat y la vivienda.

Figura 15. Mesas de Trabajo y Escenarios de Incidencia

23

5

b :

2022 2023 =

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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A continuacion, se describen los escenarios de participacion e incidencia desarrollados

durante la vigencia con sus respectivos resultados:

Tabla 62. Escenarios de Participacion e Incidencia

Salvemos Juntos

A

a Car-l-aacm

N°| Fecha Escenario Resultados Participantes
Equipo Politicas Publicas Definicién del_ Alcance’del CORVIVIENDA: 2
1 | 20.04.2023 s taia da P " Tercer Estudio del Sector
ecretaria de Planeacion Vivienda Extsmos: 2
> | 9.05.2023 Encuentro de la Red Juntémonos | Participacién en Seleccion de CORVIVIENDA: 1
A por Cartagena iniciativa conjunta Externos: 10
Presentacion del OVIC a _
3 | 25.05.2023 Universidad de San Vinculacién de la Universidad CORVIVIENDA: 4
o Buenaventura Seccional como Aliado Estratégico Externos: 7
Cartagena
Mesa de trabajo Egresadas Identificacion de informacion )
4 | 6.06.2023 Programa de Derecho para elaboracion del trabajo de CORVIVIENDA: 2
e Universidad Tecnolégica de investigacién propuesto por las Externos: 2
Bolivar estudiantes '
. . . Socializaciéon de propuesta de | CORVIVIENDA: 4
5| 6.06.2023 Mesa de tr?:t;?{g Lér;l;ersmad de articulacion como aliado
9 estratégico del OVIC Externos: 4
Mesa de trabajo Departamento Participacion de CORVIVIENDA: 3
6 | 7.06.2023 | de Investigaciones Econémicas y | CORVIVIENDA en Jornada de
Sociales UdeC Investigacion del DIES Externos: 8
Mesa de Trabajo Universidad Soc¢a!lzac|on Plan de Accién CORVIVIENDA: 2
7 | 8.06.2023 Libre Seccional Cartagena conjunto en el marco del
9 memorando de entendimiento Externos: 8
- Vinculacion de CAMACOL CORVIVIENDA: 5
8 | 8.06.2023 Present30|onBO¥IC ra CAMACOL Bolivar como aliado estratégico
oliva del OVIC Externos: 2
Mesa de Trabajo Equipo Organizacion Ruta )
9 | 14.08.2023 interdisciplinario del estudio Metodolégica Tercer Estudio CORVIMIENDA: 8
Mesa de Trabajo Equipo Alistamiento Mesa de Trabajo :
10 22.06.2023 interdisciplinario del estudio Aliados Estratégicos LEIRVIEENOR:R
: i Socializacion de ruta )
AllaFios Estrateglcos (CAMACOL, metodolégica del Tercer CORVIVIENDA: 9
11| 23.06.2023 | Universidad San Buenaventura, Estidlio ¥ Sarticibatitn a6
Corporacion Rafael Nufiez) yp pa u Externos: 3
elaboracion
Presentacién Ruta
12| 6.07.2023 Mesa de Trabajo funcionarios de Metodolégica del Tercer CORVIVIENDA:
o Carrera de CORVIVIENDA Estudio a funcionarios de 15
CORVIVIENDA
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N°| Fecha Escenario Resultados Participantes
Mesa de Trabajo Oficina Asesora Revicion de la informacion o CORVIVIENDA: 4
57 indicadores para el informe de :
13 | 18.07.2023 | de Planeacién-Cartagena Como ; :
ptim— calidad de vida de Cartagena Externos: 2
Como Vamos '
14 | 12.09.2023 Mesa de Trabajo Socializacion de propuesta de CORVIVIENDA: 2
e CORVIVIENDA-SIAB articulacién SIAB-OVIC Extornos: 1
identificacion del alcance de la Subsanacion de inquietudes | CORVIVIENDA: 2
15| 26.09.2023 Vicerrectoria de Extensién para la suscripcién de
Universidad de Cartagena memorando de entendimiento Externos: 2
Presentacion de la gestion del —— CORVIVIENDA:
16 | 29.09.2023 | OVIC a Grupos de Investigacion S°°'a“za°'°g\‘fleca"a"°es del
CURN Externos: 19
Mesa de Trabajo con Junta )
17| 02.10.2023 Directiva de la Sociedad de Vinculacion del gremio como CORVIVIENDA:
o Ingenieros y Arquitectos de aliado estratégico Externos: 1
Bolivar '
18| 06.10.2023 Mesa Técnica Movimiento Socializacion Oferta CORVIVIENDA: 8
e LGBTIQ+ Institucional de CORVIVIENDA Externos: 3
Mesa de Trabajo Secretaria de Concariacian con Secretaria de CORVIVIENDA:
P : Participacion de los productos
19| 24.10.2023 | Planeacion-Oficina Asesora de de la Politica Publica de
Planeacion Externos: 2
Juventud
Grupo Focal Institucional Plan de FipilenciOneatal instumenikn pas CORVIVIENDA:
S ; " identificacion de proyectos
20| 17.11.2023 | Gestién Social Planes Parciales ;
6 REIGEEEaH Urbana relacionados con el Plan de Externos: 10
ac Gestion Social
Aplicacién de Instrumento para .
21| 12.11.2023 Mesa de Trabajo Egresadas el desarrollo de investigacion CORVIVIENDA:
T UTB- Equipo CORVIVIEND de egresadas de la Universidad Externos: 2
Tecnoldgica de Bolivar (UTB)
CORVIVIENDA:
2 | 4122023 Encuentro Participativo Plan de Presentacion del capitulo de 22
T Ordenamiento Territorial (POT) | apuestas de vivienda en el POT
Externos: 8
Socializacion de resultados del s e CORVIVIENDA: 7
23| 14122023 | Tercer Estudio del Sector | Socializacion de resultados def
Vivienda QGUMENO Externos: 3

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion
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6.6.1.6. Difusion del Conocimiento para el Sector Vivienda y Habitat.

Dentro de sus ejes de accion el OVIC desarrolla estrategias encaminadas a difundir
conocimiento para los grupos de valor e interés. En 2023 se desarroll6 el formato de eventos

con enfoque en la difusion de resultados de investigacion para el sector.

Seminario de Vivienda y Habitat “Impacto de la migracion venezolana en los

mercados de vivienda en Colombia”

Se realizé el primer espacio académico con ponente internacional en el marco de la
celebracion Octubre Urbano denominado Seminario de Vivienda y Habitat “Impactos de la
migracién venezolana en los mercados de vivienda en Colombia” en el cual se socializaron
los resultados de la investigacién desarrollada por el académico Victor Iturra de la Facultad
de Economia y negocios de la Universidad de Talca (Chile).

En el evento se registraron 107 interesados en participar al evento: 68 de entidades
gubernamentales, 15 de la academia, 11 de la sociedad civil, 7 de empresas y 2 no
indicaron que sector representaban. Se pueden consultar las memorias del evento en la
plataforma de ONU Habitat para la celebracion Octubre Urbano. Bogota, Barranquilla y
Cartagena fueron las unicas ciudades del pais que realizaron eventos dentro de esta
agenda internacional. Esta informacién se consulta en el siguiente enlace:

https://urbanoctober.unhabitat.org/seminario-de-vivienda-y-habitat-impacto-de-la-

migracion-venezolana-en-los-mercados-de-vivienda-en

Implementacién del Micrositio web del OVIC.

El micrositio web del OVIC, es una herramienta disefiada e implementada con el fin de
difundir informacion de valor para el sector vivienda y habitat. A través de esta herramienta
se han publicado y difundido los productos de conocimiento generados desde los
programas de inversion: Un Lugar Apto para mi Hogar y Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat.
En el micrositio se encuentra alojado el Geoportal Unico de Vivienda de Cartagena
(GEUVICA) que presenta la informacion georreferenciada del déficit habitacional y de los
titulos entregados por CORVIVIENDA. EI micrositio web del OVIC ha acumulado mas de
23.900 visitas durante 2023. C

3
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Participacion en Eventos Académico Externos

Presentamos en la XIV Jornada Internacional de Investigacién y | Coloquio Cartagena Hacia
la Transformacion Social, la conferencia “Retos en la Gestion de la Vivienda y el Habitat
para el Distrito de Cartagena en los Proximos Diez Afios” donde se presentaron resultados
de los ejes estratégicos del Tercer Estudio del Sector de Vivienda. Durante la conferencia,
los asistentes focalizaron sus preguntas en conocer las acciones que lidera CORVIVIENDA
para los asentamientos informales en la ciudad, en especial los ubicados en la falda de la
popa. Con la Participacion en estos eventos, la entidad busca abrir espacios para
reflexionar y discutir con la academia los distintos retos y desafios que tiene la gestion en

materia de vivienda y habitat en el Distrito de Cartagena.

Fuente. Oficina Aesora de Planeacién

Imagen 24. Cartografia Oficial Déficit Habitacional Cartagena de Indias
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Tabla 63. Acciones de Gestion OVIC 2021-2023.

Acciones de Gestion 2021|2022 | 2023
Aliados Estrategicos Vinculados 2 2
Espacios de Participacion e Incidencia Realizados 5 23
Productos de Conocimiento Elaborados 1 4 5
(Boletines, Informes, Estudios del Sector)
Herramientas Web Implementadas 2
Eventos Organizados 1 1
(presenciales/virtuales)
Ponencias en Eventos Académicos Externos 1 1
Capacitaciones Realizadas 1

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

6.6.2. Legalizacion Urbanistica de Barrios.

Se radicé “La Solicitud de Legalizacién Urbanistica de Arroz Barato”, Este proceso se llevo
a cabo en total conformidad con el marco legal establecido en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto Nacional 1077 de 2015,
garantizando asi un importante paso hacia la regularizacion y desarrollo sostenible de esta
comunidad, a la fecha de corte se tiene un avance del 100%, con las siguientes acciones

principales.

Taller No. 1: Se realizaron 6 jornadas los dias 21, 22 y 23 de marzo de 2023 en donde se
socializé el proceso de legalizacion urbanistica, se definié el nombre del asentamiento y se
eligié democraticamente delegados para las seis (6) zonas del asentamiento Arroz Barato
susceptible de legalizacion, con una participacién de 284 actores comunitarios, definiendo
13 delegados que son el enlace entre la comunidad y la entidad; finalmente, 238 actores
comunitarios votaron a favor de que el asentamiento se denomine oficialmente ARROZ
BARATO.

Taller No. 2: Se realizaron 10 jornadas los dias 11, 12, 13 de abril de 2023 y una
extraordinaria el 3 de junio del 2023 las cuales tuvieron como objetivo principal el
levantamiento de informacion juridico-catastral de los predios que conforman el
asentamiento para la construccién del diagnostico, realizandose 557 invitaciones puerta a
puerta y 426 por redes sociales, con una participacién de 538 actores comunitarios y se Q
recibieron 648 expedientes juridico-catastrales.
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Andlisis juridico catastral: el componente general de los expedientes juridico catastrales
reporta un avance del 100%, justificado con las siguientes acciones: a) se identifico el 100%
de los predios que conforman las seis (6) zonas del asentamiento, b) se recopil6 el 100%
de informacion y se conformaron las matrices juridico catastrales, c) un avance del 100%
en la obtencion de 81 certificados de libertad y tradicién de los predios, d) 100% en la
obtencién de las escrituras publicas de los predios; €) 100% de avance en la elaboracion

del informe final con anexos correspondientes.

Contrato SAMC-08-2022: El 10 de febrero se firmé el acta de inicio del contrato, el cual
tiene por objeto REALIZAR LABORES TOPOGRAFICAS COMO INSUMO PREVIO PARA
EL PROCEDIMIENTO DE LEGALIZACION URBANISTICA DE SEIS (6) SECTORES DE
LA CIUDAD DE CARTAGENA, EN EL MARCO DEL PROGRAMA “MI CASA, Mi
ENTORNO, M| HABITAT”, con un plazo de ejecucion inicial de 5 meses; tres
modificaciones, de un (1) mes y dos de veinte (20) dias. A la fecha se tiene acta de recibido
a satisfaccion de todos los productos correspondientes a las zonas 1, 2, 3,4, 5y 6.

Taller Participativo No. 3 Conocimiento y Aceptacion del Plano de Loteo y del Proceso
de Legalizacion. Se realizaron 6 jornadas los dias 1, 2 y 3 de noviembre de 2023, el cual
tenia como objetivo principal: Firmar acta de conocimiento, aceptacion del plano de loteo y
del proceso de legalizacion al menos del cincuenta y uno por ciento (51%) de los
propietarios, poseedores u ocupantes de los predios o inmuebles incluidos en la

legalizacion.

El 69% de los propietarios, poseedores u ocupantes de los predios ubicados en las seis
zonas de Arroz Barato firmaron el acta de conocimiento, aceptacion del plano de loteo y del
proceso de legalizacion, superando el 51% exigido por el Decreto Nacional 1077 de 2015.

Viabilidad: se consolido el informe de viabilidad técnica de cada una de las seis (6) zonas
en el formato MI-GRFO-10, con el objetivo de formalizar el insumo y presentarlo como parte
integral de los expedientes que soportan la solicitud de legalizacién urbanistica de Arroz
Barato, en términos generales, el documento contiene la localizacion, conceptos de
viabilidad y factibilidad emitido por las entidades y empresas competentes, informe técnic

de recorrido mediante el cual se ratifica que el asentamiento cumple con lo es.tablecidofge‘éz—Z

el Decreto Nacional 1077 de 2015 que reglamenta la legalizacion urbanistica.
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Imagen 25. Levantamiento juridico-catastral georreferenciado. Barrio Arroz Barato

\

Fuente. CORVIVIENDA

Perfilamiento: se aplicaron 998 cuestionarios de perfilamiento mediante el cual se levantd
informacion de los componentes socioeconémicos, urbano-arquitecténico, ambiental y
demas de interés del proceso.

Formulacién de los seis (6) DTS: El equipo formulador ha elaborado los seis (6)
Documentos Técnicos de Soporte reportando un avance de 100%, los apartados
desarrollados estan enmarcados en cinco (5) componentes principales asi: contenido
general, diagnodstico, plano de loteo, expediente Juridico Catastral y propuesta de
regularizacion.

1.)
DTS

Documento
de Soporte on . zenat

Salicitud de Legalizacién Solicitud de Legalizacion Solicitud de Legalizacién
Urbanistica zrgnz Barato Zona 1. Urbanistica Arroz Barato Zona 2, Urbanistica Ar?o: Barato Zona 3.
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Fuente. CORVIVIENDA
Propuesta de regularizacion urbanistica: El equipo formulador elaboré la propuesta de
regularizacién urbanistica al 100% en los seis (6) DTS (Decreto 1077 de 2015, Art. 2.2.6.5.3,
numeral 3y 4). La regularizacion urbanistica propuesta se basa en el disefio y mejoramiento
de las vias identificadas en el Plano de Loteo; atendiendo las caracteristicas y seccion
transversal bruta existente, la normativa de ordenamiento territorial aplicable al
asentamiento, el grado de consolidacion urbana, los usos, la poblacion, las dinamicas
urbanas existentes, los modos de transporte utilizados. Se elaboré un plano de propuesta
de regularizaciéon urbanistica con 42 perfiles viales con su justificacion segun el Plan de

Ordenamiento Territorial vigente.

Imagen 27. Propuesta de regularizacién Arroz Barato

E::T-"—Tr‘?
Fuente. CORVIVIENDA
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Solicitud de Inicio de Proceso de Legalizacion Urbanistica: El cumplimiento del
proyecto se logré al 100% con la remision del oficio COR-OFI-001093-2023, con fecha 20
de noviembre de 2023 en el que se solicitd la legalizacién urbanistica de Arroz Barato a la
Secretaria de Planeacion Distrital. El documento enviado detalla la relacion de expedientes
y anexos que respaldan dicha solicitud. Ademas, proporciona informacion clave para
identificar juridica y fisicamente al asentamiento, incluyendo condiciones de ocupacion,

planos de loteo y la propuesta de regularizacion.

Los documentos relacionados con antelacion y sus anexos, los pueden consultar en el Link
SOLICITUD DE LEGALIZACION URBANISTICA ARROZ BARATO_SPD Yy son los documentos
que soporta la solicitud de legalizacion urbanistica de Arroz Barato acorde al Articulo
2.2.6.5.1.3. del Decreto Nacional 1077 de 2015.

El 29 de noviembre mediante oficio AMC-OFI-0186124-2023 la Secretaria de Planeacion
Distrital da respuesta a la solicitud de legalizacion urbanistica presentada por la entidad en
los siguientes términos: “En efecto, se puede apreciar que la Solicitud de Legalizacion
Urbanistica del Asentamiento Humano de ARRQOS BARATO, cuenta con todas las
formalidades y anexos exigidos por los articulos 2.2.6.5.1.2. y 2.2.6.5.1.3 del Decreto 1077
de 2015 modificado por el Decreto 0149 de 2021".

La Secretaria de Planeacion Distrital mediante Resolucién 9103 del 28 de diciembre
de 2023 declaré procedente y dio inicio al proceso de legalizacion urbanistica del
asentamiento “Arroz Barato”. El acto administrativo puede consultarse en el

siguiente enlace:

https://planeacion.cartagena.gov.co/sites/default/files/2023-12/RES.%209103%20DEL %2028-DIC-
2023%20PROCESO%20LEGALIZACION%20URBANISTICA%20ARR0OZ%20BARATO 0.pdf

6.6.3. Ejecucion Presupuestal.
El Programa “Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat” presenté una ejecucion presupuestal del
72,76% durante 2023. {

Tabla 64. Ejecucion presupuestal Programa "Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat" vigencia 2023

Fuente de Apropiacién g d % Ejecucion
Financiacion Definitiva Ejecucion Presupuestal Presupuestal
IPU 15% 578.846.004,19 421.182.801,00 72,76%
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion "
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Tabla 65. Avance Indicadores de Producto Programa “Mi Casa, mi Entorno, mi Habitat”

Descripcion del Meta Avance Avance
Indicador 2020-2023 Fradugio % PROGRAMA
Numero de estudios y
seguimientos para la 3 3 o
conformacion de la linea Informe de Estudios | Informes de Estudio 100%
estratégica de estudios de y Seguimiento del Sector Vivienda (313)
vivienda VIS
Formulacién y/o participacion 1 1
instrumentos de planeacion Instrumento de 100%
y/o gestién urbanistica que Planeacién y/o /g—? rct;e ey (111) 100%
desarrolle el nuevo POT Gestién Urbanistica P artagena
Ndmero de documentos
técnicos de soporte DTS 6 6 100%
elaborados para la Documentos DTS Asentamiento 6/6 ¥
legalizacion urbanistica a Técnicos de Soporte Arroz Barato (6/6)
realizarse

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

7. PLANEACION INSTITUCIONAL
7.1. Plan de Accién Anual de Inversion

La Ley 1474 de 2011 en el articulo 74, sefala que todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de
Accién Anual de Inversion, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los indicadores y la distribucion presupuestal de
sus proyectos de inversién, atendiendo a las metas del Plan de Desarrollo Distrital
“Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023, en la Linea Estratégica “Vivienda para Todos".

7.1.1. Plan de Accion Anual de Inversion 2023

El Plan de Accion Anual de Inversién 2023, se formuld, tramité y publico en la pagina web
institucional de CORVIVIENDA en el marco de la Politica Publica de Transparencia,
Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion, dentro de los tiempos que estipula la norma,
en alineacién con las metas del PDD 2020-2023 y programadas para cada vigencia,
determinandose los proyectos de inversion, metas, actividades, responsables y
presupuesto. Igualmente, a través del Oficio COR-OFI-000026-2023 del 18 de enero ﬁdﬁ
2023 se presento el Plan de Accion Anual de Inversién 2023 version 1.

=
Continuacion Informe de Gestion Anual ‘@ W
CORVIVIENDA - 2023 Pagina 103 de 1

Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www.corvivienda.qov.co



@
" \

[ el
coRVMENDA(\ e e
5 Cortogena

7.1.2. Seguimiento Plan de Accién Anual de Inversion 2023.

A través del Oficio COR-OFI-000917-2023 del 6 de octubre de 2023, se informé a la
Secretaria de Planeacion Distrital el seguimiento del Plan de Accion Anual de Inversion lll
Trimestre 2023, publicado en la pagina web y puede ser consultado en el siguiente enlace.

Figura 16. Avance Programas de Inversion Linea Estratégica "Vivienda para Todos"

Juntos Por Una Vivienda Digna [ 69,06%

Mejoro Mi Casa, Compromiso de Todos | 54,40%

iMi Casa A lo Legal!

69,58%

Un Lugar Apto Para Mi Hogar

Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat

AvancE GENERAL [ 78.61%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

7.2. Planes Institucionales y Estratégicos

De acuerdo con el Decreto 612 de 2018 por el cual se fijan directrices para la integracion
de los Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accién que trata el Articulo 74 de
la Ley 1474 de 2011, CORVIVIENDA adopté esta disposicion, estructurd y aprob6 doce
(12) Planes Institucionales y Estratégicos para la presente vigencia, a través del Acta No. 1
del 2023 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio CORVIVIENDA, los cuales son
herramientas estratégicas para el fortalecimiento de la gestion institucional y la creacion de
valor publico dentro de la Entidad.

Los 12 Planes Institucionales y Estratégicos fueron publicados el 31 de enero de 2023 en
la pagina web institucional para consulta, donde podran ingresar a través del siguiente
enlace de acceso y encontraran los documentos con sus respectivos planes de accion.

e Link: Planes Institucionales y Estratégicos CORVIVIENDA 2023
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7.2.1. Seguimiento Planes Institucionales 2023.

La entidad para el corte en mencion ha gestionado las actividades contempladas en cada
uno de los (12) Planes Institucionales y planes de Accion aprobados para la vigencia,
fortaleciendo la dinamica organizacional.

Estos han logrado consolidar temas tales como la Gestion Documental, los Sistemas de
Informacién con los que cuenta la entidad a través del Plan Estratégico de las Tecnologias
de la Informacion, la identificacion de actividades de relevancia que permitan cumplir con la
misionalidad de la entidad establecidas a través de la elaboracion del Plan de Adquisiciones
CORVIVIENDA 2023, asi como la gestion de las actividades del Plan Anticorrupcion y de

Atencién al Ciudadano que permiten evitar actor corruptivos al interior de esta.

La Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa ha realizado seguimiento
a cada uno de los planes Institucionales, logrando identificar las actividades criticas y
relevantes y asi mismo evaluar el impacto de estas en la mejora sustancial de la prestacion

de los servicios a los grupos de valor y de interés.

Tabla 66. Avance Cumplimiento Planes Institucionales CORVIVIENDA 2023

% ESP. % AVANCE % AVANCE % de
PLAN DE ACCION PROCESO I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | Cumplimiento
Plan Institucional de Gestién
Archivos de la Entidad - Docurmeritil 19,59% 31,86% 71,98% 80,24%
PINAR
iﬁ‘:ﬁ;?;g;gg Gl Dos ¥ 58,59% 96,66% 99,15% 100%
Plan Anual de Vacantes Gesﬂﬁzﬂl;ﬁf"t" 10% 50% 60% 60%
Plan de Prevision de Gestion Talento o, o 0, o
Recursos Humanos Humano 25% 67,50% 85% 100%
P Depln T 57,94% 69,70% 81,19% 100%
P'a’(‘:';‘:;‘;ﬁgggﬁ' da | Geslin "amb 22,23% 58,13% 79.83% 94,79%
et v o Gealad SRR 23,83% 55,35% 69,89% 83,93%
Plan de Trabajo Anual ;
en Seguridad y Salud | COSion Talento 24,72% 39,88% 72,16% 93,93%
en el Trabajo
Plan Anticorrupcion y Gestion
de Atencién al Direccionamiento 28,97% 54,94% 69,50% 89,04%
Ciudadano Estratégico
Plan Estratégico de
Teaiog e Sﬁa': Gestion Tic 22,27% 56,32% 65,64% 78,32% ﬁs?
Comunicaciones - PETI [
;’i'g;‘gcc’; - agaég'j;;g; 3‘3 Gestion Tic 8,75% 68,25% 70,13% 92,38%
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% ESP. % AVANCE | % AVANCE % de
PLAN DE ACCION PROCESO I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | !l TRIMESTRE | Cumplimiento
Privacidad de la
Informacion
Plan de Seguridad y
Privacidad de la Gestion Tic 21,67% 52,17% 66,17% 86,33%
Informacién

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

7.3. Formulacién y Seguimiento Proyectos de Inversion.
7.3.1. Proyectos de Inversion CORVIVIENDA.

Los proyectos de inversién vigentes y viabilizados en el Banco de Proyectos de Inversion

por la Secretaria de Planeacién Distrital son los siguientes.

Tabla 67. Proyectos de Inversion Formulados

Nombre del Proyecto

Aplicacién de subsidios e iniciacion de viviendas para la poblaciéon
beneficiada del Programa Juntos por una Vivienda Digna de la
ciudad de Cartagena de Indias

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para la poblacién
beneficiada del sector urbano y rural del Programa Mejoro Mi Casa,

Programa Cédigo

Juntos por una

Vivienda Digna BPIN - 2020130010152,

Mejoro mi Casa,

Compromiso de BPIN —2020130010153.

todos Compromiso de Todos del Distrito de Cartagena de Indias
iMicasa a lo BPIN - 2020130010154. | Titulacién y/o legalizaciéon de predios para la poblacién beneficiada
Legal! del Programa Mi Casa a lo Legal de la ciudad de Cartagena de Indias

Elaboracién de Documento Técnico, Instrumento y/o Diagnostico y
Adquisicién de tierras por enajenacion, expropiacion o extincién de
dominio aptas para la construccién de viviendas de interés social en
la ciudad de Cartagena de Indias

Elaboracion de estudios diagnésticos para la medicién integral de las
necesidades habitacionales de la poblacion menos favorecida
Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat del Distrito de Cartagena
de Indias

Elaboracién de estudios sectoriales y seguimiento a la linea
estratégica de vivienda, a través de un Observatorio de Vivienda de

Un lugar apto BPIN —2021130010167.

para mi hogar

BPIN —2020130010156.

BPIN — 2020130010306.

Mi Casa, Mi Interés Social del Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la
Entorno, Mi A "
habitat ciudad de Cartagena de Indias

Elaboracion de estudios para la formulacién y/o participacién en
planes parciales del Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la
ciudad de Cartagena de Indias

Elaboracién de estudios y tramites de legalizacién urbanistica de
barrios del programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de la ciudad
de Cartagena de Indias

BPIN —2020130010307.

BPIN —2020130010308.

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

7.3.2. Seguimiento Proyectos de Inversion.

Desde la Contraloria General de la Nacién, mediante la Resolucion Orgéanica 035 de 2020,
se reglamentd que todas las entidades territoriales deben hacer uso de la Plataforma de
Seguimiento de Proyectos de Inversion SPI-DNP vy, de esta manera, mostrar la ejecucion
de la inversion y el avance de las metas definidas por vigencia.
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Mensualmente. CORVIVIENDA desde la Oficina Asesora de Planeacién, realiza los
informes de seguimiento de los proyectos en la Plataforma SPI-DNP, actualizando los
avances de los proyectos, indicadores y el gasto presupuestal de inversion de acuerdo con

la planificacion anual del proyecto.

Se cerraron en esta vigencia dos proyectos de inversion en la plataforma SUIFP y SPI por

cumplimiento de la meta al 100% en la vigencia 2022

Tabla 68. Proyectos de Inversién Cerrados

Programa Codigo Nombre del Proyecto

Elaboracion de Documento Técnico, Instrumento y/o Diagnostico y
Un Lugar Apto para mi | BPIN — 2021130010167. | Adquisicién de tierras por enajenacién, expropiacion o extincion de
Hogar dominio aptas para la construccion de viviendas de interés social
en la ciudad de Cartagena de Indias
Elaboracion de estudios para la formulacion y/o participacion en
planes parciales del Programa Mi Casa, Mi Entorno, Mi Habitat de
la ciudad de Cartagena de Indias

Mi Casa, Mi Entorno, Mi | BPIN - 2020130010307.
Habitat

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion.

8. GESTION ADMINISTRATIVA

8.1. Talento Humano

La estructura organizacional de CORVIVIENDA cuenta con una planta de personal global,
aprobada mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 02 del 30 de diciembre de 2013,
conformada por 26 funcionarios. De los cuales en la actualidad se cuenta con una vacante

definitiva por concepto de pensién de vejez.

8.1.1. Personal de la Planta Global CORVIVIENDA

La planta global del Fondo de Viviendas de Interés Social y Reforma Urbana Distrital

CORVIVIENDA se encuentra conformada de la siguiente manera. 0

Tabla 69. Distribucion Planta de Personal CORVIVIENDA

Tipo de Cargos Cantidad
Cargos de carrera T
Cargos de provisionalidad 10
Cargos en encargo 2
Cargos de libre nombramiento 6
y remocién
Periodo Fijo 1
Continuacién Informe de Gestién Anual . J /
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Tipo de Cargos Cantidad
TOTAL 26
Fuente. Direccion Administrativa.

A diciembre de 2023, la entidad tiene una planta global ocupada de 25 funcionarios, toda
vez que la sefiora AIDA TORRES GARCIA, se encuentra pensionada a partir del 1 de
agosto de 2022 dejando su cargo como Profesional Universitario en Vacancia definitiva, por
otro lado, la sefiora DOLORES CAMPILLO TORRES solicité retiro definitivo del servicio de
manera voluntaria a partir del 30 de septiembre de 2023, el cual fue aceptada su renuncia
mediante resolucion No. 1087 de fecha 22 de agosto de 2023; este cargo fue ofertado en
concurso de méritos abierto, asi mismo, fue provisto de manera temporal desde el 22 de
diciembre de 2023 a través de Resoluciéon 2102 del 22 de diciembre de 2023.

8.1.2. Concurso de Mérito Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC)

El proceso de convocatoria para concurso de mérito de empleos publicos entre la CNSC y
el Fondo de Viviendas de Interés Social Distrital CORVIVIENDA, se encuentra en
desarrollo; se firmé el Acuerdo No. 126 el 23 de marzo de 2022, por medio de la cual se da
apertura por parte de la comision a la consulta de Oferta Publica de Empleos de Carrera —
OPEC y venta de derechos de participacion e inscripciones en la modalidad por Ascenso y
abierto de los cargos provisionales del Fondo de Viviendas de Interés Social y Reforma
Urbana de Cartagena Corvivienda.

Por lo anterior, se muestra en la siguiente tabla las 10 vacantes definitivas identificadas
para CORVIVIENDA, las cuales se encuentran cargadas como OPEC disponibles para

concurso de méritos en modalidad de ascenso y abierta.

Tabla 70. Cargos por ofertar para concurso en vacancia definitiva

No. Cédigo Grado Empleo
1 314 21 Técnico Operativo
2 314 21 Técnico Operativo
3 487 1 Operario |
4 440 13 Secretaria
5 219 41 Profesional Universitario
6 219 41 Profesional Universitario
i 219 41 Profesional Universitario
8 219 33 Profesional Universitario
9 222 45 Profesional Especializado

Fuente. Direccion Administrativa
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8.1.3. Inscripciones de funcionarios en Convocatoria por Ascenso 2022.

Teniendo en cuenta la oferta de vacantes en modalidad de ascenso, la Comisién Nacional
Del Servicio Civil CNSC, emitié la Resolucion No. 5728 del 14 de julio del afio 2022, por la
cual se declaran desiertas algunas vacantes del Proceso de Seleccion No. 2250 al 2309 y
2311 al 2317 Entidades de Orden Territorial 2022, en la modalidad de Ascenso. Asi mismo
y como paso seguido de la publicidad de las vacantes desierta en modalidad de ascenso
se dio paso a la publicaciéon para las inscripciones en la modalidad abierto programadas
para el dia 19 de julio y hasta el 9 de agosto del afio 2022.

Se realizaron las reuniones de ejes tematicos de la entidad y la Comision Nacional Del
Servicio Civil CNSC el dia 03 de noviembre del presente afio, con la funcionaria designada
por la entidad y el jefe de la direccion administrativa y financiera, asi como el soporte juridico

para la concertacion de ejes tematicos del concurso de meritos.

Asi mismo se dio adjudicacién de proceso de licitacion publica No. LP-010-2022, con el
objeto “Realizar las Pruebas Escritas, de Ejecucién, y la Prueba de Valoracion de
Antecedentes del Proceso de Seleccion Entidades del Orden Territorial 2022".

La presentacion de pruebas escritas para los aspirantes admitidos en la etapa de
verificacion de requisitos minimos se realizo el 23 de julio de 2023, asi mismo se invito a
todo el personal de la entidad, a verificar la informacion necesaria, en el aplicativo SIMO,
05 dias habiles antes de la aplicacién de las pruebas el lugar de presentacion de pruebas,

asi como hora de esta.

Posterior a la presentacion de las pruebas escritas se informé a los aspirantes que
presentaron las PRUEBAS ESCRITAS, que los resultados preliminares de estas serian
publicados el dia 25 de agosto de 2023.

De igual manera se socializo a los aspirantes que aquellos que consideraran necesario,
podrian presentar reclamacion frente a los resultados obtenidos en estas pruebas, en los
términos establecidos en el numeral 4.4 Reclamaciones contra los resultados de las
Pruebas Escritas y de Ejecucion del Anexo y los Acuerdos, es decir durante los cinco (5)
dias habiles siguientes a la publicacién de los mismos; esto es, desde las 00:00 horas del [Lf’
28 de agosto de 2023 hasta las 23:59 horas del 1° de septiembre de 2023 ‘?
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8.2. Bienestar Laboral.

El 23 de marzo de 2023, se aprobo la Resolucion Interna 047, por medio de la cual se
adopta el programa de bienestar e incentivos denominado CORVIVIENDA SOMOS
TODOS.

Acto que se puede verificar en el siguiente link: RESOLUCION No.047 DE FECHA 23 DE
MARZO DE 2023 PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS.pdf

La Entidad desarrollé un total de 18 actividades programadas para los colaboradores como
son: Jornada de induccion y reduccién, conmemoracion del dia de la mujer, conmemoracion
del dia del hombre, celebracion del dia del nifio, celebracién del dia de la secretaria,
conmemoracion del dia de la tierra, festival del dulce, celebracion del dia de la madre,
celebracion del dia del padre, semana de la salud, dia del servidor publico y charla de

manejo del estrés.

A diciembre de 2023, la entidad otorgd un total de noventa y seis (96) incentivos, por un
monto pagado de $ 212.515.794 para una ejecucion porcentual del 86%, lo anterior
teniendo en cuenta que el Plan de Bienestar e Incentivos Actualmente el plan de bienestar
cuenta con un monto global de $ 247.572.693 y aplica para toda la planta global de
CORVIVIENDA, compuesta por 25 funcionarios.

Tabla 71. Ejecucién Plan de Bienestar e Incentivos 2023

Beneficio Cor\xlsalll?r:i do Porcentaje ngi;z::s
Auxilio Educativo de Hijos en
Pregrado $ 60.320.000 24,36% 7
Auxilio de Lentes $ 26.320.000 10,63% 23
Educacién Basica de Hijos $ 20.880.000 8,43% 6
Educacién Formal funcionarios $ 32.312.593 13,05% 3
Medicina Prepagada $ 4.976.675 2,01% 3
Logistica Dia de la Familia $ 39.311.631 15,88% 25
Planes Complementarios $ 14.707.808 5,94% 12
Quinquenio $ 10.812.708 4.37% 3
Bono Navidero $ 2.874.379 1,16% 14 k
Total $ 212.515.794 86% 96 (

Fuente. Direccién Administrativa

Gestion documental
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una cultura sobre la preservacién y custodia organizacional de los archivos de gestion y
archivo central, asi como también se ha realizado inversién para reparar y adecuar los

espacios locativos destinados para archivo.

Para este fin se realizaron inversiones al Plan de Gestion Documental, los cuales

presentaron un aumento del 49,5% en la vigencia 2023 con respecto a 2022.

Tabla 72. Inversiones Realizadas al Plan de Gestién Documental 2023

item Elemento Cantidad Valor Unitario Total

1 Aire Acondicionado 24.000 BTU 1 $ 5.577.518,20 $ 5.577.518,20

2 Deshumidificador 2 $ 2.305.430,00 $ 4.610.860,00

3 Termoigrometro 2 $ 367.092,00 $ 734.184,00

4 Aspiradora 1 $ 1.447.800,00 $ 1.447.800,00

5 Detector de Humo 3 $ 102.935,00 $ 308.805,00

6 Sensor de movimiento 4 $ 109.800,00 $ 439.200,00

7 Scanner 1 $ 4.593.400,00 $ 4.593.400,00

8 Carpeta 4 aletas 4000 $ 3.150,00 $ 12.600.000,00

9 Caja de Archivo x 200 300 $ 4.879,00 $ 1.463.700,00

10 Carpeta 4 Aletas 1000 $ 2.500,00 $ 2.500.000,00

11 Archivadores Rodantes 4 $ 33.508.895,25 $ 134.035.581,00

12 Archivadores de Mediana Altura 19 $ 1.086.770,00 $ 20.648.630,00
TOTAL $ 188.959.678,00

Fuente. Direccion Administrativa

Figura 17. Inversiones al Plan de Gestién Documental vigencias 2022 y 2023

$188.959.678,2

$126.381.332,0

2022 2023

Fuente. Direccién Administrativa

En este sentido, se ha adelantado ante el Archivo Distrital, procedimientos para validar y
actualizar las Tablas de Retencion Documental de la entidad, Actualmente luego de varias
mesas de trabajo el equipo de Gestion Documental ha cumplido con las diferentes etapas Crl
establecidas en el acuerdo 004 del 2019 del Archivo General de la Nacién -AGN, para W

actualizacién y convalidacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD). Las TRD
&

A
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fueron por el Comité de Gestién y Desemperio Institucional realizado el 11 de septiembre
de 2023 y convalidadas por el Concejo Distrital de Archivo el 6 de diciembre de 2023.

Para el 2023, se proyect6 y aprobd el Plan Institucional de Archivo con su respectivo Plan

de Accion y se suscribié el plan de mejoramiento.

El Sistema Integrado De Conservacion —SIC- a diciembre de 2023 se encuentra en
construccion por el equipo Gestidon Documental asesorado por el equipo de MIPG, regido
por el acuerdo 006 de 2014, AGN, Posteriormente para aprobacién del comité institucional
de Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

Figura 18. Procesos para la estructuracion del SIC

[ Progrsma cs |
! sensibilizacién y |
| capsacitacién
| [Acta No.062 de fecha i
4 2903/2023) |
!'. Programa de inspeccion y
: Msntenimiento de |
Sistemas de
Sistema De | | Almacenamientc. |
Conservacién —SIC- | ‘ | (Acta No. 068 de fecha [
. | /| 30/03/2023)
-Acta No.056 -Objetive | —— Conservacién ———————
Genenal, especificoy | R | :;"]:;‘:1:::1 Programa de Saneamiento |
; ‘:llcai}“m I Sozumenal ! Plan ‘ (Acta 103 de fecha |
| —= | R
Definiciones . 1\ T
\ | Programa de Monitorio |
| - , y Control de
| o\ Condiciones
| R Ambientales (Acta 106
[ \ \ | de fecha 11/05/2023) |
S— | S \
Plan de preservacién Digital \ T
\ J Programs de |
7 \ \ almscensmiento y Re- |
o \ \ | almscensmianto (Acta
Objetivo General, . I - \ | 113 de fecha
s | [ Prnopios e SiCy s ] e
f 14/06/2023) | | principics. definicianes. » — —
3 m"’d‘“‘”mw | ( Phnde;wenuény
| |  Atencidn de Desastres.
ACTA 151 de fecha 22/06/2022 {Acta 120 de fecha
‘ 30/05/2023) I

Fuente. Direccién Administrativa
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9. GESTION DE LOS EQUIPOS DE APOYO
9.1. Gestion Social

Los proyectos de vivienda de interés social no pueden concebirse exclusivamente desde lo
constructivo, toda vez que existe el compromiso constitucional desde el enfoque de
derechos, que permita materializar el concepto de vivienda digna. Es por tal razén, que se
cumple con una Ruta de Acompafamiento Social que esta fundamentada en el objeto

misional de la entidad, a través del cual plantea que el propésito es construir comunidad.
Los objetivos para destacar de la ruta social son:

 Realizar acompafamiento social comunitario a los HOGARES BENEFICIARIOS DE
ESTE PROGRAMA, en las fases del antes, durante y después de la asignacion del
subsidio.

e Empoderar a la Comunidad acerca de los espacios comunitarios, de su habitat y del
entorno, para su adaptaciéon a la nueva forma de vida, en articulacion con las
instituciones y demas organizaciones competentes para proporcionar respuesta en
estos procesos de adaptacion.

 Orientar y acompafiar a los beneficiarios, en un lapso de 1 afio seis meses, conforme
reglamentos de propiedad horizontal, conformando los distintos comités, que
permitan apropiacion de reglas y demas directrices, para generar capacidad

instalada y finalizar con la instalacién de los conejos de propiedad horizontal.

Imagen 28. Actividades del Equipo Social

= =L

Fuente. Direccion nica
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9.2. Gestion Comunicaciones Estratégicas.

Comunicacion Estratégica:

e Monitoreo de medios: Se realizaran turnos para escuchar las emisoras radiales y
medios de comunicaciones.

e Monitoreo de redes sociales: Monitoreo de las redes sociales de la entidad con
estadisticas, analisis del comportamiento de las publicaciones y alcance.

¢ Linea Grafica: Creacion de nueva linea grafica 2023 para mejorar la visualizacion,
recepcion y percepcion de los diferentes productos y contenidos de la entidad.

Comunicacion Interna:

e Tarjetas de Cumpleafios: Pieza de felicitaciones de cumpleafios para los
funcionarios de planta y contratistas se envia al chat de comunicaciones interno.
Enero- septiembre: 40

» Fechas Especiales: Piezas de fechas importantes y conmemorativas a nivel
nacional e internacional, como dias de profesionales, festividades, entre otros. Se
envia al chat de comunicaciones interno. Enero- septiembre: 40

¢ Invitaciones: Piezas de las diferentes actividades de bienestar institucional, entre
otros; que se realicen en la entidad o dirigidas al personal. Se envian al chat de
comunicaciones interno. Enero- septiembre: 27.

e Corvivienda Soy: Videos o piezas basados en el Cédigo de Integridad de la
entidad con el fin de fortalecer los valores institucionales en cada funcionario y
contratista. Se envia al chat de comunicaciones interno y se publica en las demas
redes sociales. Enero- mayo: 06

» Creacion y Disefio de Piezas del Afio: Enero- mayo: 900 piezas.

Comunicacion Externa:

» Boletines: A través de la elaboraciéon de comunicados para enviar a medios de las
actividades propias de la entidad, permitimos un alcance mayor a través de los
medios de comunicacion locales y nacionales. Enero- mayo: 20.

¢ Difusién de noticias relevantes: Difusion de las noticias mas relevantes de la
entidad, en diferentes medios de comunicacién a nivel local y nacional. Enero-
mayo: 45. G

* Redes sociales. Nuevo formato - Clip Informativo: Cubrimiento de las actividades
propias de la entidad. Enero- mayo:11

\
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¢ Nuevo formato — Ahora Mismo: Cubrimiento de las actividades propias de la
entidad. Enero- mayo: 56

o Sabias Qué: Videos cortos con lenguaje claro y focalizado dando a conocer
diferentes datos generales de la entidad, sus programas, planes institucionales,
entre otros. Enero- mayo: 4

» No Te Dejes Engadar: Publicar piezas dirigidas a la ciudadania acerca de no
dejarse engafar, recordando que los tramites de la entidad no requieren
intermediarios y son totalmente gratuitos. Enero- mayo:05.

» PQRS Redes Sociales: Dar respuesta a todos los PQRS, peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes que lleguen a la bandeja de mensajes de Facebook e
Instagram de la entidad. Se presentara el porcentaje de atencion a través de una
pieza, donde se dé a conocer el numero de atencién al ciudadano y la invitacion a
seguirse comunicando por los canales de comunicaciones oficiales para el usuario
y encuestas de satisfaccion de la atencién en historias. Enero- mayo: 400
respuestas.

e« La vida en Propiedad Horizontal: Videos, piezas y podcast basados en el
Reglamento de Propiedad Horizontal para socializar con un lenguaje claro y sencillo
las normas de este. Enero- mayo: 05.

¢ Podcast Corvivienda: Formato para informar diferentes temas generales de la
entidad de una forma practica. Enero- mayo: 03. Se han publicado 150 piezas
comunicacionales.

9.3. Gestion TIC

El 4rea de sistemas, inmerso dentro de la Oficina Asesora de Planeacion, tiene como
propdsito impulsar y fortalecer el desarrollo del entorno digital en la Entidad. Apoyando en
la elaboracion de planes estratégicos, de accion y proyectos de inversion, fortalecidos en
lineamientos TIC. Para lograr tal fin se constituyé un equipo calificado que consta de cuatro

ingenieros de TI, cada uno con roles definidos. /
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9.3.1. Modernizacion Sitio Web Institucional

Imagen 29. Sitio Web CORVIVIENDA

#!Govco

13 de septiembre
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CONTINUAN EN EL PROCESO DE ot
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Fuente. Equipo de Sistemas

En atencion a las recomendaciones del FURAG 2020 y de los requisitos expuestos en la
matriz ITA, el sitio web fue redisefiado para darle cumplimiento y lograr asi, una mejor
experiencia al usuario. En primer lugar, se incorporaron medidas de seguridad, entre ellas
un certificado SSL, con el cual se autentica la identidad del sitio web y habilita una conexion
cifrada con el servidor. Ademas, se optd por un disefio limpio y claro, que permite la facilidad
de lectura de cada uno de sus componentes. Es por ello por lo que se cuenta con iconos
mejor detallados para facilitar la interpretacion.

9.3.2. Sistema IVI

Nuestro Sistema IVI ha estado en constante evolucion, ha pasado de hojas en Excel, donde
se realizaban consultas acerca de las Ofertas de Vivienda a una herramienta colaborativa,
conformada con mas de 20 usuarios de diversas areas, tales como la Direccién Técnica,
Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de Planeacion y Gerencia, entre otros, los cuales
han realizado mas de 7.300 consultas desde su fecha de lanzamiento en octubre de 2021.
En esta herramienta se puede consultar unas 32 Actos Administrativo que incluyen cerca
de 2.345 personas. En adicion a lo anterior, al Sistema VI se le incluyé un visor de estado
de avances de entrega de viviendas del Proyecto Ciudadela de La Paz.
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Imagen 30. Sistema VI CORVIVIENDA
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Fuente. Equipo de Sistemas

9.3.3. Administrador de Publicaciones

Para potenciar el alcance del sistema [VI versién 2, se integré con otra plataforma en
desarrollo (Sistema Administrador de Publicaciones), esta herramienta se encuentra
alojada en nuestro sitio web y es de uso publico, permite gestionar la publicacion de actos

administrativos de los programas misionales que maneja la Entidad.

9.3.4. Implementaciéon Plataforma Kobotoolbox.

CORVIVIENDA, con el fin de fortalecer los procesos de administracion, gestion y
recoleccion de datos requeridos en sus diferentes procesos misionales, implemento la
plataforma Kobotoolbox, la cual facilita la recopilacion de informacion en tiempo real, el
manejo de la calidad del dato, la reduccion de errores y la eficiencia a la hora de generar
reportes. Su caracteristica de trabajo off-line permite la recoleccion de informacion en zonas
fuera de cobertura del servicio de Internet. Ademas, su poderoso GPS permite una precision
de hasta 3 metros del punto de origen y es compatible con otros sistemas para la

elaboracion de mapas como Google Earth y ArcGIS.

En la actualidad CORVIVIENDA tiene formularios propios y comparte algunos con otras
entidades del Distrito de Cartagena de Indias, facilitando el intercambio de informaciéfﬁ)
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Imagen 31. Plataforma Kobotoolbox CORVIVIENDA

Recusnto de encueitas 528 (Wotal: 628)

Fuente. Equipo de Sistemas
9.3.5. Participacion Feria de Innovacién Publica del Distrito.

CORVIVIENDA presenté el Sistema IVI en su segunda version, la cual cumple con los ocho
principios rectores de esta feria, los cuales son: Empatica, Experimental, Agil, Constructiva,

Tecnoldgica, Colectiva, Integral y Orientada al Futuro.

9.3.6. Moédulo Consulta de Potenciales Postulantes Subsidios Distritales

Complementarios de Vivienda:

Esta pagina web ofrece varias funcionalidades. La comunidad tiene acceso a la informacion
sobre los subsidios de vivienda del Gobierno Nacional Ml CASA YA y los Subsidios
Complementarios Distritales, encontrar contenido relevante. También puede acceder a los
Actos Administrativos, tutoriales o “ABC" y poder consultarse para saber si es Potencial
Postulante al Subsidio Complementario.

Imagen 32. Modulo Subsidios Complementarios

@ 'cov.co

Juntos por Una
Vivienda Digna

Corrivienda y I

C0-05 2001, busca baneficiar & hogares cartageneros qu deseen adquirlt una vivienda
o de Imeves Social] con Sabuidios Dintritales Compleimsentarios de viviende en epneurraocia con loy
tongados po el Frograma PO un Monta aue dependers del grupo del Sisbin 1V en e que hogar esth dasificade.

@ 21 cmcmenn®

Fuente. Equipo de Sistemas
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9.4. Mejora Continua - Gestion MIPG

CORVIVIENDA, dando cumplimiento a los dispuesto en la Resolucion Interna No 103 de
2018, ha venido implementando las politicas institucionales del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién a través de documentos necesarios para orientar el quehacer diario
de la entidad, asi como también el desarrollo de actividades que promueven el

fortalecimiento de estas.

La estrategia utilizada para promover el modelo se basa en la elaboracion de Guias de
implementacion y la inclusién de politicas tales como la Politica Ambiental y la Politica de
Administracion de Riesgos, que si bien no estan institucionalizadas a nivel nacional hacen
parte integral del modelo y buscan fortalecer areas de importancia para la estrategia

organizacional de la entidad.

La Oficina Asesora de Planeacion para la vigencia 2023 en procura de orientar la gestion
hacia resultados y la mejora continua en los procesos, trabajé con las distintas
dependencias en la organizacién y estandarizacion de sus actividades, produccion y
administracion de documentos vitales para el funcionamiento y cumplimiento de su

misionalidad.

Para los procesos estratégicos de la entidad proceso de Gestion Direccionamiento
Estratégico, proceso Gestion TIC, proceso Gestion de Comunicaciones se elaboraron y
actualizaron documentos que permitieran desarrollar el objetivo funcional de estos, tales
como: Guia para la Elaboracién y Codificacion de Documentos, Listado Maestro de
Documentos CORVIVIENDA, Estrategia Manual de Rendicion de Cuentas, Guia para la
Elaboracion de Procedimientos, Instructivo de Caracterizacion de Procesos, Decalogo de
Seguridad Informatica, Guias de Implementacion de las politicas Institucionales, entre

otras..

Asi también, se adelanta la actualizacién del Manual de procesos y procedimientos, la
elaboracién del Manual de Politicas de Seguridad y Privacidad y otros documentos

necesarios para la consolidacion de la estrategia

Todo lo anterior amparados en la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simpliﬁcac@

de procesos y la politica de Planeacién Institucional.
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La naturaleza de la entidad es desarrollada a través de los procesos Misionales, procurando
la materializaciéon de productos que beneficien a nuestros grupos de valor, procesos como
Gestion Vivienda Nueva, Gestion Mejoramiento de Vivienda, Gestion Titulacién y
Legalizacion y Gestion Reforma Urbana hacen parte inherente a las funciones establecidas
en el Acuerdo 037 de 1991 Constitucion y Acuerdo 004 de 2003 Estatutos internos.

La elaboracion y adopcién de la Politica Ambiental, la estandarizacién de formatos,
actualizacion de procedimientos entre otras, han permitido que lleguen a la ciudadania los
servicios que como entidad se ofertan y contribuido sustancialmente al bienestar de estas.

Para el buen funcionamiento y puesta en marcha de nuestra misionalidad, desde los
procesos de apoyo se gestionaron actividades cruciales para el fortalecimiento de la
Gestién Publica y creacién de VALOR procesos como: Gestién Talento Humano, Gestion
Bienes y Servicios, Gesti6n financiera, Gestién Contractual, Gestion Documental, Gestion
Juridica contribuyeron elaborando y desarrollando documentos tales como: Cadigo de
Integridad, Guia de Conflicto de intereses, Listado de posibles casos de conflicto de interés,
Manual de contratacion, Manual de atencién al Ciudadano y PQRSDF, entre otros.

Por ultimo, es importante dar a conocer los logros obtenidos a través del Formulario Unico
de Reporte de Avance de la Gestion FURAG que mide el Desemperio Institucional, para la
vigencia 2022 obteniendo como resultado un aumento de 8 puntos porcentuales con
relacion a la medicion vigencia anterior, teniendo en cuenta que estas no son equiparables,
lo cual demuestra que vamos en el camino correcto hacia la mejora continua.

La calificacion obtenida por el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana
Distrital Corvivienda es de 73,7.

9.5. Gestion de la Informacion Estadistica.

En el marco de la aplicacién de la Politica de Gestién de la Informacion Estadistica en el
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital - Corvivienda, se presenta
el siguiente informe que resume los esfuerzos y logros alcanzados Esta iniciativa tiene
como proposito fundamental que las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y {
territorial generen y dispongan de informacion estadistica, fortaleciendo sus registros '\
administrativos de acuerdo con los lineamientos, normas y estandares estadisticoi

( )
Continuacion Informe de Gestién Anual
CORVIVIENDA - 2023 Pagina 120 de 134

establecidos.

Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www.corvivienda.gov.co




G
CORVIVIENDA( " ‘mﬁ

HABITAT« SOCIEDAD* AMBIENTE - razjcna

9.5.1. Planificacion Estadistica:

Mejorar la produccion, accesibilidad y uso de la informacién estadistica en el corto, mediano
y largo plazo, fortaleciendo los registros administrativos de las entidades. Esto permitira
contar con datos necesarios para la formulacién, seguimiento y evaluacion de programas y

proyectos.
Acciones realizadas:

« Identificaciéon de actores del ecosistema de datos.

e Inventarios de oferta y demanda de informacién estadistica.

e Elaboracion de diagndsticos sobre la actividad estadistica.

« Desarrollo de la parte estratégica para fortalecer la produccion estadistica.

e Implementacion de seguimiento y evaluacion de las actividades.

o Establecimiento de acciones de mejora continua.
9.5.2. Fortalecimiento de Registros Administrativos.
Mejorar la calidad, uso y aprovechamiento estadistico de los registros administrativos,
identificando fortalezas y debilidades. Se busca establecer e implementar un plan de

fortalecimiento dirigido a mejorar su calidad e incrementar su uso Yy aprovechamiento

estadistico.
Acciones realizadas:

« Diagnosticos de registros administrativos para fortalecimiento.

« Disefo de registros administrativos para su aprovechamiento estadistico.

e Priorizacion de registros a partir del inventario.

« Documentacion de registros mediante metadatos y diccionarios de base de datos.
9.5.3. Calidad Estadistica.
Garantizar que las entidades dispongan de informacién relevante, precisa, oportuna y
comparable. Se busca promover la credibilidad, confiabilidad y transparencia en Ia
produccioén de informacion estadistica, implementando lineamientos, normas y estandar

estadisticos.

S
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Acciones realizadas:

* Implementacion de lineamientos para el proceso estadistico.

» Documentacion de caracteristicas de indicadores, operaciones estadisticas y
registros administrativos.

¢ Disposicion publica de la documentacion en la pagina web.
e Realizacion de auditorias basadas en normas de calidad estadistica.
» Consulta a grupos de valor sobre la satisfaccion de la informacion estadistica.

* Implementacion de acciones de mejora continua y recomendaciones.

9.5.4. Registros Administrativos Programas Misionales
Registros administrativos de programas misionales.

Tabla 73. Registros Administrativos

Programa Registros Administrativos
Registro administrativo del Proyecto Ciudadela de la Paz

Registro administrativo del Proyecto Bahia San Carlos

Programa 1
Juntos Por Una Vivienda | Registro administrativo del Proyecto Caminos Del Cerro.
Digna
9 Beneficiarios Subsidios Distritales Complementarios de vivienda
en proyectos inscritos en el programa "Mi Casa Ya"
Registro administrativo del proyecto Casa Digna, Vida Digna
Programa 2 Registro administrativo del proyecto LP-002-2021

Mejoro Mi Casa

Compromiso De Todos Registro administrativo del proyecto LP-004-2022

Registro administrativo del proyecto Fiduagraria

Registro administrativo de titulacion por Escrituracion.

Programa 3 Registro administrativo de titulacién por Transferencia de
Mi Casa A Lo Legal Dominios
Registro administrativo de titulacién por Cesién Gratuita

Fuente. Oficina Asesora de Planeacién

Consolidacion y Seguimiento de la Informacién de Oferta y Demanda:

e Base de datos del Sisbén.

» Base de datos de Victimas. N A\

Continuacién Informe de Gestién Anual

CORVIVIENDA - 2023 Pagina 122 de 134

Este documento reposa en la pagina web de CORVIVIENDA www.corvivienda.qov.co




CORVNENDAm A

HABITAT« SOCIEDAD+s AMBIENTE a r‘+agcna

e Base de datos de personas damnificadas.

9.5.5. Logros y Cumplimientos:

Durante el periodo de gestion, se han alcanzado diversos logros significativos que
fortalecen la implementacién de la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica en

Corvivienda, los cuales relacionamos a continuacion:

Autodiagnéstico de la Politica de Gestion de la Informacién Estadistica. Se realizo un
autodiagndstico exhaustivo que permitid identificar las fortalezas y debilidades de
Corvivienda en la aplicaciéon de los mecanismos de implementacion de la politica. Este
proceso proporcion6 una vision clara del estado actual, facilitando la toma de decisiones

para el mejoramiento continuo.

Guia de Implementacién de la Politica. Se cred una Guia de Implementacién que actla
como una hoja de ruta detallada para generar y disponer de informacion estadistica y
registros administrativos. Esta guia asegura la calidad de la informacién producida,
promueve el acceso a datos de calidad, fomenta la cultura estadistica, y garantiza la

transparencia en las actuaciones de Corvivienda.

Procedimiento de Gestion Estadistica. En colaboracion con el equipo de MIPG, se disefo
un procedimiento de Gestién Estadistica. Este procedimiento permite la formulacion de un
Plan de Gestion de la Informacién Estadistica, fortaleciendo la capacidad de la entidad para
producir, recolectar, analizar y difundir datos estadisticos relevantes para mejorar la toma

de decisiones.

Matrices Operativas del Plan de Gestion de la Informaciéon Estadistica. Se
desarrollaron matrices operativas del Plan de Gestion de la Informacién Estadistica,
abarcando todas las etapas esenciales para la produccion, recoleccion, analisis y difusion
de datos. Estas matrices garantizan la gestion interna efectiva y la colaboracién externa,

promoviendo la identificacién de necesidades de informacion y la alineacién de objetivos.

Fortalecimiento de Registros Administrativos. Se identificaron fortalezas y debilidades
en los registros administrativos de Corvivienda. A partir de un diagnéstico inicial que reveld
la ausencia de registros administrativos efectivos, se implementaron estrategias par

disefiar registros que satisfagan la demanda de informacion identificada. A la fecha,

///
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Corvivienda cuenta con un inventario de registros administrativos de los programas

misionales.

Consolidacion y Seguimiento de la Informacion de Oferta y Demanda. Se logré
consolidar, dar seguimiento y tratar la informacién de la oferta y demanda institucional,
actualizandola mensualmente con informes de gestion institucional. Se establecieron
acuerdos de confidencialidad e intercambio de informacion con entidades externas, como
la Unidad de Victimas, Gestion de Riesgo y Sisbén, mejorando la calidad y actualizacion de

los datos.

Disefio y Estandarizacion de Procedimientos y Formatos. Se disefaron vy
estandarizaron procedimientos y formatos de recoleccién de datos, garantizando la calidad
de los registros administrativos. Se capacité a los responsables de seguimiento a
programas misionales en el uso de estas herramientas, promoviendo la recoleccién de
informacion de calidad. Cada registro administrativo cuenta con un Diccionario de base de

datos y una pestafia de control de actualizaciones para una gestion eficiente.

Estos logros y cumplimientos demuestran el compromiso de Corvivienda con la mejora
continua, la calidad de la informacion estadistica y la transparencia en sus procesos. Los
resultados obtenidos contribuyen significativamente a la consolidacién de una gestion eficaz

y basada en evidencia.

10. GESTION JURIDICA
10.1. Procesos Judiciales.

Durante 2023 se registran cuarenta y seis (46) procesos judiciales en curso discriminadas

COomo se enuncia a continuacion:

* 14 fungen como parte demandante

e 32 fungen como demandada

Tabla 74. Relacion Procesos por su Naturaleza

Tipo de Proceso o Accién Cantidad
Nulidad Simple 2
Acciones Populares 6
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Nulidad y Restablecimiento del Derecho

Accion de Repeticion

| =]

Reparacion Directa

-

Acciones de Grupo

Controversias Contractuales

Ejecutivos Contractuales

Penales

o ||| N

Civiles Responsabilidad Contractual

TOTAL 46
Fuente. Oficina Asesora Juridica

10.2. Comités Juridicos, Defensa Judicial y Conciliacion.

En virtud de lo sefialado en la Resolucién Interna 569 del 20 de diciembre de 2018 “Por
medio de la cual se adopta la reglamentacion del comité de conciliacion y defensa judicial
del Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA vy se

dictan otras disposiciones”, en el 2023 se realizaron los 10 comités.

Tabla 75. Comités Juridicos de Defensa Judicial y de Conciliacion realizados

Instancia Sesiones
Comités Juridicos 6
Comités De Defensa Judicial y de 4
Conciliacion

Fuente. Oficina Asesora Juridica
10.3. Chocolate Juridico

Acorde a las directrices emitidas por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
(ANDJE) y las actualizaciones que sugiere la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), hemos desarrollado a fin de que el equipo de Defensa Judicial
se capacite o actualice en temas juridicos, con forme lo indica del “PLAN ANUAL DE
MESAS DE DIALOGO PARA LA CAPACITACION Y/O LA ACTUALIZACION DEL EQUI‘F%,
DEFENSA JUDICIAL”. Asi las cosas, se han ejecutado las jornadas siguientes:

Tabla 76. Chocolates juridicos realizados

No. TEMA FECHA
1 Actos Administrativos, Notificacion y Publicacion 23-03-2023
2 Acuerdo 107 de 2022 26-04-2023 ‘f
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3 Pdlizas de cumplimiento 25-07-2023
4 Actos Administrativos 15-08-2023
5 Formatos de Defensa Judicial 16-12-2023

Fuente. Oficina Asesora Juridica.

10.4. Acciones de Tutela.

Durante la vigencia 2023 se tramitaron en la entidad setenta y seis (75) acciones de tutelas,
iniciadas debido a la presunta vulneracion de los derechos fundamentales que se indican a
continuacion.

Tabla 77. Relacion Acciones de Tutela

DERECHO FUNDC.lTLENNETé\A,DI:)RESUNTAMENTE No. Tutelas
DERECHO DE PETICION 38
SEGURIDAD SOCIAL, VIVIENDA, VIDA, DIGNIDAD
HUMANA Y SALUD
PETICION, DEBIDO PROCESO, VIDA Y VIVIENDA DIGNA
BUENA FE Y CONFIANZA LEGITIMA
DERECHO A VIVIENDA DIGNA
DERECHO DE PETICION y DERECHO A VIVIENDA DIGNA
HABEAS DATA
DEBIDO PROCESO
DEBIDO PROCESO-ACCESO A LA JUSTICIA
IGUALDAD y DEBIDO PROCESO
DERECHO A VIVIENDA DIGNA Y DEBIDO PROCESQO
Fuente. Oficina Asesora Juridica

U‘N—k-h-hco"‘_‘:m_; o

Tabla 78. Fallos de Tutela en Primera Instancia

Sentidos de los

Fallos No. Tutelas Observaciones
Pendientes por Notificar 9
Favorables 58

Se dio cumplimiento a las ordenes impartidas

Desfavoiables 9 yala fecha no se e'rjucultantra orden pendiente

de cumplimiento ni incidente aperturado por
estas acciones

Fuente. Oficina Asesora Juridica

11. GESTION CONTROL INTERNO

Teniendo en cuenta las politicas del Gobierno Nacional y el Departamento Administrativo

de la Funcion Publica y especialmente la Politica de la entidad, asi como las impartidas por

N
el jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, en relacién con la adopcién del Sistema de
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Control Interno, funciones y responsabilidades que tiene la Oficina Asesora de Control
Interno y considerando las actividades basicas que debe desarrollar, se concertd el
presente Plan de Accion y Auditorias vigencia 2023, con el propésito de contar con una
guia para encausar los esfuerzos y recursos durante la vigencia 2023, y asi contribuir al
mejoramiento permanente de la gestion institucional, el cual fue aprobado por parte de
Comité institucional de Coordinacién de Control Interno segun lo establecido en el acta
No.02 del 30 de Diciembre de 2022.

La Oficina de Control Interno hace parte del proceso de Evaluacién en la Entidad, cuyo
objetivo es aportar mediante su gestion al proceso de toma de decisiones que permitan la
implementacion de acciones oportunas para el mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion de la Entidad. En concordancia con esto, a continuacion, se presenta
el informe de gestion del mes de diciembre de 2023, el cual se encuentra enmarcado dentro
de los roles que desempeiia la Oficina Asesora de Control Interno dentro del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG -Dimensién 7, mediante los cuales se da

cumplimiento al objetivo mencionado.

11.1. Resultados

Considerando la importancia que reviste la necesidad de rendir cuentas desde el punto de
vista ético y como servidor publico en cada mes y con el animo de medir el grado de avance
del plan de accién y de auditorias vigencia 2023, la Oficina Asesora de Control Interno
efecttia analisis y medicién de los resultados obtenidos en el mes de diciembre de 2023,
frente a los objetivos y metas establecidos en el plan de accién que incluye el plan de

auditorias como se detalla:

OBJETIVO GENERAL No. 1
Evaluar en forma selectiva e independiente el Sistema de Control Interno en la entidad. (30%)

CONCEPTO DESCRIPCION FECHA
Se present6 a Gerencia y a
Miembros del Comité
Institucional De Coordinacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS De Control Interno, informe de Diciembre 4 de 2023.
(Resultados Intermedios) gestion referente al mes de
noviembre de 2023. Cﬁ p

% /5/
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Evaluar en forma selectiva e
independiente el Sistema de
Control Interno en la entidad.

Se presentd a Gerente
Encargado y a Direccién
Administrativa Y Financiera,
informe final referente a la
auditoria interna Proceso De
Apoyo Sistema De Gestion De
Salud Y Seguridad en el
Trabajo de julio 1 de 2022 a
junio 30 de 2023.

Se presenté a Gerencia y a
miembros de Comité
Institucional De Coordinacion
De Control Interno, informe
final auditoria interna proceso
misional Gestion Mejoramiento
De Vivienda de julio 1 a junio
30 de 2023.

Se presento a Gerencia y a
Direccion Administrativa Y
Financiera, informe referente a
la auditoria interna proceso de
apoyo Gestion Documental de
enero a octubre de 2023.

Se presentd a Gerenciay a
Oficina Asesora Juridica,
informe final referente a la

auditoria interna proceso de

apoyo Gestion Contractual de
julio 1 de 2022 a junio 30 de
2023.

Se presentd a Gerencia y a
Oficina Asesora De
Planeacién, informe final
referente a la auditoria interna
proceso de apoyo Gestion
Tecnoldgica Y De Sistemas De

Informacién Vigencia 2022.

Diciembre 6 de 2023.

Diciembre 15 de 2023.

Diciembre 20 de 2023.

Diciembre 20 de 2023.

Diciembre 20 de 2023.

Fuente. Oficina Asesora de Control Interno

Los informes contienen algunas observaciones y recomendaciones que contribuyen en
buena medida al mejoramiento de los procesos y procedimientos llevados a cabo por la
entidad y se encuentran enmarcados en desarrollo de los roles de la Oficina Asesora de
Control Interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la prevencion, Relacion con los entas
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de control, Evaluacion de la gestion del riesgo y Evaluacion y seguimiento establecidos en
el decreto 648 de 2017 asi mismos el plan de accioén y auditorias vigencias 2023, aprobado
por el Comité Institucional de Coordinacién de Control interno segun acta No. 02 del 30 de

diciembre de 2022.

WA

Salvemos Juntos
a Cartagena

OBJETIVO GENERAL No. 2
Fomentar la cultura de control interno en los servidores publicos de la entidad, promoviendo el
cambio de actitud hacia el autocontrol y a la gestion responsable y transparente. (40%)

CONCEPTO

DESCRIPCION

FECHA

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Resultados Intermedios)

Sensibilizar a los servidores
publicos y contratistas de la
gestion general en la
conceptualizacion de la
actualizacion implementacion
del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG -
Dimension 7 control interno
(Modelo estandar de Control
Interno MECI.)

Se realiz6 sensibilizacién al
equipo de la Oficina Asesora
De Control Interno en la
conceptualizacion de la
implementacién del modelo
integrado de planeacion y
gestion MIPG- dimension 7
control interno (modelo
estandar de control interno
(MECI), y lineas de defensa,
dentro del marco de la ultima
reunion convocada.

Activador de memoria dirigido
a Oficina Asesora Juridica
sobre reporte de contratacion
mensual noviembre de 2023
aplicativo SIA OBSERVA de la

Contraloria Distrital.

Activador de memoria dirigido
a Direccion Administrativa Y
Financiera y Profesional
Universitario Especializado,
sobre boletin deudores
morosos VIA CHIP a fecha de
corte noviembre 30 de 2023.

Activador de memoria dirigido
a Direccién Administrativa Y
Financiera, Profesional
Universitario, y Tesoreria,
sobre Obligacién Tributaria
Nacional noviembre de 2023.

Activador de memoria dirigido

a Gerencia y Miembros Del

Diciembre 1 de 2023.

Diciembre 1 de 2023.

Diciembre 1 de 2023.

Diciembre 1 de 2023.
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Comité Institucional De
Coordinacion De Control
Interno, sobre Circular Externa

No. 100-007-2023 de Diciembre 5 de 2023.
diciembre 4 de 2023 del
DAFP. Diligenciamiento

reporte cierre de vigencia
contratos prestacion de
servicios y apoyo a la gestion
con personas naturales y
juridicas en el marco del Plan
De Normalizacion Del Empleo
Publico.

Se realizd sensibilizacion a los
servidores publicos y
contratistas de la gestion Diciembre 20 de 2023.
general en la
conceptualizacion de la
implementacion del modelo
integrado de planeacion y
gestion MIPG- dimensién 7
control interno (modelo
estandar de Control Interno
MECI), y Lineas De Defensa,
dentro del marco de cierre de
la auditoria Proceso de apoyo
Gestién Documental de enero Diciembre 14 de 2023.
a octubre de 2023.

Se realizo socializacion
dirigida al equipo de la Oficina
Asesora De Control Interno
sobre el cierre del Plan de
Accion y auditorias 2023.

Fuente. Oficina Asesora de Control Interno

Las actividades realizadas, permiten fomentar la cultura de control interno en los servidores
publicos y los contratistas, promoviendo el cambio de actitud hacia el autocontrol y a la
gestion responsable y transparente, contribuyendo en buena medida al mejoramiento de
los procesos y procedimientos llevados a cabo por la entidad a corto, mediano y largo plazo,
asi como a los procesos internos de auditoria en desarrollo de los roles de la Oficina
Asesora de Control Interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la prevencion, Relacion
con los entes de control, Evaluaciéon de la gestion del riesgo y Evaluacion y seguimiento
establecidos en el decreto 648 de 2017 asi mismos el plan de accion y auditorias vigencias
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2023, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno segun acta
No. 02 del 30 de diciembre de 2022.

OBJETIVO GENERAL No. 3
Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento. (30%)

CONCEPTO
OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Resultados Intermedios)

DESCRIPCION

Se presentd a Direccion
Administrativa Y Financiera,
memorando No. 544 con asunto:
aprobacién Plan de Mejoramiento
Auditoria Interna Proceso de
Apoyo Gestién del Sistema de
Seguridad Y Salud en El Trabajo
de julio 1 de 2022 a 30 de junio
de 2023.

FECHA

Realizar Seguimiento a Planes de
Mejoramiento de la Contraloria
Distrital de Cartagena y Auditorias
Internas

Diciembre 15 de 2023.

Se presento a Direccion
Administrativa Y Financiera,
memorando No. 547 con asunto
aprobacion Plan de Mejoramiento
con salvedad, referente a la
auditoria interna proceso de
apoyo Gestion de Recursos
Fisicos de enero 1 a 30 de junio
de 2023.

Diciembre 18 de 2023.

Se realizd seguimiento a los
Planes de Mejoramiento suscritos
en el desarrollo de las siguientes
auditorias internas:

Diciembre 7 de 2023.

Proceso Misional Mejoramiento
de Vivienda de julio 1 de 2022 a Diciembre 12 de 2023.
junio 30 de 2023.
Proceso de Apoyo Gestion
Contractual de julio 1 de 2022 a
junio 30 de 2023.

Proceso de Apoyo Gestion
Tecnoldgica y de Sistemas de
Informacion Vigencia 2022.

Diciembre 14 de 2023.

Proceso de Apoyo Gestién

Documental de enero a octubre Diciembre 20 de 2023.
de 2023.

Fuente. Oficina Asesora de Control Interno /4 7
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Las actividades ejecutadas, corresponden a los seguimientos y reportes a los entes de
control en desarrollo de solicitud de informacion y los avances establecidos en la
normatividad vigente tanto de la Contraloria General de la Republica y la Contraloria
Distrital de Cartagena, asi como a los procesos internos de auditoria en desarrollo de los
roles de la Oficina Asesora de Control Interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la
prevencion, Relacion con los entes de control, Evaluacion de la gestion del riesgo y
Evaluacion y seguimiento establecidos en el decreto 648 de 2017 asi mismos el plan de
accién y auditorias vigencias 2023, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién
de Control interno segun acta No. 02 del 30 de diciembre de 2022.

Es de precisar que todas las actividades ejecutadas en el mes de diciembre de 2023
cuentan con los soportes documentales, los cuales fueron enviados ya sea a traveés de
email o de manera fisica, mediante memorandos internos numerados de manera
consecutiva y cronolégica encontrandose organizados y custodiados en el archivo de
gestion de la Oficina Asesora de Control Interno en cumplimiento a la ley 594 de 2000 y las
tablas de retencion documental. Asi mismo se informa que en cumplimiento a la 1712 de
2014 se encuentran publicados los informes de ley en la pagina web institucional

www.corvivienda.gov.co

11.2. Seguimiento objetivos generales Plan de Acciéon y Auditorias 2023

PRINCIPALES ACTIVIDADES PONDERACION
ANUAL PORCENTAJE
PONDERACION
1. Evaluar selectivamente el Sistema de " 5
Control Interno de la Entidad. 0% 30,0%
2. Fomentar la cultura del autocontrol en los
servidores publicos de la entidad; promoviendo -
el cambio de actitud hacia el autocontrol, la 40% 40,0%
gestion responsable y transparente.
3. Realizar seguimiento a los planes de o
mejoramiento. 300 30,0%
TOTAL PLAN DE ACCION 100% 100,00%
Continuacién Informe de Gestién Anual
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11.3. Seguimiento Plan de Accidén y Auditorias por proceso / actividades mes de
diciembre de 2023 (acumulado)

UNIDAD COSTO PROGRAMACION INDICADORES DE GESTION
PRINCIPALES ACTIVIDADES el e |car,| SOTALL fiamien) INDICE | INDICE .o o0
MEDIDA iniclo | TERMINACIO| £1616 |inversion
PESOS) N
1. Evaluar selectivamente el Sistema de Control P 36 | GESTION 1-ene.-23 31-dic.-23
Intemo de Ia Entidad E UNPAD g TGESTION Tdic23|  30dic.23| 00 1090
2. Fomentar la cultura del autocontrol en los P 12 | GESTION 1-ene.-23 31-dic -23
senvidores plblicos de la entidad. promoviendo el )
cambio de actitud hacia el autocontrol, la gestion E koAD 12 | cGESTION 1dic.-23 30-dic -23 100.00 100,00
responsable y transparente
. P 4 ON 1 -23 31-dic.-23
3. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento £ UNDAD 1 gEzEDN :;;:7‘23 304:2..23 100,00 100,00
P 52
TOTAL PLAN DE ACCION £ 52 100,00 100,00

Revisado y aprobado por

FANIA/CANTILLO CASTILLA
irectora Técnica

Radllosols A 0433

, _4' Corviviendq GCusisio RECIBID PARASU

euw1iam ¢ s warrersn £5TUGK NO APLICA ACEPTACHN

s MES_ | ANO | HORA FOLIOS
05 |67 12829 lyonpim. 43¢
REC!SIO: gy
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INFORME DE GESTION
2023

DIRECCION
Manga 32 Avenida, Calle 28 #21-62

EMAIL
atencionalusuario@CORVIVIENDA.gov.co

PAGINA WEB
wwww.CORVIVIENDA.gov.co

TELEFONOS
3014793336
3014793290

REDES SOCIALES
Instagram: @CORVIVIENDA
Facebook: @CORVIVIENDA

TikTok: @CORVIVIENDA
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