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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1. INTRODUCCION

El Plan Anual de Vacantes (PAV), es una herramienta de medicion que permite
conocer cuantos empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa se
encuentran asignadas en: provisionalidad, encargo y sin proveer y todas por nivel
jerarquico se encuentran disponibles en el Fondo de Viviendas de Interés Social
y Reforma Urbana Distrital Corvivienda; este plan facilita el desarrollo del
concurso de meéritos, el cual es responsabilidad por normatividad gubernamental
al interior de nuestro Pais, que sea adelantada por la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC), el cual es un 6rgano auténomo e independiente, con
autonomia administrativa, patrimonial y técnica; que se encarga de ejercer la
administracion y vigilancia de las carreras de los servidores publicos.

Asi mismo, el diseno de la presente herramienta estratégica de la entidad,
permite la planificacion, administracion y actualizacion de la informacién
relacionada con los empleos de carrera administrativa en sus diferentes
asignaciones que se encuentran en vacancia definitiva, a su vez permite contar
con la informacién de la oferta real de la entidad. Con el fin de fortalecer el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Por lo anterior este plan, tiene entre sus propdsitos que las diferentes
dependencias cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de
sus funciones, procesos y procedimientos que conlleven al cumplimiento de la
misién institucional.

Ahora bien, el Plan Anual de Vacantes, permite proyectar un proceso de
formalizacion de empleo en la entidad, entendiendo que el capital humano es un
eje fundamental en todos los procesos y procedimientos internos. Ahora bien,
esto implica que se deban garantizar los derechos laborales, asi las cosas, se
estudiara la creacién de una planta temporal de empleo, reduccion de las
ordenes de prestacion de servicios, entre oftras figuras que permitan la
materializacion de los derechos ciertos e indiscutibles, lo anterior, con el objetivo
de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Gobierno Nacional,
normas locales e internacionales.

Lo anterior, de conformidad a los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, decreto 1083 de 2015, ley 909 de
2004, en busca de una adecuada gestion del talento humano, alineadas a las
pautas dadas por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); decreto
1499 de 2017, lo que apoyara a la consecucion de los objetivos de manera
oportuna y moderna, mejoramiento de los procesos que optimicen las
herramientas de la administracion del talento humano en la entidad.
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1.2. ALCANCE

El presente Plan tiene como finalidad servir de instrumento de gestion estratégica
institucional para la adecuada gestion contractual de la Entidad, con base a los
procesos Yy procedimientos implementados en la materia y a las
responsabilidades y competencias que se derivan de la misma.

Para ello, El Plan Anual de Vacantes (PAV), es una herramienta de medicion que
permite conocer cuantos cargos en vacancias definitivas se encuentran
disponibles en Corvivienda y facilitar el desarrollo del concurso de méritos,
adelantado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y el Fondo de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital Corvivienda, suscrito
mediante el acuerdo No. 126 de 23 de marzo de 2022, y la proyeccioén de plantas
de empleo temporal o la formalizacién del empleo en la entidad.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar los empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa asignadas
en: provisionalidad, encargo, sin proveer por nivel jerarquico, teniendo en cuenta
el acuerdo No. 02 de 2013, con el fin de generar estrategias que permitan
promover el talento humano y la identificacion de las necesidades de la planta
de personal en cumplimiento de los lineamientos nacionales que procuran
garantizar la igualdad de oportunidades y la meritocracia en Corvivienda.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar y presentar de manera oportuna las vacantes definitivas existentes
en la planta de personal de la entidad y gestionar la provision segun la
necesidad que asi lo requiera.

b) Determinar el proceso para realizar la prevision de los empleos cuando se
presente la vacante ya sea definitivo o temporal

c) Proyectar de acuerdo con las necesidades de Corvivienda una planta
temporal de empleo en equidad y transparencia, de conformidad a la
normatividad existente sobre el asunto, para lograr una mayor eficiencia y
eficacias en los procesos misionales, garantizando el cumplimiento de las
normas del trabajo.
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2. CONTEXTO ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta lo transcurrido en la entidad con relacion al plan anual de
vacantes, Corvivienda se encuentra desarrollando el proceso de concurso de
merito a peticion de la CNSC, en el afno 2020, a corte de 30 de diciembre de
2022, se pudo evidenciar que el concurso de méritos ya se encuentra en la etapa
de desarrollo de ejes tematicos para la puesta en marcha de la realizacion de las
pruebas escritas a nivel nacional, asi mismo y teniendo en cuenta el plan de
accion del PAV de 2022, se encuentra adjudicado el proceso de seleccion de la
entidad que se encargara de realizar las pruebas escritas y valorar las mismas
arrojando asi lista de legibles, lo anterior mediante el contrato LP-010-2022.

Teniendo en cuenta el corte mencionado se puede evidenciar que la ejecucion
del plan de accion de Vacantes para el 2022, cerro con un porcentaje de
cumplimiento del 65%, esto teniendo en cuenta que la agenta programada por la
Comisién Nacional del Servicio Civil CNSC, sufrié algunas modificaciones por
temas de demandas la proceso y extensiones en los plazos designados para la
inscripcion tanto en la modalidad de ascenso como abierto, asi mismo la
adjudicacion de los procesos en plataforma Secop Il tuvieron modificacion en los
tiempos de publicacion razén por la cual fueron adjudicados en el mes de
diciembre de la vigencia 2022. Cabe aclarar que estas modificaciones no son a
discrecion de Corvivienda, por el contrario, la entidad se acoge a los tiempos de
ejecucion de la CNSC.

Se anexa enlace de verificacion del plan de accion correspondiente al plan anual
de vacantes de Corvivienda vigencia 2022;

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 FdiwOOCT5dzgXsEmOIY2HXEF-TE-
QOgl/edit?usp=share link&ouid=110288197322315734840&rtpof=true&sd=true
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3. MARCO CONCEPTUAL

Empleo: actividad que realiza una persona en pro de ser remunerado por sus
acciones, bien sea un trabajo, oficio u ocupacion.

Planta personal global: Aquella que tiene como requisitos indispensables: el
estudio previo de necesidades y la configuracion de su organizacion. Es decir,
que debe existir una relacion detallada de los empleos requeridos para el
cumplimiento de las funciones de la entidad, sin identificar su ubicacion en las
unidades o dependencias que hacen parte de la organizacion interna de la
institucion.

Carrera Administrativa: comprende tres aspectos fundamentales
interrelacionados: En primer lugar, la eficiencia y eficacia en el servicio publico,
principio por el cual la administracién debe seleccionar a sus trabajadores
exclusivamente por el mérito y su capacidad profesional

Provisional: aquello que se realiza o se posee de manera temporal (es decir, no
permanente). El término se emplea como sinébnimo de provisorio; se desempefa
transitoriamente un empleo clasificado de carrera sin haber accedido a un
concurso de méritos.

Encargo: es una situacion administrativa que le permite a un empleado publico,
asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por falta
temporal o definitiva de su titular, desvinculandose o no de las propias de su
cargo, sin que ello genere inhabilidad o incompatibilidad alguna.

Vacancia definitiva: dicho de un cargo, un empleo o una dignidad- que esta sin
proveer.

Libre Nombramiento Y Remocion: cargos creados de manera especifica, de
conformidad con el catalogo de funciones del organismo o la entidad territorial,
para cumplir un papel directivo, de manejo, de conduccién u orientacion
institucional. que como su nombre lo indica libremente se nombra y se retira, en
virtud de la facultad discrecional del nominador para proveer sus empleos de
direccidn y confianza, y quienes administren valores, dineros y/o bienes.

Naturaleza general de las funciones. A los empleos agrupados en los niveles
jerarquicos de que trata el parrafo anterior, les corresponden las siguientes
funciones generales:

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones
de direccion general, formulacion de politicas institucionales y adopcion de
planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién

territorial.
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Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicaciéon de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional,
diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que segun
su complejidad y competencias exigidas les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas, misionales y de apoyo, asi como
las relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles
superiores o de labores que se caracterizan por el predominio de actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.
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4. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia

Acuerdo 37 del 19 de junio de 1991 “Por medio del cual se crea el Fondo de

Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital CORVIVIENDA”".

Ley 909 de 2004: Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan

anual de vacantes y remitir al Departamento Administrativo de la Funcion

Publica, informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso humano

y la formulacién de politicas” (ley 909, 2004, art 15).

Articulo 2. Principio de la funcion Publica. “1. La funcion publica se

desarrolla teniendo en cuenta los principios constitucionales de igualdad,

mérito, moralidad, eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad

y publicidad. 2. El criterio de mérito, de las calidades personales y de la

capacidad profesional, son los elementos sustantivos de los procesos de

seleccion del personal que integra la funcién publica. Tales criterios se podran
ajustar a los empleos publicos de libre nombramiento y remocion, de acuerdo

con lo previsto en la presente ley.” (Ley 904 de 2004).

Principio del Mérito: “El articulo 125 de la Constitucion Politica, establece el

principio de mérito como substrato de la funcion publica; por virtud del referido

principio el acceso, permanencia y retiro de un empleo oficial esta
determinado por las condiciones demostradas por el aspirante al momento del
ingreso y durante la vigencia de la relacion laboral. Dichas condiciones sélo
pueden verificarse mediante mecanismos técnicos de administracion de
personal como el denominado sistema de carrera administrativa, que
considera tanto organismos como procedimientos y existe para garantizar la
igualdad de condiciones en el acceso al servicio, asi como la eficiencia de la
funcion publica” (Constitucion Politica de Colombia — art 125-130 Ley 909 de

2004).

e Decreto 1227 de 2005: articulo 110. “Las entidades y organismos que se
encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 909 de 2004, para dar
cumplimiento al articulo transitorio de la misma, deberan enviar al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, dentro del mes siguiente
a la publicacion del presente decreto la informacién relacionada con el numero
de cargos vacantes definitivamente de carrera administrativa por nivel
jerarquico y grado salarial, los cuales deberan ser sometidos a concurso
publico de méritos por estar provistos de manera temporal, mediante encargo
o nombramiento provisional’(Decreto 1227 de 2005, art 110).

e Decreto 1083 de 2015: ARTICULO 2.2.6.3 Convocatorias “Corresponde a

la Comisién Nacional del Servicio Civil elaborar y suscribir las convocatorias

a concurso, con base en las funciones, los requisitos y el perfil de

competencias de los empleos definidos por la entidad que posea las vacantes,
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de acuerdo con el manual especifico de funciones y requisitos”. (Decreto 1083
de 2015, art 2.2.6.3).

¢ Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. “Las vacantes
definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento
de los requisitos exigidos para el desempefo del cargo” (Decreto 648 de
2017, art 2.2.5.3.1.).

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por
parte de las entidades del Estado”.

e Circular No. 100- 005- 2022 del 29 de diciembre del afio 2022, por la cual
se dan unos lineamientos del plan de formalizacion del empleo publico en
equidad — vigencia 2023, del Departamento de la Funcién Publica.

e Circular Conjunta No. 01 de 2023 del 5 de enero por la cual se dan
lineamientos para la celebracion de contratos de prestacion de servicios
previstos en el articulo 2, numeral 4, literal H, de la Ley 1150 de 2007

¢ Directiva presidencial No. 08 ano 2022 del 17 de septiembre por la cual
se dan direztrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente

¢ Memorando No. 001 del 13 de enero ano 2023 expedida por la Gerencia
de Corvivienda

e Circular AMC - CIR 000005- 2023 del 06 de enero ano 2023, expedida por
el Alcade Mayor de Cartagena de Indias.
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S. DESCRIPCION DEL PLAN

El presente institucional tiene como finalidad servir de instrumento de gestion
estratégica institucional para la adecuada gestion de las vacancias definitivas y
proceso de concurso de méritos que adelanta |la Entidad, con base a los
procesos Yy procedimientos implementados en la materia y a las
responsabilidades y competencias que se derivan de la misma.

Para esto el plan se alineara de acuerdo con las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, asi como los lineamientos
que se desarrollen en el Modelo Integrado de Planeacién Institucional (MIPG).

5.1. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE PERSONAL

Con relacion a la estructura organizacional de la Entidad, Corvivienda cuenta con
una planta de personal global aprobada mediante Acuerdo de Junta Directiva No.
02 del de 2013 de fecha 30 de diciembre, conformada por 26 empleos, de los
cuales;

Siete (7) son de libre nombramiento y remocion; Tres (3) de nivel directivo, Tres
(3) del nivel asesor, Uno (1) del nivel profesional con funciones de manejo de
recursos.

Los cargos restantes son diecinueve (19) empleos de carrera administrativa; ocho
(8) del nivel profesional, tres (3) profesional especializado, dos (2) del nivel
técnico y seis (6) del nivel asistencial y no se cuenta con trabajadores oficiales.

De estos diecinueve (19) empleos se encuentran diez (10) en provisionalidad y
dos (2) de estos en encargo. Tal como se muestra en la siguiente tabla donde
se muestra la distribucion de la planta de personal del Fondo de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana Distrital Corvivienda.

Tabla 1 Distribucion de la planta de personal por cargos.

SITUACION

Co TIPO DE
o | Grado | CARGOS NIVEL ADMINISTRA |\ oo™ e
TIVA
EN .
SERVICIO h’breb -
039 | 61 Gerente DIRECTIVO | ACTIVO ombramiento
Director EN )
. ] Libre
Administrati SERVICIO NeiBiaraisite
009 | 55 vo DIRECTIVO | ACTIVO
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Director EN ] Libre
009 | 55 Técnico (E) DIRECTIVO | COMISION Nombramiento
Jefe de
Oficina )
Asesora de EN Ir:;breb -
Control SERVICIO ambramiento
006 | 55 Interno ASESOR ACTIVO
Jefe de
Oficina EN Libre
Asesora SERVICIO Nombramiento
115 | 55 Juridica ASESOR ACTIVO
Jefe de EN Libre
Oficina de SERVICIO Nombramiento
115 | 55 Planeacion ASESOR ACTIVO
EN .
Libre
Tesorero PROFESION | SERVICIO Nomb ont
201 | 45 AL ACTIVO ombramiento
Profesional EN
EshseialisEis PROFESION | SERVICIO En Carrera
222 | 45 P AL ACTIVO
Profesional EN En
Eenadalizads PROFESION | SERVICIO Provisionalida
222 | 45 P AL ACTIVO d
Profesional EN En
Ceret ali=ils PROFESION | SERVICIO Provisionalida
222 | 45 P AL ACTIVO d
Profesional PROFESION | En vacancia i Basrresres
219 | 41 Universitario AL temporal
Profesional EN
Uni 4o PROFESION | SERVICIO En Carrera
219 | 41 niversiaro | A ACTIVO
Profesional PROFESION | Vacancia En Carrera
219 | 41 Universitario AL Definitiva
Profesional e
Universitario PROFESION | SERVICIO En Carrera
219 | 41 AL ACTIVO
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Profesi | EN En
U".’eS".’Pa. PROFESION | SERVICIO | Provisionalida
219 | 41 HIVEI=anD, o ACTIVO d
Profesi | EN En
U“.’es".?a. PROFESION | SERVICIO | Provisionalida
219 | 41 aversrano’ Ay ACTIVO d
Profesional EN En
Uni tari PROFESION | SERVICIO Provisionalida
219 | 41 Hive=tate: faq ACTIVO d
Profesional EN En
Uni tari PROFESION | SERVICIO Provisionalida
219 | 33 niversftano | AL ACTIVO d
314 | 21 Técnico TECNICO En Encargo En Carrera
314 | 21 Técnico TECNICO En Encargo En Carrera
EN
ASISTENCIA | SERVICIO En Carrera
425 | 19 Sec Ejecutiva | L ACTIVO
EN
ASISTENCIA | SERVICIO En Carrera
440 | 13 Secretaria L ACTIVO
EN En
ASISTENCIA | SERVICIO Provisionalida
440 | 13 Secretaria L ACTIVO d
EN En
ASISTENCIA | SERVICIO Provisionalida
440 | 13 Secretaria L ACTIVO d Temporal
EN En
ASISTENCIA | SERVICIO Provisionalida
440 | 13 Secretaria L ACTIVO d Temporal
EN En
Operario ASISTENCIA | SERVICIO Provisionalida
487 | 01 L ACTIVO d

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

Por lo anterior y teniendo en cuenta los lineamientos expedidos por el
Departamento de la Funciéon Publica y la Escuela Superior de Administracion

PLAN ANUAL DE VACANTES - Version 1

Fecha: 30-1-2023

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion www corvivienda gov.co




Codigo: ES-DEPL-09

FORMATO Fecha: 20/01/2023
HABITATs SOCIEDADs AMBIENTE PLANES ]NST]TUC]ONALES Pégina 13 de 18
Version: 1

Publica, se estudiara la necesidad de la vinculacion laboral de un personal de
acuerdo con las necesidades del servicio, con lo cual se verificaran las siguientes
posibilidades 1. La provision de todos los cargos de las plantas de personal
existentes y en vacancias. 2. La ampliaciéon de las plantas de personal existente
siempre que las condiciones técnicas y financieras asi lo permitan. 3. La creacién
de planta temporal en equidad, con criterios meritocratico, y vocacion de
permanencia. 4. El uso racional de los contratos de prestacion de servicios
entendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos judiciales

Tabla 2. Distribucién de la planta de personal por niveles de jerarquia

Nivel Jerarquico Cantidad de Proporcion
Empleos

Nivel Directivo 4 11.53%
Nivel Asesor 2 11.53%
Nivel 12 46.16%
Profesional

Nivel Técnico 2 7.70%
Nivel 6 23.08%
Asistencial

Total 26 100%

Fuente: Elaboracién propia aplicando Decreto 785 de 2005.
5.2. MECANISMOS DE COBERTURA

Para conocer el concepto de carrera administrativa es importante remitirse
nuevamente a la Ley 909 de 2004, Titulo I, Capitulo |, articulo 5, el cual define
un cargo de carrera administrativa como un empleo que es provisto luego de
haber superado un concurso de méritos adelantado por la CNSC.
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Adicionalmente, debe haber superado un periodo de prueba luego del
nombramiento; en esta misma Ley se incluyen las excepciones de empleos
publicos que no corresponden a empleos de carrera administrativa. (ley 909 de
2004, art 5).

Ley 909 de 2004, Titulo IV, articulo 23, Clases de nombramientos. Los
nombramientos seran ordinarios, en periodo de prueba o en ascenso, sin
perjuicio de lo que dispongan las normas sobre las carreras especiales.

Ley 909 de 2004, Titulo IV, articulo 24 Encargo. Mientras se surte el proceso de
seleccidon para proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de
carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos
para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefo, no han
sido sancionados disciplinariamente en el ultimo afo y su ultima evaluacion del
desempeno es sobresaliente.

Se estudiara la necesidad de la vinculacién laboral de un personal de acuerdo
con las necesidades del servicio, con lo cual se verificaran las siguientes
posibilidades 1. La provision de todos los cagos de las plantas de personal
existentes y en vacancias. 2. La ampliacon de las plantas de personal existente
siempre que las condiciones técnicas y financieras asi lo permitan. 3. La creacién
de planta temporal en equidad, con criterios meritocratico, y vocacion de
permanencia. 4. El uso racional de los contratos de prestacion de servicios
antendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos judiciales

5.2.1. MANEJO DE SITUACION ADMINISTRATIVA

Las vacantes definitivas de carrera administrativa pueden ser provistas mediante
concurso de méritos, pero mientras se lleva a cabo el concurso y llega el titular
del cargo, dichas vacantes pueden ser designadas a través de las siguientes
figuras: en encargo, provisionalidad y en comision.

En el caso en el que no se pueda ocupar la vacante por falta de cumplimiento
con los requerimientos del empleo publico solicitado, se declara la vacante con
la figura sin proveer. Las vacantes definitivas de carrera administrativa provistas
en encargo se presentan cuando se ha convocado a un concurso de méritos,
pero aun no se ha dado el proceso de seleccion.

Segun la Ley 909 de 2004, Titulo IV, articulo 24:(...) “los empleados de carrera
tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los requisitos
para su ejercicio y no han sido 15 sancionados disciplinariamente en el ultimo
ano, y su ultima evaluacion del desempefio ha sido sobresaliente. El encargo
debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el empleo
Inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad,
siempre y cuando reuna las condiciones y requisitos previstos en la norma.”
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6. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para el correcto seguimiento del Plan Institucional de Vacantes al interior de la
entidad, se construiran indicadores de gestion que permitiran establecer el
avance de cumplimiento a partir de actividades planeadas para cada uno de los
componentes que conforman el presente plan institucional.

Es de precisar que las actividades a desarrollar son apuestas al mejoramiento
de los procesos dentro de la entidad en términos de transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion.

6.1. PLAN DE ACCION.

Se establecio la herramienta Plan de Accion como criterio documental para la
gestion del Plan Institucional de Vacantes, ya que enmarca la hoja de ruta a
seguir en la ejecucion del plan.

Esta herramienta administrativa establece la ruta a implementar para gestionar
los productos o metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos en el
marco de la misionalidad de la entidad.

El Plan de Accién esta conformado por tres (3) componentes, un Planteamiento
Estratégico alineado con el objetivo del Plan Institucional, una Articulacion con
la Metodologia Integral de Planeacion y Gestion MIPG con los procesos
institucionales y una Politica de Administracion de Riesgos donde se
identifican los riesgos asociados y controles.

FORMATO PLAN DE ACCION PLANES INSTITUCIONALES

PLANTEAMIENTO ESTRATESICO PLAN IRSTITUC DAL ARTICULACION MIRG POLTICA DE ADMINISTRACICN DERIESGOS
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
6.2. BATERIA DE INDICADORES

En el marco de la Guia para la Construccion y Analisis de Indicadores 2018
del Departamento Nacional de Planeacion DNP, que orienta en la construccién
y analisis de los indicadores a partir de la CADENA DE VALOR (relacion
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secuencial y légica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que
se afiade valor a lo largo del proceso de transformacion total)' de la entidad.

Con relacion a la Cadena de: Valor de la entidad, los indicadores a utilizar son los
INDICADORES DE GESTION, cuyo objetivo principal es cuantificar y medir dos
elementos.

e | a cantidad de insumos utilizados.
e |as acciones de gestion realizadas.

Teniendo en cuenta los tipos de indicadores de gestion, se establecen
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, con relacién al desarrollo de las
actividades dentro del Plan de Accion del Plan Institucional.

EFICACIA: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se
alcanzan los resultados planificados?

EFICIENCIA: Medida en que el uso de los insumos (recursos financieros,
humanos, técnicos y materiales) se ha hecho en forma econdmica u 6ptima para
generar productos. Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizados.3

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los
resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y
disponibles.*

Los Indicadores de gestion del Plan Institucional de Vacantes son los siguientes:
1. Nombre del Indicador: Avance en el cumplimiento del plan.
Tipo de indicador: Eficacia.

Objetivo del Indicador: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las
actividades relacionadas con el Plan de Accion, de acuerdo con las evidencias
entregadas correspondientes a los entregables definidos de cada una de las
actividades.

Formula de Calculo:

Biompia No de Actividades realizadas 6
iAo No de Actividades Programadas x

2. Nombre del Indicador: oportunidad en la gestion del plan de vacantes.

1 (DNP, 2017, pag. 5)

2 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcion Pablica.
3 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcion Publica.
4 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcién Publica.
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Tipo de indicador: Eficiencia.

Objetivo del Indicador: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las
actividades relacionadas con el Plan de Accidon oportunamente, de acuerdo con
las evidencias entregadas correspondientes a los entregables definidos de cada
una de las actividades.

Formula de Calculo:

No de Actividades realizadas en el periodo programado

Eficacia = 100

No. de Actividades Programadas por periodo vigencia 2023 %
6.3. CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluacion del Plan de Accion, se debe realizar una
evaluacion trimestral y las fechas programadas para la entrega de informes, con
el fin de dar cumplimiento a los compromisos normativos, son:

Entrega Informe de Reg‘:ﬁe‘;;z?ce
SEGUIMIENTO Gestion

Plan Institucional Fian Instiiucional
(2da linea de defensa)

| Trimestre 31 de Marzo 7 de Abril

Il Trimestre 7 de Julio 7 Julio

Il Trimestre 29 de Septiembre 6 de Octubre
IV Trimestre 8 de Diciembre 13 de Diciembre

6.4. MEDICION TRIMESTRAL DE METAS
Con el fin de medir la EFICACIA del Plan Institucional de Vacantes, se definieron

rangos de seguimiento para medir la gestion del Plan de Accion, y establecer
alertas y planes de choque que permitan el cumplimiento de lo planeado.

MATRIZ DE RANGOS PORCENTUALES DE GESTION

Nivel de Estado del . . .
EFICACIA | Indicado Marzo Junio Septiembre | Diciembre
0 0 0
ALTO 29%0 | S0BO | segmis | 2000
mas mas mas
15% a 40% a 65% a 85% a
MEDIO 249% | 49.9% 74.9% 94.9%
BAJO Menos de | Menos de | Menos de Menos de
15% 40% 65% 85%
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7. CONTROL DE CAMBIOS
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