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Introduccion| 1

La ley 87 de 1993 en su articulo 9, define la oficina de control interno como uno de los
componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir
y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la direccion en
la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la
introducciéon de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

Teniendo en cuenta las politicas del Gobierno Nacional y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y especialmente la Politica de la entidad, asi como las impartidas por el jefe de
la Oficina Asesora de Control Interno, en relacion con la adopcion del Sistema de Control
Interno, funciones y responsabilidades que tiene esta oficina y considerando las actividades
basicas que deben desarrollar, se ha concertado la presente Guia de Implementacién de la
Politica de Control Interno y auditorias con la gerencia, de acuerdo al personal asignado, con
el animo de contar con una guia para encausar los esfuerzos y recursos durante la vigencia
2022, y asi contribuir al mejoramiento permanente de la gestion institucional.

El Plan de Accion, fue concebido bajo los cinco (5) componentes y los 5 roles estipulados en el
Decreto 648 de 2017. La articulacion de las tareas que integran el plan fue abordada desde cada
uno de los roles que lo componen e integran, como indice de cumplimiento frente al reporte de
los informes.

Por lo anterior, el propésito del rol de liderazgo estratégico busca que el control interno sea un
componente dinamizador en la organizacion y un soporte estratégico para la toma de decisiones
al interior de la entidad. Por otro lado, el rol asociado hacia la prevencion busca priorizar las
labores de asesoria sobre los puntos criticos organizacionales y anticiparnos hacia posibles
hechos que puedan suceder e impactar a la entidad negativamente.

Las auditorias basadas en riesgos son el pilar fundamental para priorizar y auditar los temas de
mayor relevancia al interior de la entidad. Asi como, la revision y seguimiento a los planes de
mejoramiento. El seguimiento, acompanamiento y asesoramiento por parte de la Oficina
Asesora de Control Interno a los procesos tendra un impacto positivo institucionalmente y el
desarrollo de las auditorias permitira evaluar a la entidad desde una vision estratégica,
fortaleciendo los procesos misionales y de forma transversal los procesos estratégicos y de
apoyo.

Lo que se pretende con esta metodologia de auditoria de control interno es obtener resultados
eficaces siendo competentes con el trabajo, basados en el entendimiento entre el auditor y el
auditado, utilizando herramientas que permitan analizar, concertar y lograr la MEJORA
CONTINUA para la entidad y a su vez permita la toma de decisiones oportuna en cumplimiento
de los objetivos Institucionales. Por otra parte, la programacion general de las auditorias se
enmarco en sus cinco fases denominadas asi: Formulacion del programa anual de auditorias,
Planeacion de auditorias por procesos, Ejecucion de auditorias, Fase de comunicacion de los
resultados de las auditorias y Seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento
establecidos en la Guia de Auditorias para entidades publicas del DAFP
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2 Objetivo

de la guia

El objetivo de la Guia de Implementacion de la Politica de Control Interno del Fondo de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena — CORVIVIENDA es
Fomentar la cultura del autocontrol en los servidores publicos de la entidad, promoviendo el
cambio de actitud hacia el mismo y la gestion responsable y transparente.

Corvivienda fomentara las mejores practicas en la gestion de mecanismos de
direccionamiento y control que facilitan la busqueda de unidad de propésito y direccion. Es
por ello por lo que el Sistema de Control Interno se reconoce como inherente y transversal
a todos los procesos de la entidad y es considerado un elemento estratégico para asegurar
la consecucion de sus objetivos.

La politica es liderada a nivel nacional por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y Contaduria General de Nacion y al interior de la entidad por el Proceso de Gestion
Evaluacion Independiente de la Oficina Asesora de Control Interno.




Guia de Implementacion
Control interno

Q

N\

Alcance 3

de la guia

La Guia de Implementacion de la Politica de Control Interno del Fondo de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana Distrital de Cartagena - CORVIVIENDA, propendera por
mantener actualizado el Modelo Estandar de Control Interno en cada uno de sus cinco
componentes, a saber: Ambiente de control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y comunicacion y Actividades de monitoreo; Asimismo, velara por la
implementacion y ejecucion de esta politica que también es el marco de referencia para la
politica de gestion del riesgo.

Todas las actividades que se emprendan por parte de los servidores publicos que trabajan
en la Oficina Asesora de Control Interno deben estar encausadas hacia el logro de su
mision y generar un valor agregado tendiente a fortalecer el Sistema de Control Interno en
la entidad.

La presente politica se expide en desarrollo de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y aplica a todos los Procesos Estratégicos, Misionales, de
Apoyo y de Evaluacion de la entidad.

De acuerdo con el mapa de procesos de la entidad, las dependencias y procesos
implicados, son las siguientes respectivamente: Oficina Asesora de Control Interno a traves
del Proceso de Evaluacion Gestion Evaluacion Independiente.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se plantean los Roles, Funciones y Responsables de
la Guia de implementacion de la Politica de Control Interno.

Dimension de
MIPG

Dimension 7
Control Interno/
Control Intero

Rol Funcién Responsable
Emitir las normas, manuales, guias
y la metodologia de para la Deparamento
Lider de la Politica | : S o Administrativo
o Cantesl ST mp_lementacmp Qe la politica en las Eiinaioh
entidades publicas del orden Publica
nacional y territorial.
Responsable de coordinar, hacer
seguimiento y verificacion de la
implementacion de la Politica de
Control Interno Oficina
Responsable Este debe garantizar el desarrollo Asesora de

Institucional de la
Politica Control
Interno

integral de la politica al interior de
sus entidades, entendiendo que
esta es un eje transversal y
apalancado de su gestién interna,
gue apoya el desarrollo de las
politicas de gestion y desempeiio
institucional.

Control Intermo
/ Lider Proceso
Evaluacion
Independiente

Dimensiéon 7
Control Interno/
Control Interno

Responsable de
orientar la
Implementacion de
la Politica Control
Interno

Orientar la implementacion y
operacion de todas las politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG.

Comite
Institucional de
Gestion y
Desemperio
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Descripcion

de la Politica

Esta politica nos permite contar con acciones, metodos y procedimientos de control y de
gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de este.

Con su implementaciéon se logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de
decisiones y la mejora continua”.

Através del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la conforman
se proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda elementos para
construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en parametros necesarios
(autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su
mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de la
entidad se constituye en parte integral (autocontrol).

En consecuencia, se debe disefiar y mantener la estructura del MECI a través de sus cinco
componentes:

1. Ambiente de Control.

2. Evaluacion del Riesgo.

3. Actividades de Control.

4. Informacién y Comunicacion.
5. Actividades de Monitoreo.

Asignando las responsabilidades en la materia, a cada uno de los servidores, acorde con el
esquema de las lineas de defensa y de acuerdo con la naturaleza misma de la organizacion.
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Es importante precisar que el control interno es un sistema en el que todos los procesos
tienen responsabilidades frente a actividades de control relacionadas con cada uno de sus
componentes y que la Oficina de Control Interno solo es un area dentro de todo el sistema
que se encargara de hacer control, seguimiento y evaluacion al sistema en cada uno de los
procesos de la entidad. De igual forma se destaca que de conformidad con lo expresado en
la Ley, la responsabilidad del sistema y su implementacion es de la alta Direccion.
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Marco 5

conceptual

SISTEMA DE CONTROL INTERNO: Se entiende como el sistema integrado por el
esquema de la organizacion, el conjunto de planes, metodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con
el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por la Direccion y en
atencion a las metas y objetivos previstos.

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: Actividad cuyo objetivo es
verificar la existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para
el cumplimiento de los objetivos de la entidad publica.

PLAN DE MEJORAMIENTO: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo
destinadas a subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas fuentes de
evaluacion (Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con el objetivo de
materializar el mejoramiento continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la mision
y objetivos institucionales.

AUTOCONTROL: Es la capacidad de todos y cada uno de los funcionarios de la entidad,
independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, identificar
desviaciones y aplicar correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi como
para mejorar sus tareas y responsabilidades.

AUTORREGULACION: Es la capacidad institucional para desarrollar y aplicar métodos,
normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion y mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno, dentro del marco de las disposiciones legales
aplicables.

AUTOGESTION: Es la capacidad institucional para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar
de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido asignada por
la Constitucion, la ley y sus reglamentos.
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COSO (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY
COMMISSION): MARCO conceptual internacional en el que se basan los sistemas de
control interno a nivel internacional y que considera los siguientes elementos: 1. Ambiente
de Control. 2. Evaluacion de Riesgos. 3. Actividades de Control.4. Informacion vy
Comunicacion. 5. Supervision.

EFICACIA: Logro los resultados planificados.

EFECTIVIDAD: Grado de realizacion de las actividades planificadas y de obtencion de los
resultados.

EFICIENCIA: Uso racional y éptimo de los recursos.

CONTROL: Medida que modifica al riesgo (Procesos, politicas, dispositivos, practicas u
otras acciones).
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Marco de 6

referencia

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991: Destaca la importancia del Control
Interno, fue asi como quedo consagrado, en primer lugar, el articulo 209, destacando que
“‘la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales... La administracion
publica, en todos sus ordenes, tendra un Control Interno que se ejercera en los términos
que sefiale la ley”. En el mismo sentido, el articulo 269 sefala que “... en las entidades
publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno, de
conformidad con lo que disponga la ley...".

LA LEY 87 DE 1993: Definio el Control Interno en el estado Colombiano como sistema, es
decir un conjunto de elementos interrelacionados que buscan un propoésito comun, en los
siguientes términos: “Se entiende por Control Interno el Sistema Integrado por el esquema
de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar
que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y
legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas
u objetivos previstos.” Ley 1474 de 2011: Establece la elaboracion y publicacion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano para cada vigencia.

DECRETO 1083 DE 2015: Regula y compila todas las normas relacionadas con la funcién
publica.

DECRETO NACIONAL 124 DE 2016: Establece la metodologia para disefiar y hacer
seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano de que

trata el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

DECRETO NACIONAL 1499 DE 2017: Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, version 2, el cual incluye en la dimension del Talento Humano, una politica de
integridad y el codigo de integridad del servicio publico.
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7 Herramientas de

Implementacion

Para la correcta implementacion de la GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
CONTROL INTERNO, se tendran como punto de partida los documentos y herramientas
disponibles en la pagina web del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP,
los cuales podran ser consultados de manera permanente a través del siguiente enlace:

https.//www.funcionpublica.gov.co/Web/mipg/como-opera-mipg

Control Interno Contable

Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacién

En la seccion Productos/Entidades del Sector Publico de la pagina principal de la
Contaduria General de la Nacion es posible encontrar informacion relevante en materia
contable

Herramientas de Autodiagnadstico Politica de control interno

En el caso de la Politica de Control Interno se cuenta con una herramienta que permite que
cada entidad evalue semestralmente su Sistema de Control Interno de manera integral y
permitirle al Jefe de Control Interno o quien haga sus veces llevar a cabo el informe de
evaluacion independiente sobre el mismo para su publicacion cada seis (6) meses, en el
sitio web de la entidad, en cumplimiento en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019.

Como herramienta de autodiagnostico este formato podra ser utilizado en el momento en
gue cada entidad lo considere pertinente, sin implicar esto reporte alguno tanto a Funcion
Publica como a otras instancias del gobierno o de organismos de control.

Frente a esta herramienta es recomendable que se aplique paralelamente o en conjunto
con las demas herramientas definidas para las politicas del modelo, a fin de encontrar
temas comunes en los planes de accion y establecer a partir de la implementacion de las 6
dimensiones de MIPG su efectividad en terminos del control y la gestion del riesgo.

Consulte las herramientas de autodiagnoéstico de la Politica de Control Interno en el enlace
gue se encuentra a continuacion:

https.//www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/autodiagnostico
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Implementacion

de la Politica

Para la debida implementacion de la Politica de Control Interno, se requiere tener en cuenta

la siguiente hoja de ruta:

ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

Categoria Actividad de  Estrategias Praducto Felitics con Responsables Periodicidad
9 Gestion por Esperado la que se po
Desarrollar Interactiia
Socializar con 512?:agii"ea;rabajo Evaluacion y
P;gi‘:fii;o ddee Ligjggtaor:joes el | conelfinde Politica Control | Desempefio Oficina Asesora P——
Control Interno | politica de i (e Fortalecimiento | 9€ Planeacion
Control Interno Eolnioede Institucional
Control Interno.
Llevar la Politica
Politica de de Control Politica de Evaluacion y
Control Interno | Interno a Llevar la politica | Control Interno Desempefio ;
presentada al |aprobacion por | a comité de Aprobada y Comrtlitc;?n%ontrol Anual
Comité de parte del comité | control interno. Acto Fortalecimiento
Control interno | de Control Administrativo Institucional
Interno.
Politica
publicada en Evaluacion y
s ot pagina web y Colgar en pagina Politica de Desempefio :
Pugh;z::ilt(i)cnade enviada a los WEB Politica de | Control Interno %chlzil?;grna Anual
correos Control Interno. Publicada Fortalecimiento
institucionales de Institucional
los funcionarios
Alineacion del
Plan de Accion
| t‘;e C""”OI' Hacer revisiones
nternoc con 10s H H
objetivos Revision de los | ¥ 3ctualizaciones Evaluacion y
estratégicos | objetivos ﬂﬁv'é?ﬂfi i Desempefio Oficina Asesora
establecidos en | estratégicosy es{raté FH——— Plan accion de Plarsacién Anual
el Plan de frente a plan de vEvan ge la q Fortalecimiento
Desarrclloy | desarrolio. 4 Institucional
e mano del plan de
Plazrszlsdzlggéwo desarrollo.
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Categoria

Actividad de

Gestion

Estrategias
por
Desarrollar

Producto
Esperado

Politica con
la que se
Interactia

Responsables Periodicidad

Seguimiento a
los Planes de
Mejoramiento,

conforme al Establecer Realizar Evaluacion y
procedimiento | cronograma de seguimientos Desempefio o
de acciones seguimiento a periodicos a los slgf?.lznn:'n?e:?o %f::?g :‘e?;g:_'a Trimestral
correctivas, los planes de planes de g Fortalecimiento
preventivas y | mejoramiento. mejoramiento. Institucional
de mejora.
Aprobacion o Evaluacion y
. Convocar comité i
plaanusir:::ligde sg??‘zgndiel para aprobacién | Plan anual de Dessmpenn Oficina Asesora B
basado en auditorias :ﬁldﬁ:)ar?aasnual de auditorias Fortalecimiento de Control Intemo
riesgo ) Institucional
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Actividades con Potencial 9

Mejoramiento

Los resultados obtenidos en el Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion FURAG
por la POLITICA DE CONTROL INTERNO para la vigencia 2021 fue del 68,9 %, y los
indices desagregados de la politica tuvieron los siguientes avances de gestion:

85,9% - Tercera linea de defensa
*+ 67,4% - Segunda linea de defensa
« 64,1% - Primera linea de defensa
72,6% - Linea estratégica
« 99,3% - Evaluacion independiente al sistema de control Interno.
65,6% - Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora.
« 60,0% - Informacion y comunicacion relevante y oportuna para el control
70,3% - Actividades de control efectivas
78,6% - Evaluacion estrategica del riesgo
* 75,7% - Ambiente propicio para el ejercicio del control

Los resultados dejan entre ver que es importante generar acciones que fortalezcan la
politica y a la vez acciones que mantengan los resultados FURAG obtenidos, lo que va a
permitir el cierre de brecha en la politica.

Control Interno
68,9

Tercera Linea de Defensa 85.8

Segunda Linea de Defensa 67.4

Primera Linea de Defensa 64.1

Linea Estratégica 72.6
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interno
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Informacidn y cemunicacion relevante y cportuna

para el control

Actividades de contrcl efactivas

Evaluacion estratégica del riesgo

Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas

Amplents propicio para el gjercicio del conirol

w

65.6

75.7

Con el fin de mejorar el puntaje obtenido en el FURAG-2021, es necesario implementar
unas actividades de gestion que la misma herramienta FURAG nos sugiere para avanzar y
que se debe desarrollar con el fin de lograr el cierre de brecha de la politica y mantenimiento
de las actividades que se encuentran en desarrollo.

Categoria

Actividades de
Gestidn

Producto
esperado

Responsables

Fechade
entrega de
productos

Definir un lider ante

el comite Definir un

institucional de funcionario lider

gestion y ) resp_onsable de_ !a ancionario Director

F!esempeno para politica de_ g_estron de_st'gnado an_{g Administrativo y 31/12/2022
implementar la de.l conomlrrjlento y Comité de Ge§hon y T GiaTe

politica de gestion la innovacion del Desempeno

del conocimiento y area administrativa y

la innovacion. financiera,

Aprobar el plan de

accion ante el

comité institucional Elaborar Plan de .

de gestion y accion y llevar a aprobado por el Director

desempefic para aprobacion al comité ST i Administrativo y 3112/2022
implementar la de Gestion y ] Gesftmn y financiero

politica de gestién Desempefio. Hgsenipeio

del conocimiento y

la innovacion.




Guia de Implementacion

Control interno

o Fecha de
Actividades de Producto
Categoria Gestién esperado Responsables entrega de
productos
Implementar el plan Gestionar las
de accion definido e
T —— actividades del plan
§ P de accién en el Seguimiento y g :
fortalecer el = Teécnico Operativo i
desarrollo de la cumplimiento al plan 3112/2022
desarrollo de la i o B Talento Humano
olitica de gestién politica de gestion de accion
P i del conocimiento y
del conocimiento y : i
: P la innovacion .
la innovacion.
Implementar
herramientas de Contar con
gestion del repositorios de
conocimiento para conocimiento de ?éacr;i?a:eleb:c?g::s Técnico Operativo
fortalecer el facil acceso y P i P 311122022
o aprendidas, casos Talento Humano
desarrollo de la socializados al dsdsits
politica de gestion interior de la
del conocimiento y entidad,
la innovacion.
2;522:;;:? datas; Identificar las
e idades d
conocimiento en HIRERN R
— conocimiento que
; tienen los Plan accion de Técnico Operativo i
herramientas para : : b 3112/2022
idaptificar laa funcionarios de la capacitaciones Talento Humano
necesidadesa entidad y generar un
conocimiento e piIA-0E aleion. de
o capacitaciones.
Llevar a cabo el RaalEaT i
analisis de datos e : e
| e diagnostico de
informacion de los :
rocesos de la HecasiHRdEs A 0w Consolidado del 31/12/202
P : funcionarios de la i e Tecnico Operativo 112 2
entidad para : diagnaostico de
: 7 entidad para : Talento Humano
identificar las : . necesidades.
necesidades de iSOy L
. necesidades de
conocimiento e i
innovacién conocimiento
Identificar y
EE;::UZ;LS::S Registrar las buenas Formatos
; P ¥ practicas y lecciones diligenciados de " :
lecciones : : Teécnico Operativo i
? aprendidas de los lecciones 31/12/2022
aprendidas para X : : Talento Humano
et funcionarios de la aprendidas y
DAY, entidad. buenas practicas
institucional.
Identificar y evaluar o :
B Diligenciar
funcionamiento de inventario tacito en
las herramientas de conjgnto gon las Inventario de Técnico Operativo —
e funcionarios con el g P 31/12/2022
uso y apropiacion ) . conocimiento tacito Talento Humane
del conocimiento fin e igentificary
clasificar el
para su adecuada it i
gestion conocimiento tacito.




Guia de Implementacion

Control interno

Categoria fkdividades de Froducto Responsables efletfggaad:e
Gestién esperado
P productos
Priorizar la
necesidad de contar Establecer
con herramientas herramientas de uso Herramientas de _
F g i ;i ; 31122022
para una adecuada y apropiacion del uso y apropiacion Tecnico Operativo
gestion del conocimiento al {Repositorios, Talento Humano
conocimiento y la interior de la formatos)
innovacion en la entidad.
entidad.
Contar can
Contar con repOSI.tOI'.IO e
repositorios de eandeimiento
L explicito de facil Repositorio de datos s ;
conocimiento o Tecnico Operativo o
S acceso para los conocimiento 3112/2022
explicito en la : ; o Talento Humano
. . funcionarios de la explicito
entidad para evitar .
B T entidad. el cual se
P : debe actualizar
perigdicamente.
Realizar procesos
ge sociallzacion y. Realizar difusion del N
difusion del W Socializacion g i ;
Lo conacimiento e Técnico Operativo oy
conocimiento P ; ; conocimiento 311M12/2022
ok S explicito al interior o Talentoe Humano
explicito al interior : explicito
; de la entidad.
de la entidad para
evitar su perdida.
Contar con
estrategias y planes
Generar meétodos de e comunlcat?lon
2o b para compartir y
comunicacion ; :
: difundir el
nuevos o mejorados conocimiento gue Estrategias de Tecnico Operativo
como contribucién N b P 31/12/2022
; - produce la entidad comunicacion Talento Humano
de la innovacion en ) )
tanto al interior
los procesos de la :
; como al exterior de
entidad. .
esta, a traves de
herramientas fisicas
y digitales.
Promover la ,
S Contar con espacios
cocreacion para
formales de
generar nuevas L0
soluciones como RpeaLon Espacios de Técnico Operativo
B reconocidos por el o 3171272022
contribucion de la cocreacion Talento Humano
; i talento humano de
innovacion en los ;
la entidad y sus
procesEde s rupos de valor
entidad. g '
Gestionar alianzas
con semilleros, A
e s Establecer alianzas
grupos q P con entidades
iy etigarion rivada o publicos Grupo de
internos o externos P ok ; P % Observatario 31122022
can el fin de investigacion
y establecer las
: adelantar procesos
Snreahe investigativos
deberan adelantarse g '
para el efecto.




Guia de Implementacion

Control interno

S Fechade
Categoria Retvidades de hrodecto Responsables entrega de
Gestion esperado
P productos
Establecer las
acciones necesarias
para gestionar los
productos de Plan de accion
investigacion en Disenar plan de especifico del
inclui o ifico d t _ .
curso o para incluir accion especifico de proygc o Observatorio 31/12/2022
proyectos de las actividades a abservatorio distrital
investigacion en la ejecutar de vivienda vigencia
planeacion 2022
estratégica de la
entidad, acordes
con suU mision.
Realizar
Socializar y publicar | socializacion de las
!OS re.sulta.dcs o s |nve.st|gac>|ones : Socializacion de Técnico Operativo
investigaciones realizadas a través T .
realizadas por la | de mesasde 9 3112/2022
entidad. trabajo, foros, entre
ofros.
Bases de datos
recoleccion de los
Organizar, clasificar datos
y validar los datos e
informacién para Organizacién de los
Llevar a cabo
establecer al .. datos
: analisis de datos e
atdmgliosie informacion para la ; is Técnico Operativo
calidad para su t ded pe informacion de los Talent Hp 3112/2022
recoleccion, que ama .el. e((:jlsrones, benhaficiarios delos alento Humano
permitan analizar y ?estrzoa?ilr?lez:ta?jg progiafiias
reorientar la entidad ' misionales de
hacia el logro de sus Corvivienda
metas propuestas. .
Informacion de las
PQRSDF (etapa de
recoleccion)
: i3 Hacer mediciones
Organizar, clasificar D
y validar los datos e Rl e o
: P cumplimiento del Informe de
informacion para s v
plan de accién de la seguimiento de la ; —
documentar las i i itica d e Analista estadistico 2023
e — politica de la gestion politica de gest.l'on
estadisticas de la dektunaniiadio ) de |nfo'rmaC|on
. de la innavacion. estadistica
entidad.
Organizar, clasificar
y validar los datos e
informacién de la ;
; . Registrar y
entidad para mejorar s i =
el acceso a los ; g s Base de datos Analista estadistico 2023
pras n s informacion de la
i PIF entidad.
del talento humano
y los grupos de
valar.




Guia de Implementacion

Control interno

Categoria

Actividades de
Gestién

Producto
esperado

Responsables

Fecha de
entrega de
productos

Desarrollar
herramientas y/o
instrumentos para
transferir el

Establecer las
herramientas yio
instrumentos para

Herramientas de

Técnico Operativo

conocimiento y transferir el transferencia de Talento Humarno 31/12/2022
mejorar su conocimiento al documentos
apropiacion al interior de Ia
interior de la entidad.
entidad.
Fomentar procesos
formales de
Fortalecer el ensefianza y
conocimiento del aprendizaje Capacitacién al
dertomumnede | Gwanizars | peromlentomes | S0 0B | 12022
) : comunicacion de MIPG
It capital efectiva con los
intelectual. grupos de interés y
los mismos
servidores.
Disefar y ejecutar
actividades en Realizar s i
entornos que capacitaciones oo 1 Técnico Operativo A
permitan ensenar- como forma de SHRRECIONER y. Talento Humano R
t Talleres
aprender desde ensefar-aprender.
varios enfoques.
Identificar las
Fomentar la necesidades de
transferencia del investigacion en la Apnlicacion Kobo g :
conocimiento hacia | entidad, P Tf:lr;'rffo ?ﬁi:aa:‘;o 31/12/2022
adentro y hacia implementar Aplicacion VI
afuera de la entidad. | accionesy
evaluarlas,
Colaboraren la
gestion de proyectos | Identificar las
de investigacion o necesidades de
innovacion investigacion en la Identificacion de Fécrice Oneeathis
relacionados con su entidad, necesidades de 31/12/2022

mision institucional,
como accion para
colaborar con otras
entidades.

implementar
acciones y
evaluarlas.

investigacion

Talento Humano

VERSION

DESCRIPCION CAMBIOS DE CONTENIDO

1.0

16/11/2022

Elaboracion del documento.
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